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Promovarea in invatamantul
profesional si tehnic:
bune practici la nivel european

A. Intro

in Romania, elevii ajung s& studieze in invatdmantul profesional si tehnic
(IPT) de cele mai multe ori pentru cé rezultatele scolare nu le-au permis
alte optiuni. La rdndul lor, majoritatea profesorilor de gimnaziu si a
parintilor considera IPT o optiune educationald inferioard care trebuie
evitata.

Actiunile de promovare ale IPT realizate sunt binevenite, insg au loc in mod
disparat, fara a exista o coordonare clara intre ele. Rezultatul este un
proces de promovare al IPT repetitiv, cu o abordare fragmentata, caruia ii
lipsesc coerenta si sinergia intre initiative.

Documentul de fatd argumenteaza necesitatea dezvoltarii si implementarii
unei strategii integrate de promovare a IPT, care sa cuprinda variante
optimizate ale initiativelor disparate derulate pana in prezent si care sa fie
bazatd pe obiective clare cu actiuni complementare. Aceasta strategie ar
trebui sa beneficieze de un mecanism de monitorizare care sa permita
ajustarea siimbunatatirea continué a procesului de promovare.

Materialul de fatd este realizat pentru Fundatia HEKS/EPER Romaénia in
cadrul proiectelor “Includerea pe piata muncii a tinerilor adulti din medii
vulnerabile din Roménia” si “De la educatie la muncd decentd, judetul
Sibiu”, proiecte ce urmaresc cresterea accesului la o munca decentd
pentru tinerii adulti provenind din medii vulnerabile.



B. De ce are nevoie de mai multad promovare invatamantul profesional si
tehnic?

in 2017, CEDEFOP a realizat un sondaj de opinie despre imaginea formaérii
profesionale si tehnice in tarile UE si a intervievat peste 35.000 de persoane.
Rezultatele arata ca IPT se confrunta cu o reputatie slabd in comparatie cu
educatia generald. De asemenea, sondajul aduce in fatd multe idei
preconcepute despre IPT: 70% dintre respondenti considera ca IPT este pur
si simplu despre munca manuala, in ciuda diversitatii de locuri de munca la
care duce acum. in ceea ce priveste orientarea profesionald, doar jumatate
dintre respondentii din programele de educatie generald au spus ca au
primit informatii despre IPT inainte de a alege un program (Musett, 2018, pp
26-33).

Siin Romania situatia este similara: elevii ajung séa studieze in IPT de cele mai
multe ori pentru cad rezultatele scolare nu le-au permis alte optiuni. Din
“Raportul privind starea invatamantului preuniversitar din Roménia 2022 -
20237, aflam ca pentru invatdmantul profesional, inclusiv dual, gradul de
realizare a planului de scolarizare la inceputul anului scolar 2022-2023 este
de 78,87%. Pentru invatamantul dual, in anul scolar 2022-2023 s-au inclus in
planul de scolarizare 7.918 locuri si gradul de realizare a planului de
scolarizare la inceputul anului scolar atinge un procent de 75,2%.
Nerealizarea planului de scolarizare, ne comunicéd raportul, “este
determinata in principal de optiunile absolventilor de gimnaziu privind
continuarea studiilor preponderent pentru invatdmantul liceal si mai putin
pentru invatamantul profesional, inclusiv dual” (Ministerul Educatiei, 2023,
pp 115-122).

in plus, pe plan international atat parintii cat si profesorii de multe ori
preferd si recomanda copiilor traseele educationale generale/teoretice
(Musett, 2018, pp 26-46). Situatia este similara si in Romania. In cadrul unui
focus grup cu elevii de clasa a opta din judetul Alba din studiul pe tema
invatamantului profesional si tehnic in judetele Sibiu, Alba si Covasna realizat
pentru Fundatia HEKS/EPER Roménia, cercetatorii au remarcat reticenta
acestora de a discuta despre viitorul lor profesional cu profesorii, deoarece
acestia, in special dirigintii, si-au exprimat preferinta ca toti elevii sa se
inscrie la liceu, nu la o scoala profesionald (Exclusive Minds, 2024, pp 48-49).
Si in cadrul intélnirilor grupurilor de lucru locale din judetele Alba, Sibiu si
Covasna a fost adusé in discutie necesitatea apropierii de parinti si a unor
campanii dedicate informarii parintilor cu privire la oportunitatile oferite de
IPT.



Tot din studiul mentionat mai sus aflam ca
existad prejudecati din partea profesorilor
si a parintilor cu privire la invatamantul
profesional, care au impresia ca este o
optiune inferioara. Cea mai importanta
provocare perceputa de catre elevii de
clasa a Vlll-a in cazul in care opteaza
pentru o scoald profesionalda este
desconsiderarea din partea altor tineri
(38%) (Exclusive Minds, 2024, p 72). Acest
fapt se datoreazd tot prejudecatilor cu
privire la IPT.

C. Promovarea invatamantului profesional si tehnic roménesc: pasi
realizati si perspective de optimizare

Acest neaJuns nu a fost trecut cu vederea de catre Centrul National de
Dezvoltare a Invatamantulw Profesional si Tehnic (CNDIPT). Astfel, CNDIPT
contribuie cu act|V|ta‘§| de promovare ce au ca scop cresterea gradului de
constientizare in rdndul tinerilor elevi si al parintilor acestora cu privire la IPT.

Principala platforma de comunicare pe tema IPT este “Alege-ti drumul”,
realizatd de CNDIPT. Aceasta reprezinta un instrument important pentru
tinerii care doresc sa se informeze si s& aleagad o carierd in domeniul IPT.
Totusi, in ciuda potentialului sdu, platforma nu este utilizatd corespunzator:
materialele realizate de CNDIPT sunt integrate intr-un mod static, ceea ce
limiteaza actualizarea si interactivitatea continutului.
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in plus, platforma nu dispune de sectiuni dedicate unei prezentari
exhaustive a ofertelor educationale, care sa cuprinda informatii relevante si
actuale referitoare la rute profesionale, cererea pe piata muncii la nivel local,
oportunitati de angajare si de evolutie in cariera, conditii de munca,
salarizare.

Proiectul “Job orientation - training in businesses and schools” , realizat de
CNDIPT, a oferit formare elevilor inscrisi in ultimii ani ai invatamantului
secundar inferior si in primii ani de invatamant profesional si tehnic, pentru
a-i ajuta sa ia decizii bine informate atunci cand aleg filiera generala sau IPT.
Grupurile tinta au inclus de asemenea profesorii si firmele implicate in IPT
care trebuie sa raspunda provocarilor pietelor muncii aflate in continua
schimbare.

Initial, proiectul a fost pilotat in doua scoli dintr-un judet. in 2017, acesta s-a
extins la 180 de scoli din 19 judete, implicdnd peste 800 de profesori si 2000
de elevi. Durata proiectului a fost extinsd pand in 2019 (Cedefop, 2019). in
prezent insa, platforma proiectului nu mai este activa.

In perioada martie-mai din fiecare an, la nivelul tuturor unitatilor de
invatamant profesional si tehnic se organizeazd evenimente educationale
pentru promovarea IPT, pentru constientizarea elevilor din clasa a Vlli-a,
invdtaméant gimnazial, cu privire la oportunitatea continuarii studiilor in
invatamantul profesional si tehnic, pentru prezentarea ofertei de scolarizare
si a conditiilor de admitere (CNDIPT, 2025).

in anul scolar 2024-2025, aceast] initiativéd este organizatd sub denumirea
~-Saptaména meseriilor”, ce are loc in perioada 3 - 15 mai 2025 si ofera
oportunitatea fiecarei unitati de invatamant de a-si promova calificarile
profesionale pentru care au ofertd educationald, inclusiv cu sprijinul
operatorilor economici parteneri (CNDIPT, 2025).

Targul ofertelor educationale, actiune organizata de ISJ/ISMB, in fiecare an
in lunile mai-iunie, cu implicarea autoritatilor publice locale si a operatorilor
economici parteneri ai unitatilor de invatamant, are drept scop prezentarea
ofertei educationale pentru IPT in mod structurat, atractiv si interactiv. in
acest an scolar este planificatad perioada 15-30 mai 2025 (CNDIPT, 2025).

O operationalizare a acestui tip de activitati ar fi organizarea lor inclusiv in
incinta scolilor gimnaziale, pentru a facilita accesul elevilor care urmeaza sa
decida pe ce filiera isi vor continua studiile secundare superioare.
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Nu este clar insa in ce masuréa aceasta initiativa a avut continuitate. Ea este
descrisa in “Compendiul de bune practici privind promovarea
invatamantului profesional si tehnic Volumul I”, care dateaza din 2016. De
asemenea, este mentionatd in cel mai recent raport privind starea
invdtdmantului preuniversitar, dar ultima activitate pe Facebook a Caravanei
Meseriilor a fost in 2015 (https://www.facebook.com/people/Caravana-
Meseriilor/100071709399935/). Initiativa, desi ingenioasd, nu a cdapatat
anvergura necesara la nivel national.

De asemenea, CNDIPT a elaborat
“Compendiul de bune practici privind
cresterea vizibilitatii si atractivitatii
IPT - Povesti de succes, volumul II”, in
cadrul proiectului ,European Quality
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profesional, dual si liceal tehnologic”, este
destinatd promovarii IPT din Roménia si
poate fi gasitd pe platforma “Alege-ti
drumul” (CNDIPT, 2020).
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Dezavantajul acestor brosuri este faptul ca sunt materiale statice, care se
invechesc cu fiecare an, si relativ dificil de identificat pe site-ul “Alege-ti
drumul”. Ele au un continut util, ins& nevalorizat. Sunt similare, apar periodic
in cadrul proiectelor derulate, si nu sunt accesibile - pot fi cautate pe site-ul
“Alege-ti drumul” de catre cei care au intentia de a le identifica. Brosurile ar
putea fi transformate intr-un website dinamic si interactiv, relationat cu
platforma “Alege-ti drumul”, unde fiecare sectiune a lor devine o pagina
distincta. in loc de un simplu PDF static, un site modern poate imbunatéti
experienta utilizatorului prin:

» Navigatie intuitivd - Fiecare domeniu descris in brosura poate fi organizat
in sectiuni accesibile printr-un meniu interactiv;

« Elemente multimedia - in loc de simple imagini, putem incorpora video-
uri explicative, galerii foto dinamice si animatii;

e Scrolling avansat - Exemplele pot fi explorate printr-o navigare mai
fluida;

» User - experience responsiv - Design adaptabil pe toate dispozitivele;

» Interactivitate - Butoane, efecte si micro-interactiuni care fac explorarea
continutului mai intuitiva si atractiva;

» Actualizari facile - Un site, spre deosebire de brosura, poate fi modificat
oricand pentru a adauga noi exemple, sectiuni sau functionalitati,
mentinand astfel continutul mereu relevant si actualizat.

in final, desi aceste initiative sunt binevenite si contribuie punctual la
promovarea IPT, ele nu sunt integrate intr-o strategie coerenta care sa
asigure o viziune unitara si un impact sustenabil pe termen lung. Actiunile de
promovare au loc in mod disparat, fiind determinate de oportunitati de
moment sau de contractarea unor noi proiecte, fara a exista o coordonare
clara intre ele. Rezultatul este un proces de promovare IPT repetitiv, cu o
abordare fragmentata, caruia i lipsesc coerenta si sinergia intre initiative.

Astfel, o solutie ar fi dezvoltarea si
implementarea unei strategii
integrate, care sa cuprinda inclusiv
initiativele bune prezentate mai sus,
bazate pe obiective clare, actiuni
complementare si un mecanism de
monitorizare care sa permita
ajustarea si imbunatatirea continua
a procesului de promovare.



D. Promovarea IPT: Bune practici la nivel european

Bulgaria: orientare in cariera si promovarea invatamantului profesional si
tehnic printr-o aplicatie

Echipa proiectului AGORA VETPro 4.0 a creat o platforma cu instrumente de
planificare a carierei si promovare a invatamantului profesional si tehnic ca o
alegere atractiva pentru tineri. Platforma si aplicatia create sunt dedicate atéat
elevilor, cat si mentorilor, consilierilor in carierd, specialistilor in resurse umane,
pentru a deveni ambasadori ai unui sistem IPT modernizat, care sad conduca la o
crestere a gradului de angajabilitate si la o mai buna realizare profesionala a
tinerilor (Cedefop, 2024). Platforma contine:
e 12 videoclipuri inspirationale cu povesti de succes ale unor profesionisti
recunoscuti, menite s& motiveze tinerii s& urmeze o cariera in IPT;
e 60 de povesti ale profesionistilor din 15 tari, reprezentdnd o gama variata de
meserii;
e un test pentru identificarea caracteristicilor si preferintelor profesionale;
o aplicatie cu un algoritm care coreleaza raspunsurile din test cu cele mai
potrivite trei profesii (https://agora-vetpro.eu/).

Lituania: elevii experimenteaza diferite profesii inca din gimnaziu prin
modulele vocationale

Tncepénd cu 2020, Ministerul Educatiei din Lituania a introdus modulele
vocationale in ultimii patru ani de invatdamant secundar, cu scopul de a spori
atractivitatea IPT si de a crea o punte intre cele doua parcursuri educationale:
general, respectiv profesional si tehnic.

Elevii care aleg s& urmeze un modul vocational sunt scutiti de orele de
tehnologie din curriculumul de educatie generald. Aceastd initiativd ofera
oportunitatea de a aloca intre trei si sase lectii sdptdaménale pentru unul sau
mai multe module vocationale (in functie de durata lor) si de a se familiariza cu
facilitatile si programele de formare ale scolilor din IPT.

Disciplina “Tehnologii” acopera 92,5 ore academice pe parcursul a doi ani din
invatdmantul secundar inferior (in domenii precum nutritie, textile, materiale
de constructie, electronica, design de produse si tehnologii); in invatamantul
secundar superior, numarul de ore este de 140 pe parcursul a sase domenii.
Acestea sunt predate de profesori din invatdamantul general.

Modulele care pot inlocui orele de tehnologie variaza intre § si 10 credite si
includ instruire teoreticd si practica. Acestea sunt predate in scolile din IPT
(ateliere, laboratoare, centre de instruire practica sectoriale), iar procesul de
invatare urmeaza un plan educational individual, elaborat impreuna de scolile
de educatie generala si cele din IPT. Dupa finalizarea unui modul separat, elevii
primesc un certificat de competente dobandite, recunoscut de stat. Daca
elevii isi continua studiile in cadrul filierei tehnologice, competentele dobandite
pot fi recunoscute, scurtdnd astfel durata studiilor secundare superioare
(Cedefop, 2020).



https://agora-vetpro.eu/

Danemarca: sprijin pentru tinerii din
grupuri dezavantajate in vederea
continuarii studiilor

Initiativa daneza ,Need for all
Youngsters” este o campanie care
include  masuri nationale de
constientizare cu privire la sistemul
educational, in special la
invatamantul profesional si tehnic,
in randul parintilor din minoritatile
etnice si al grupurilor dezavantajate.
-Need for all Youngsters” este o
echipd mobild de consultanti care
lucreaza pentru a ajuta un numar
mai mare de tineri, indiferent de
etnie, sd inceapa si sa finalizeze
invataméantul secundar superior.
Scopul este de a asigura tuturor
tinerilor sanse egale de a absolvi
invatamantul secundar si de a intra
pe piata muncii. ,Need for all
Youngsters” se concentreaza pe
consilierea tinerilor si pe sprijinirea
Centrelor de Orientare pentru
Tineret in activitatea lor, ajutadnd
tinerii care nu sunt pregatiti sa fisi
continue studiile sa finalizeze
invatamantul secundar superior,
printr-o paleta larga de actiuni care
vizeazd atédt beneficiarii cat si
parintii acestor (Cedefop, 2017).

Romania: Granturi pentru promovare
locala destinate liceelor agricole

Programul “Crestem prin Educatie
Agricolad” (CEA) ofera liceelor agricole
din Romania granturi pentru
promovare locald, prin care tinerii sa
cunoasca oportunitatile din domeniul
agricol si liceele agricole sa isi faca
cunoscutd oferta educationald in
comunitate pentru a atrage un numar
mai mare de candidati bine motivati.
Suma este utilizatd de unitatile de
invdtdmant pentru a identifica
particularitatile si nevoile grupurilor
tinta si a realiza strategii de promovare
locald adaptate acestora. Liceele pot
aplica anual, fapt care asigura
sustenabilitatea Si continuitatea
eforturilor de promovare.

De asemenea, programul CEA pune la
dispozitia liceelor care aplica pentru
grant un ghid al aplicantului, un
indrumar pentru organizarea
campaniilor de promovare, si o serie
de exemple si resurse pentru: filme de
promovare, ilustratii pentru materiale
de promovare, brosuri educationale,
cursuri de strategii de promovare si
lectii practice online
(https://educatieagricola.ro/program
e-si-resurse/promovare/)

Danemarca: elevii din IPT merg in scolile gimnaziale

Elevii din scolile IPT din Danemarca viziteaza scolile secundare inferioare pentru
a promova invatamantul profesional si tehnic prin campania ,Drumul catre
VET”, o campanie initiatd si condusad de Uniunea Studentilor din Scolile

Profesionale si Tehnice din Danemarca (

). in cadrul vizitei

la scoal3, tinerii isi prezinta propriile experiente despre motivele pentru care au
ales sa studieze in IPT, calificarea pe care o urmeaza si posibilitatile pe care le
au atdt pe piata muncii, cat si pentru educatia continua. Campania este
rezultatul unui parteneriat intre scolile din IPT, angajatori si scolile gimnaziale
pentru a spori numarul intalnirilor directe intre elevii mai tineri si colegii mai

mari din IPT (Musett, 2018, p 78).
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E. Concluzii sirecomandari

invadtdmantul profesional si tehnic este o optiune mai degraba lipsitéd de
popularitate in r&ndul tinerilor absolventi de gimnaziu, al parintilor acestora
si al cadrelor didactice din invatdméantul secundar inferior. Aceasta
perceptie este adesea influentatd de lipsa de informare cu privire la
oportunitatile pe care le oferd, de prejudecati legate de statutul social al
absolventilor si de o orientare generald a sistemului educational spre
invatamantul teoretic.

in realitate, invdtdmantul profesional si tehnic joacd un rol esential in
formarea unei forte de munca bine pregatite, capabile sa raspunda
cerintelor pietei si s& contribuie activ la dezvoltarea economica. Pentru a
creste atractivitatea acestui tip de invatamant, este necesar un efort
coordonat de promovare. Astfel, promovarea invatamantului profesional si
tehnic trebuie gandita nu doar ca o serie de eforturi punctuale, ci ca un
proces continuu, desfasurat pe mai multe paliere, care sa implice toti actorii
relevanti si sé genereze un impact pe termen lung.

Pornind de la analiza de mai sus si de la exemplele de bune practici
identificate la nivel european, formulam urmatoarele recomandari in acest
sens:

1. Dezvoltarea unei strategii nationale integrate de constientizare si
informare cu privire la invatamantul profesional si tehnic, pentru a schimba
mentalitatile elevilor, parintilor, cadrelor didactice etc, care sa integreze in
mod coerent toate initiativele existente, s ofere instrumente interactive si
adaptabile, si s& se desfasoare pe o perioadad suficient de lunga pentru a
produce schimbari reale in mentalitatea publicului.

Pentru a avea un impact semnificativ, campania trebuie:

» s3d aiba o viziune unitara pe termen mediu si lung;

» sa fie personalizatd in functie de grupurile tinta, utilizdnd mesaje si
canale de comunicare specifice fiecarei categorii - elevi, parinti, scoli,
cadre didactice, companii, clustere si asociatii profesionale, consortii
pentru invatdmant dual etc;

» sa integreze in mod sinergic toate initiativele existente intr-o forma
optimizata a lor, evitdnd fragmentarea si suprapunerile inutile;

e sd beneficieze de un mecanism de monitorizare care sa permita
ajustarea siimbunatatirea continua a procesului de promovare.

2. Acordarea de granturi pentru toate unitatile de invatamant din domeniul
IPT, destinate promovarii la nivel Iocal, cu scopul de a identifica
particularitatile grupurilor tintd si de a dezvolta strategii de promovare
locala adaptate acestora. Pentru a asigura impactul pe termen lung, aceste
granturi ar trebui sa fie oferite cu regularitate, permitdnd astfel o
continuitate in eforturile de promovare, si ar trebui sa vina la pachet cu un
ghid al aplicantului si un indrumar de promovare.

3. In privinta actiunilor de promovare la nivel local, este binevenita
implicarea elevilor - actuali si fosti - si a partenerilor din piata muncii, i
desfésurarea evenimentelor chiar in incinta scolilor gimnaziale, pentru a
facilita accesul direct al elevilor din clasele V-VIII la informatii relevante
pentru ei.



4. Scolile din IPT (cu implicarea profesorilor si a elevilor, a angajatorilor, dar si
cu sprijinul personalului din inspectoratele scolare judetene, din centrele
judetene de resurse si asistentd educationald si din agentiile judetene
pentru ocuparea fortei de munca) trebuie sa initieze colaborari durabile cu
scolile generale, pentru a desfasura cu regularitate in incinta acestora
sesiuni de informare pentru parinti cu privire la ofertele educationale din IPT
corelate cu informatii relevante referitoare la rute profesionale, cererea pe

piata muncii la nivel local, oportunitati de angajare si de evolutie in carier3,
conditii de munca, salarizare.
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