CENTRUL ROMAN

HEKS
Fha CRPE

Bread forall.

Q0
QO
Qo

Guvernanta invatamantului tehnologic la nivel local:
Cum se aseaza la aceeasi masa actorii interesati
pentru a contura si imbunatati oferta
invatamantului tehnologic

Mecanismele de guvernare locala a invatamantului profesional si tehnic
prezinta o serie de lacune In implementare, in special la nivel orizontal. Astfel,
am identificat urmatoarele neajunsuri ale acestuia:

» Responsabilitatile actorilor implicati nu sunt divizate clar si echitabil,

e Actorirelevanti au rol pur consultativ,

o Autoritatile locale nu au un rol relevant si bine definit;

o Unitatile de invatamant din IPT si asociatile de elevi lipsesc din

mMecanismele actuale de consultare.

In urma analizei acestor lacune, dar si a exemplelor de buna practica
identificate la nivel national si international, am formulat o serie de
recomandari a caror implementare ar duce la o mai buna guvernare a
nvatamantului profesional si tehnic la nivel local. Recomandarile formulate
sunt axate in principal pe nevoia de facilitare a proceselor consultative la nivel
local, pe responsabilizarea autoritatilor publice locale, intarirea rolurilor si
atributiilor Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, dar si pe
o mai buna integrare a elevilor si scolilor din IPT in mecanismele de guvernare
locala. Urgenta actiunii in acest sens este data mai ales de potentiala tranzitie
a Intregului IPT la Tnvatamant dual, schimbare care, conform Legii Nr
198/2023, ar trebui sa aiba loc incepand cu anul scolar 2029-2030



A. Mecanismul local de guvernare si consultare din domeniul IPT: actori
relevanti si responsabilitatile lor

Guvernanta invatamantului profesional si tehnic (IPT) la nivel local se refera la
actiunile scolii In comunitate si la eforturile acesteia de a mentine relatii stranse
cu actorii relevanti: elevii, parintii lor, agentii economici si reprezentanti ai
acestora, institutii locale implicate in politici de tineret, educatie si angajare, si
autoritati publice locale. Mecanismul de guvernare locala participativa a fost
implementat incepand cu anul 2003 si este bazat pe descentralizare prin
actiunea colectiva a partenerilor economici si sociali multipli (Consortii
regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Consilii de
Administratie al unitatii de invatamant).

O buna guvernanta a IPT la nivel local se traduce in practica prin sprijinul
comunitatii in urmatoarele directii:

e promovarea invatamantului profesional si tehnic;

e corelarea ofertei educationale cu nevoile pietei muncii;

e dezvoltarea infrastructurii IPT;

e asigurarea suportului si implicarii agentilor economici din zona.

In cadrul intregului ecosistem de guvernanta localad si regionald a IPT, rolul
principal este atribuit Inspectoratelor Scolare, care beneficiaza de suportul
metodologic oferit de Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului
Profesional si Tehnic (CNDIPT). Consultarile implica structuri precum Comitetele
Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) la nivel judetean si
Consortiile Regionale la nivel de regiune.

Consortiile Regionale, fara personalitate juridica si cu rol consultativ, sprijina
CNDIPT si Inspectoratele Scolare in elaborarea si monitorizarea documentelor
strategice regionale. Acestea armonizeaza politicile si strategiile la nivel regional,
judetean si local, functionand pe baza acordurilor voluntare semnate pentru
mMinimum sase ani si asigurand o reprezentare larga a partenerilor sociali.

CLDPS-urile, similare in structura si obiective, opereaza la nivel judetean si local,
sprijinind Inspectoratele Scolare. Ele detin tot un rol consultativ, coordoneaza
parteneriatul social si joacd un rol in definirea ofertei 1PT, prin analizarea si
avizarea planurilor de scolarizare, aprobarea curriculumului la decizia locala
(CDL) si monitorizarea implementarii documentelor strategice locale. In plus,
printre atributiile lor se numara sprijinirea autorizarii unitatilor de invatamant
pentru noi calificari, facilitarea consilierii si orientarii profesionale a elevilor si
sustinerea integrarii acestora pe piata muncii. Totodata, CLDPS-urile
colaboreaza cu alte structuri pentru actualizarea si implementarea strategiilor
de resurse umane, precum si pentru dezvoltarea proiectelor destinate
Tmbunatatirii invatamantului profesional si tehnic.



Trei documente strategice majore — Planul Regional de Actiune pentru
Invatamant (PRAI), Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI) si Planul
de Actiune al Scolii (PAS) — reprezinta pilonii centrali ai arhitecturii educationale
in domeniul TPT.

Planul de actiune al scolii (PAS) este un instrument de guvernare locala destinat
unitatilor de scolarizare in invatamantul profesional si tehnic. In principiu, rolul
sau este de a contribui la integrarea scolii in comunitate, la corelarea cererii de
munca din zona cu oferta scolii, respectiv la asigurarea calitatii actului educativ.
PAS are impact asupra cifrei de scolarizare, procesului de invatare la locul de
munca, curriculumului de dezvoltare locala, promovarii la nivelul comunitatii si
asupra altor procese ce tin de relatia scolii cu comunitatea.

PAS este o0 parte din mecanismul de guvernare participativa bazat pe actiunea
colectiva a partenerilor economici si sociali prezentati mai sus. lata principalii
pasi ai mecanismului:

» Consortiile regionale elaboreazd/actualizeaza Planul Regional de Actiune
pentru Tnvatamant (PRAI). Rolul PRAI este de a imbunatati corelarea dintre
oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel regional si de a furniza cadrul de referinta pentru
elaborarea si armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si
local;

e Comitetele locale de dezvoltare a parteneriatului social (CLDPS)
elaboreaza/actualizeaza Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI) -
document de planificare strategica a ofertei de educatie si formare
profesionald prin sistemul de IPT la nivel judetean:

o Documentele strategice la nivelul scolilor, Planurile de Actiune al Scolilor
(PAS) sunt elaborate de catre unitatile scolare cu consultarea autoritatilor
locale si a partenerilor economici si sociali si aprobate de catre Consiliile de
administratie ale scolilor.

Alaturi de PAS, Curriculumul in Dezvoltare Locala (CDL) poate juca un rol
esential in consolidarea relatiilor dintre scolile de 1PT si partenerii din
comunitate. Prin conceperea sa, CDL-ul este menit sa echipeze absolventii cu
competentele necesare pentru a raspunde provocarilor unei piete a muncii
aflate intr-o continua transformare, cu sprijinul agentilor economici din
comunitate. Pe scurt, CDL ar putea fi explicat astfel: agentii economici spun ce
competente cautd la potentialii angajati, iar apoi, impreund cu scolile din TPT,
elaboreaza un curriculum al carui scop este dezvoltarea acelor competente.
Astfel, CDL se contureaza la baza ca un instrument strategic esential, menit sa
faciliteze armonizarea scolilor cu specificul si nevoile comunitatii, promovand
totodata o interconectare sustenabila si durabila intre sistemul educational si
mediul economic.



Conform legislatiei, intregul mecanism de guvernare locala este bazat pe
principiile descentralizarii si guvernarii participative. Teoretic, procesul reuneste
mai multi actori relevanti pentru a traduce nevoile operatorilor economici si ale
elevilor intr-un plan anual de scolarizare bine fundamentat pe legislatie,
strategii si consultari deschise, contribuind in acelasi timp la conturarea rolului
scolii in comunitate.

Totusi, in practica, acest proces intampina frecvent blocaje si lipsuri. Consultarile
sunt adesea formale si insuficiente, documentele rezultate (PAS, PLAI) sunt
neactualizate si irelevante, iar intre ce se afla pe hartie si implementarea efectiva
a unor masuri care ar sprijini IPT in directiile mentionate la inceputul acestui
capitol existd discrepante majore. In plus, desi autoritatile locale au potentialul
de a juca un rol determinant in acest proces, nivelul lor de implicare este strans
conditionat de prioritatile trasate la nivel comunitar si de relatiile cu
managementul scolii.

Asadar, mecanismul de guvernare locala al IPT ar trebui sa aduca scoala si
nevoile ei Tn prim plan. Insa, vom vedea in capitolele urmatoare, eficienta
acestuia depinde in practica in mare masura de vointa actorilor implicati la nivel
local.



B. Neajunsurile mecanismului local de guvernare si consultare din
domeniul IPT

Mecanismul local de consultare in domeniul 1PT din Romania, desi conceput
pentru a stimula cooperarea intre autoritatile publice, unitatile de Tnvatamant,
mediul economic si alti actori relevanti, este marcat de deficiente structurale si
functionale. Absenta unei implicari consistente si coerente a tuturor partilor
interesate, alaturi de formalismul excesiv si lipsa de transparenta a proceselor
consultative, submineaza scopul principal al acestor mecanisme: acela de a crea
un sistem IPT flexibil si adaptat cerintelor socio-economice actuale.

Am identificat patru neajunsuri care impiedica mecanismul local de consultare
sa isi indeplineasca scopul:

Responsabilitatile actorilor implicati nu sunt divizate clar si echitabil

In cadrul mecanismului local de consultare in domeniul IPT inspectoratele
scolare judetene au rol de liant In tot mecanismul de corelare a ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, inspectoratele scolare coordoneaza
planul si propunerea cifrei de scolarizare. Inspectoratele scolare au inclusiv un
rol logistic (asigura secretariatul acestei structuri) semnificativ si asigura
participarea membrilor CLDPS si Consortiilor Regionale la intalnirile de lucru ale
acestor structuri consultative si participarea activa a membrilor CLDPS la
actualizarea PLAI. Inspectoratele scolare solicita partenerilor sociali participarea
in cadrul CLDPS si asigura functionarea acestuia. Acestea au un rol cheie si in
implementarea unor seturi extinse de masuri si actiuni din PRAI si PLAL
Impreuna cu CIRAE (Centrele Judetene de Resurse si Asistenta Educationald) si
cu suportul CNDIPT, inspectoratele scolare sondeaza optiunile elevilor pentru a
fundamenta planul de scolarizare, analizeaza propunerile scolilor prin oferta de
scolarizare in corelare cu optiunile elevilor, si promoveaza oferta 1PT la nivelul
operatorilor economici si altor actori relevanti la nivel local.

Inclusiv in plan financiar, responsabilitatile nu sunt divizate in mod clar. In
contextul tranzitiei la invatamant dual pana in 2030 a intregului sistem [PT,
Legea Invatamantului Preuniversitar Nr.198/2023 specifica faptul ca:

e “Operatorii economici care asigura pregatirea practica a elevilor pot acorda o
bursa, cel putin la nivelul celei provenite din fonduri publice pentru
invatamantul liceal tehnologic, si pot finanta alte cheltuieli pentru formarea
de calitate a elevilor”;

e “unitatile administrativ-teritoriale pot sprijini invatamantul liceal tehnologic
dual prin finantarea unor cheltuieli de natura investitiilor, cheltuieli
materiale, burse si stimulente pentru elevi si personalul din invatamant
implicat, cheltuieli privind mobilitatile si cheltuieli pentru formarea
profesionald” (Legea Nr.198/2023, Sectiunea a 5-a, Art. 35).



Astfel, neclaritatea divizarii responsabilitatilor financiare deriva din faptul ca
toata lumea poate sprijini invatamantul liceal tehnologic dual, dar nu este
evident cine trebuie sa o faca si in ce masura.

Toate aceste responsabilitati se traduc prin conturarea inspectoratelor scolare
ca fiind cel mai important actor atat in procesul de elaborare si definitivare a
planului, cat si in componenta de consultare si monitorizare/evaluare. In rest,
vom vedea mai departe, consortiile regionale si CLDPS-urile au rol strict
consultativ, elevii nu sunt reprezentati, liceele nu sunt neaparat parte a
grupurilor formale de lucru, iar autoritatile pot sa se implice - reversul medaliei
fiind ca pot la fel de bine si sa nu se implice in mecanismul local de consultare
in domeniul IPT.

Actori relevanti au rol pur consultativ

Consortiul regional este o structura parteneriala consultativa, fara personalitate
juridica, in sprijinul CNDIPT si Inspectoratelor Scolare. Consortiul regional
include membri ai autoritatilor publice si ai instituttiilor de invatamant superior.
CLDPS este o structura parteneriala consultativa, fara personalitate juridica, care
functioneaza in sprijinul Inspectoratelor Scolare. Structura sa multipartita
include: autoritati publice, operatori economici (reprezentanti ai asociatiilor
patronale si operatori economici reprezentativi pentru domeniile in care se
organizeaza formare profesionala initiala, Camera de Comert si Industrie),
respectiv organizatii sindicale reprezentative pentru domeniile in care se
organizeaza formare profesionala initiala si organizatii ale societatii civile.

Asadar, cele doua structuri au rol consultativ. Ele avizeaza documentele
strategice si monitorizeaza implementarea lor, dar nu au rol decizional in aceste
procese. Astfel, nivelul responsabilitatii lor este neclar. CLDPS-urile reprezinta
teoretic vocea operatorilor economici, a societatii civile si a autoritatilor locale,
ele sunt un for local In care aceste categorii relevante pentru IPT lucreaza
impreuna.

Din intalnirile grupurilor de lucru locale din judetele Alba, Sibiu si Covasna, a
rezultat necesitatea unei colaborari permanente cu operatorii economici.
Comunicarea intarziata intre operatori si scoli ingreuneaza mult colaborarea
dintre acestia. Mai ales pentru implementarea invatamantului dual,
parteneriatele cu agentii economici cad adesea doar pe umerii directorilor
scolilor, care sunt oricum supraincarcati. Directorii scolilor au afirmat ca toate
activitatile derulate in cadrul institutiei de invatamant sunt posibile datorita
parteneriatului cu agentii economici si implicarii profesorilor din scoala.

Potrivit reprezentantilor institutiilor de invatamant profesional din cele trei
judete, relatia dintre scoli si agentii economici este centralizata in jurul
directorilor, acestia avand rolul principal in mentinerea unei colaborari eficiente.
In unele cazuri, scolile au desemnat responsabili speciali pentru gestionarea
interactiunilor cu agentii economici, fie ca sunt profesori cu expertiza n
domeniul respectiv sau maistri instructori (Exclusive Minds, p 62).



Asadar, comunicarea permanenta cu operatorii economici NuU poate sa fie
asigurata doar printr-un CLDPS care se activeaza pentru intalniri ocazionale si
este lipsit de forta de decizie. Din nou, eficienta acestei structuri depinde in
prezent in mare masura de vointa si implicarea celor catorva ocameni care
gestioneaza activitatea sa. Acelasi lucru 1l putem spune si despre Consortiile
Regionale. Tot din intalnirile grupurilor de lucru locale aflam ca in anumite
situatii, Consortiul Regional nu a mai actualizat PRAI de “nu stiu cati ani de zile".

Autoritatile locale nu au un rol relevant si bine definit

Conform legislatiei, autoritatile locale sunt implicate in mecanismul local de
consultare in domeniul IPT strict prin apartenenta lor la CLDPS, prin
reprezentantii desemnati in acest sens. Astfel, neajunsurile descrise mai sus cu
privire la functionarea CLDPS se transfera si asupra autoritatilor locale.
Implicarea lor in dezvoltarea IPT la nivel local depinde de fapt de vointa politica,
ele nefiind Insa o parte integranta de sine statatoare a mecanismului formal de
consultare. n acest context de eterogenitate locala a implementarii, atunci cand
O autoritate locala se implica dincolo de ocuparea locului in CLDPS, acest lucru
este foarte vizibil.

Vom avea ocazia sa observam acest fapt in capitolul urmator, referitor la bune
practici in guvernarea locala a IPT. Si bineinteles, atunci cand autoritatile locale
Nnu se implica proactiv pentru a actiona ca un catalizator al colaborarii la nivel
local pentru dezvoltarea IPT, scolile si elevii au de suferit. Lipsa unei masuri care
sa responsabilizeze autoritatile publice prin integrarea lor formala ca actor de
sine statator in mecanismul local de consultare in domeniul IPT face ca eficienta
acestuia sa depinda, din nou, de vointa actorilor implicati la nivel local.

In cadrul grupurilor de lucru locale din judetele Sibiu, Alba si Covasna, una din
recomandarile prioritare pentru sustinerea IPT a fost modernizarea scolilor si o
mai mare implicare din partea autoritatilor publice locale, in special a consiliilor
locale. S-au distins mai multe aspecte in care autoritatile publice pot fi
implicate: sprijin financiar, facilitarea comunicarii intre scoli si operatorii
economici si alti actori relevanti pentru IPT, si informare.

Scolile si-au exprimat nemultumirea, de exemplu, pentru faptul ca unitatea de
invatamant trebuie sa plateasca pentru introducerea unor noi specializari.
Aceasta responsabilitate financiara ar trebui sa revina autoritatilor publice
locale. Mai mult, In unele cazuri toate veniturile proprii ale unitatii de
invatamant intra la bugetul local. Depinde, in ultima instanta, de administratia
locala daca acesti bani raman la scoalad, sau se intorc ulterior sub o forma sau
alta la ele, sau raman la consiliile locale.



Mai multe scoli au fost de acord ca acolo unde primaria nu se implica si nu ajuta
institutiile de Tnvatamant sa ajunga la agenti economici mari, acestea singure
NU reusesc sa realizeze parteneriate.

Unititile de invatamant din IPT si asociatiile de elevi lipsesc din
mecanismele actuale de consultare

Nici institutiile de Tnvatamant din IPT, respectiv asociatiile de elevi, nu au o
prezenta atestata la nivel legislativ in mecanismul local de consultare. Acolo
unde exista sprijin din partea autoritatilor, scolile sunt mobilizate si participa la
dezbaterile relevante. In lipsa implicarii formale a acestora, din nou, integrarea
lor ca elemente centrale in eforturile de dezvoltare IPT la nivel local depinde
doar de existenta unor actori relevanti implicati si proactivi.

Nici documentele realizate de scoli in colaborare cu alti actori relevanti (PAS,
CDL) nu sunt orientate indeajuns spre masuri concrete si spre obiectivul crearii
unei retele de parteneriat in comunitate.

In ce priveste planurile de actiune ale scolilor, ele sunt adesea documente
stufoase, Incarcate de analize neactualizate si irelevante pentru scoala si pentru
ce poate ea oferi, care contin de multe ori obiective si activitati generale, neclare
si nerealiste. In acest context, utilitatea lor pentru scolile care le elaboreaza este
redusa.

lar Tn ce priveste curriculum-ul de dezvoltare locala, ele ar putea fi un liant intre
elev, meserie, profil si agentul economic. In practica insad, de multe ori CDL-ul
reprezinta un document strict formal (el este obligatoriu), care nu este realizat
pornind de la cerintele agentului economic, si care nu este nici implementat
asa cum apare pe hartie.

In sprijinul celor afirmate mai sus vin concluziile intalnirilor grupurilor de lucru
din judetele Sibiu, Alba si Covasna. CDL-ul ar trebui sa fie programa dezvoltata
Impreuna cu operatorul economic, insa Nu intotdeauna este elaborat impreuna
cu operatorul economic si nu intotdeauna este respectat de acesta. Eficienta
CDL-ului “depinde de domeniu, de calificare, de cazuri mai fericite”. Din nou, ne
intoarcem la refrenul acestui capitol: eficienta unui instrument din Mecanismul
local de consultare depinde in mare masura de nivelul de implicare a actorilor
locali relevanti. Sau, asa cum a fost formulata o opinie in cadrul grupurilor de
lucru: “Formalismul este groapa invatamantului de calitate. Realizam acest
documente doar ca sa le avem. CDL ar putea fi elementul esential care sa lege
elevul, meseria si profilul de agentul economic. Tnsa, In realitate, uneori 1l facem
doar pentru ca trebuie sa existe. De aici pornesc problemele: nici firma nu este
interesata suta la sutd, pentru ca nu are resurse umane si timp sa aloce pentru
toate acestea. Scoala il face doar pentru ca vine inspectorul sa verifice. Este un
curriculum pe care il intocmim noi. Insd dacd nu este important pentru noi,
atunci nu mai conteaza. CDL ar putea fi un instrument bun daca ar fi aplicat
serios. Sunt si exemple bune, dar in mare parte este o formalitate.”.



C. Exemple de buna practica
Bune practici la nivel international

In diferite regiuni ale lumii, TPT se bazeazd pe modele de colaborare si
planificare strategica care reflecta particularitatile locale si raspund cerintelor
pietei muncii. Aceste bune practici internationale subliniaza importanta
cooperarii intre institutiile de invatamant, comunitatile locale si partenerii
economici pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic. Ceea ce
trebuie sa retinem insa atunci cand ne uitam la bune practici pe hartie este ca
ele functioneaza in practica in madsura in care mecanismele de guvernanta
locala cuprind instrumente care sunt implementate, monitorizate si evaluate in
mod autentic.

 Danemarca foloseste un model de colaborare in care scolile profesionale
sunt in permanent contact cu consilii locale, parteneri industriali si
organizatii de afaceri. In cadrul acestui sistem, scolile elaboreaza Planuri de
Actiune pentru Colaborare la nivel local.

e Fiecare scoala profesionala din Austria dezvolta un plan de colaborare cu
companiile din comunitate, care reflecta cerintele pietei muncii locale si
regionale. Companiile contribuie direct la stabilirea continutului formativ.

o In Finlanda, invatamantul profesional include planuri educationale
personalizate, cunoscute ca Program Educational Personalizat (PEP),
adaptate pentru a raspunde intereselor elevilor si nevoilor pietei locale.

« In New South Wales (Australia), toate scolile publice utilizeazd platforma
software de Planificare si Raportare Scolara Online (SPaRO) pentru auto-
evaluare si dezvoltarea Planurilor Strategice de Tmbunatatire pe patru ani.
SPaRO se concentreaza pe domenii cheie de imbunatatire stabilite de
scoala in consultare cu comunitatea sa.

Bune practici la nivel national

La nivel national, exista multe bune exemple de buna practica in ce priveste
mecanismul de guvernare locala. Toate aceste exemple demonstreaza in
oglinda ceea ce am explicat in capitolul anterior: ca dincolo de neajunsurile
sistemice ale mecanismului, lucrurile se misca acolo unde exista la nivel local
actori implicati si proactivi. Intre planurile scrise pentru ca trebuie scrise si
consultarile realizate pentru ca trebuie realizate, in increngatura de formalisme
in care scolile si ceilalti actori locali sunt adesea prinsi, se intampla uneori ca
lucrurile sa mearga bine, iar asta se datoreaza in mare parte oamenilor care
sfintesc locul. Dar exemplele bune ar trebui sa ne mai invete ceva: cum putem
responsabiliza si motiva, la nivel de politici publice, actorii de la nivel local sa
devina implicati si proactivi?



Am vazut deja ca implicarea autoritatilor publice locale este vitala pentru
dezvoltarea IPT la nivel local. Un exemplu graitor in acest sens vine din
municipiul Resita, documentat de CRPE in 2022. O implicare crescuta a
Primariei Resita si un suport semnificativ din bugetul local au dus la un pachet
consistent ca oferta educationala pentru elevii care s-ar orienta spre
invatamantul profesional si tehnic. Pe langa bursa oferita de agentul economic,
Primaria Resita ofera printr-un program local, special conceput, cazare, meniu
complet in fiecare zi, transport public gratuit si decontarea a opt drumuri pe
luna spre casa (in cazul elevilor care vin din judet). Astfel, oferta colegiilor
tehnice din Resita, sustinuta si promovata de administratia municipiului este
generoasa:

e Bursa de studiu lunara (invatamantul dual/profesional);

e Bursa suplimentara, acordata de catre operatorul economic (invatamantul
dual);

e Bursa "Banide liceu”, in cuantum de 250 RON/ luna (liceu zi);

o Cazare gratuita si 3 trei mese gratuite pe zi la cantina scolii (bursa REPOP);

e Tichete de masa oferite de agentii economici;

e Transport gratuit Tn oras, pe baza cardului de calatorie oferit de Primaria
Resita;

e Decontarea transportului intrajudetean, pe baza de abonament, in limita a
50 km;

o Decontarea a opt calatorii dus-intors, pentru elevii care locuiesc la internat
sau in gazda.

Implicarea administratiei locale in sustinerea IPT la nivelul municipiului Resita
este remarcata de toti partenerii sociali, managementul scolilor, inspectorat,
parteneri economici. Sustinerea administratiei locale acordata 1PT si sistemului
dual s-a realizat pe mai multe paliere:

e Un program de burse sustinut din bugetul local la propunerea executivului
primariei care tripleaza bursa oferita de stat si ofera cazare si masa pentru
elevii din afara municipiului Tncurajati astfel sa opteze pentru filiera
tehnologica;

o Consultare si contact direct, permanent, cu agentii economici, parteneri sau
potentiali parteneri de practica. Un chestionar care sa surprinda nevoile
agentilor economici si intentiile lor de a participa la sustinerea claselor de
dual care au fost pregatite si realizate dinaintea pandemiei;

e O consistenta promovare a optiunilor de tip dual pentru elevii de gimnaziu
prin a) evenimente publice de promovare a ofertei educationale a liceelor si
a universitatii din Resita inclusiv a liceelor cu profil tehnic care au fost
organizate de primarie In centrul orasului b) promovarea ofertei
educationale si a pachetului de sprijin prin publicitate locala (inclusiv
panotaj);



e La nivel decizional: implicare directa a primarului orasului Resita in sprijinirea
invatamantului profesional si tehnic; in echipa de decizie a fost cooptat un
profesionist in educatie cu extinsd expertizd pe IPT. Asumarea de catre
administratia locald a unui rol de facilitator/catalizator pentru IPT;

e Documentele strategice si programatice (SDL, PLAI, PRAI) sunt insotite de
instrumente de documentare a sprijinului, sustinerii si interesului pentru
continuarea unor investitii suplimentare in infrastructurd/programe de
sustinere a IPT (ex: chestionar cu privire la oportunitatea infiintarii unui
centru judetean de practica la Resita cu dotari de noua generatie si
infrastructura hard si soft necesara),

o Includerea in SDL a unui obiectiv specific privind IPT la nivelul administratiei
locale si corelarea documentelor strategice ale administratiei locale cu
PRAI/PLAI in ceea ce tine de IPT. Includerea in SDL a unui mecanism intern
de monitorizare de catre administratia publica locala a acelor masuri,
obiective si proiecte de la nivelul municipiului si care pot influenta oferta
scolara sau capacitatea de atragere a resursei scolare de catre sistemul 1PT
de la nivelul municipiului.

Implicarea altor institutii locale in dezvoltarea anumitor aspecte din
invatamantul profesional si tehnic este binevenita. Un exemplu bun de
colaborare intre Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca (AJOFM)
si scoli vine din Sibiu. In fiecare judet exista o colaborare cu AJOFM in intocmirea
ofertelor de scolarizare. In afara de asta, AJOFM-urile nu sunt foarte interesate
de o colaborare cu scolile profesionale in conditiile lipsei de personal si a
centrarii oferirii de servicii pentru persoanele adulte. Exista unele actiuni
punctuale realizate impreuna daca sunt solicitate de catre unitatile de
invatamant, dar aceasta nu este o practica curenta.

In Sibiu Tnsa, consilierii scolari au stabilit o colaborare eficienta cu AJOFM,
primind materiale informative si organizand targuri de cariere prin intermediul
acestei agentii. Aceasta colaborare a fost initiata de consilierii scolari, eventual in
colaborare cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala (CIJRAE),
manifestand dorinta de a organiza activitati comune si de a monitoriza
evolutiile pe piata muncii. Acest parteneriat a evoluat pozitiv in ultimii 4-5 ani,
facilitand schimbul de informatii si sprijinind inclusiv absolventii cu cerinte
educationale speciale (CES) in gasirea locurilor de munca.

‘Da, cdrticelele informative mentionate anterior sunt primite de la AJOFM.
Targul de cariere se realizeazd tot prin acestia. Parteneriatul a fost initiat de
catre consilieri din dorinta de a face activitati in comun si de a sti cum
evolueazd piata muncii, au luat legdtura cu doamnele de acolo care au fost
foarte deschise si dispuse la colaborare. Colaborarea este nemaipomenitd, de
4-5ani. (consilier scolar)” (P 65, Exclusive Minds)



In judetul Alba, un exemplu de buna practica in domeniul IPT este reprezentat
de procesul colaborativ de fundamentare a planului de invatamant pentru
fiecare an scolar. Institutiile de invatamant din judet colaboreaza activ si
constant cu partenerii economici, deruland consultari periodice pentru a
identifica cerintele specifice ale diferitelor industrii si sectoare. Acest lucru este
posibil datorita unui grup de lucru pentru promovarea invatamantului
profesional in judetul Alba, organizat la nivelul consiliului judetean. Acesta este
format din institutii de Tnvatamant preuniversitar si universitar, autoritati locale
si firme. Grupul de lucru are ca scop principal promovarea IPT la nivel de judet,
inclusiv facilitarea relatiei dintre agentii economici si parintii elevilor. Printre
activitatile grupului de lucru se numara atragerea agentilor economici din zong,
campanii de promovare si echipe de lucru formate din agenti economici,
reprezentanti ai scolii si elevi cu rezultate bune.

Din judetul Covasna vine alt exemplu de implicare a autoritatilor publice locale.
Primarul face vizite la agentii economici si faciliteaza comunicarea dintre
acestia si scoli. Exista masuri pentru motivarea agentilor economici sa se implice
in dezvoltarea IPT. De asemenea, consiliul local a sprijinit scolile sa initieze
invatamantul Tn sistem dual si a sprijinit financiar scolile pentru derularea a varii
proiecte de dezvoltare a IPT. Rezultatul implicarii proactive a autoritatilor
publice locale este vizibil: multi dintre elevii care finalizeaza studiile se angajeaza
N zona.

Exemplele de buna practica de la nivel national si international ne indica
directia in care trebuie reformat mecanismul de consultare locala pentru a
aduce beneficii reale invatamantului profesional si tehnic: instrumentele de
guvernare locala trebuie configurate astfel incat eficienta lor sa nu mai depinda
in atdt de mare masura de vointa si implicarea catorva actori proactivi de la nivel
local.



D. Concluzii si recomandari

Modelul de guvernanta IPT pe mai multe niveluri din Romania prezinta lacune
in implementare, in special in ceea ce priveste dimensiunea orizontala.
Implicarea partenerilor sociali (patronate, sindicate), a mediului de afaceri si a
societatii civile este una redusa in practica, dupa cum reiese din analizg, iar ea
depinde In mare masura de implicarea unor actori proactivi din comunitate.
Exista mai multa nevoie de facilitare a proceselor consultative la nivel local. Sunt
necesare responsabilizarea autoritatilor publice locale, intarirea rolurilor si
atributiilor CLDPS, respectiv includerea elevilor si scolilor din IPT in mod formal
in Mmecanismele de consultare.

N
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Sursa: https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/
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Astfel, in urma analizei realizate, formulam urmatoarele recomandari:

» Este necesara clarificarea rolurilor, functiilor si atributiilor actorilor
implicati in mecanismul de guvernare locala in domeniul IPT, inclusiv a
celor financiare. Tranzitia la invatamantul dual prevazuta in noua lege a
educatiei face ca aceasta nevoie sa fie cu atat mai stringenta, cu cat rolurile
autoritatii publice locale si a agentului economic sunt difuze in acest
moment.

» Rolul CLDPS trebuie intarit si extins. Entitatea are nevoie de personalitate
juridica, pentru a se asigura participarea activa a diverselor entitati
componente in toate etapele ciclului de implementare a guvernantei IPT la
nivel local. De asemenea, In contextul tranzitiei la dual, este necesar ca
CLDPS sa aiba atributii inclusiv pe dimensiunea de invatare la locul de
mMmunca.

» Autoritatilor publice locale trebuie sa le revina rolul de facilitator si
catalizator al dezvoltarii IPT la nivel local, prin asumarea unor atributii
concrete in acest sens si prin utilizarea instrumentelor de dezvoltare locala

(ex: SDL).

» Scolile, dar si reprezentantii elevilor, trebuie integrate in mecanismul de
consultare din IPT.

+ Scolile din IPT au nevoie de sprijin in efortul de conectare la mediul de
afaceri si de o mai mare autonomie bugetara. Acestea trebuie sa
beneficieze de programe de crestere a capacitatii de a se conecta la mediul
de afaceri si la ecosistemul local, dublate de o crestere a autonomiei
bugetare care sa le permita acoperirea rolurilor necesare.
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