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INTRODUCERE

Alimentele produse la nivel local reprezinta un element
esential pentru realizarea vitalitatii zonelor rurale. Pe
l4nga rolul lor in asigurarea securitatii aprovizionarii,

consumul de alimente provenind din proximitate are un
impact important in dezvoltarea economicad, sociala si de
mediu a zonei rurale (Valtari, 2008).
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In acest context, in ultimii 10-15 ani lanturile
scurte de aprovizionare au castigat teren in
agenda publica a actorilor decizionali la nivel
comunitar (UE) si national. Prin Pactul Verde
European, cu precadere strategia ,De la
ferma la consumator” (Farm to Fork), se
vizeaza consolidarea unei guvernante
alimentare la nivel local prin care productia
Si procesarea produselor se intdmpla in
proximitatea consumatorilor.

Una din inovatiile reprezentative pentru
acest deziderat este agregatorul de
produse agroalimentare locale - denumit
generic, food hub (FH).

Food hub-ul indeplineste functia de a
simplifica interactiunile dintre producatori si
consumatori, oferind sprijin pentru fermierii
mici si mijlocii in comercializarea produselor
lor. Tn practica, food hub-ul colecteaza
produsele agricole, contopind eforturile mai
multor fermieri locali, si apoi, prin intermedi-



ul activitatilor de conectare cu piata si a diferitelor modalitati de promovare,
directioneaza produsele fie direct catre consumatori, fie catre entitati HORECA,
institutii publice etc. Mai mult, food hub-urile ofera atat producatorilor agricoli, cat si
consumatorilor servicii de formare profesionald, consultanta, educatie, indeplinind
in tot acest timp cerintele necesare pentru sustenabilitate financiara a activitatii
comerciale realizate de catre food hub.

Producitor Producator Producitor
1 2 3

Persoane Persoane
fizice juridice

Figura 1. Schema logistica a unui food hub

Un alt aspect inovator este posibilitatea oferita de food hub-uri pentru accesarea
produselor locale prin e-commerce (comert online). Astfel, o categorie mai larga de
consumatori poate accesa produsele locale, ceea ce, in final, contribuie la
sustenabilitatea economiei locale. Prin urmare, se contribuie si la cresterea
notorietatii produselor locale si, nu in ultimul rand, la 0 mai buna cunoastere a
specificitatilor, implicit a culturii, locale.
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Astfel, food hub-urile sunt frecvent caracterizate ca mijloace de revitalizare a
agriculturii locale, de sustinere a fermelor de dimensiuni mici — furnizori ai acestor
agregatori (Rysin & Dunning, 2016). Cu toate ca food hub-urile desfasoara multe
dintre aceleasi activitati precum distribuitorii la scara larga — marile lanturi de
supermarket - concentrarea lor pe sustinerea producatorilor la scara mica sa
gaseasca piete de desfacere si pe operarea intr-un cadru etic explicit
reprezinta un diferentiator important. De asemenea, food hub-urile pot
completa lacunele din infrastructura alimentara locala si regionala, ajuta
consumatorii sa gaseasca si sa consume produse proaspete sau procesate de cele
mai multe ori in mod traditional, sustin noi forme de comercializare a alimentelor,
accelereaza dezvoltarea unor mici afaceri in domeniul agroalimentar si — foarte
important - faciliteaza un spatiu pentru actiune si educatie comunitara (Guzman &
Reynolds, 2019).

Scopul acestui raport este de a completa raportul de documentare CRPE din 2021
.Food Hub-ul: Model alternativ pentru dezvoltarea fermelor mici si mijlocii in
Romania” cu noi date despre evolutia proiectului pilot sprijinit de Romanian-
American Foundation. Un alt obiectiv al acestui raport este de a pune proiectul pilot
in contextul politicilor publice de sustinere a lanturilor scurte alimentare din ultimii
trei ani, argumentand importanta acestui model pentru fermierii mici si mijlocii din
Romania si necesitatea de a fi replicat si sustinut pe plan national.



https://www.crpe.ro/ro/food-hub-ul-model-alternativ-pentru-dezvoltarea-fermelor-mici-si-mijlocii-in-romania/

CAPITOLUL I. CADRUL DE POLITICI
PUBLICE PENTRU LANTURI SCURTE
ALIMENTARE IN ROMANIA

In Romania politicile publice au adresat conceptul de lant scurt alimentar in diverse
moduri in ultimii 10 ani — atat prin masurile de implementare pe plan national a
strategiilor europene pentru agricultura (PNDR 2014-2020 si PNS 2023-2027), dar
si printr-un program sustinut exclusiv din fonduri publice nationale - ,Casa Romana
de Comert Agroalimentar Unirea”.

PNDR 2014-2020

Lantul scurt, ferma mica si dezvoltarea formelor asociative reprezinta subiecte
carora le-au fost dedicate masuri de finantare prin PNDR 2014-2020. Mai exact,
acestea au fost:

sMé6.3 si 6.3 ITI - investitii pentru dezvoltarea fermelor mici, inclusiv la nivelul
zonei ITI Delta Dunari;

sM4.1,4.11Tl, 4.1a si 4.1a Tl - investitii in exploatatii agricole si pomicole, inclusiv la
nivelul zonei ITI Delta Dunarii;

sM9.1 si 9.1a - sprijin oferit pentru infiintarea grupurilor de producatori in
sectoarele agricol si pomicol;

sM16.4 si 16.4a - sprijin acordat pentru cooperare orizontala si verticala intre
actorii din lantul de aprovizionare in sectoarele agricol si pomicol;

Axa LEADER, care a contribuit la includerea formelor asociative si a lanturilor
scurte in strategiile Grupurilor de Actiune Locala.

Asadar, cele care vizeaza in mod direct integrarea fermierilor in lantul scurt de
aprovizionare sunt sM16.4 si 16.4a. Studiul de evaluare V al PNDR 2014-2020
mentioneaza ca cel mai important stimulent in integrarea micilor producatori in
lanturile scurte de aprovizionare pe piata locala a fost includerea unui criteriu de
selectie specific — P4, principiul ,Pietelor locale” (Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, 2020). in aprilie 2024, aceste sub-masuri au totalizat 351 de proiecte
contractate (278 pentru sM16.4, 73 pentru sM16.4a), in valoare de 54,6 milioane de
euro. In raport cu alocarea bugetara totald pentru aceste sub-mésuri, proiectele
contractate (in derulare si finalizate) au reprezentat aproximativ 85% (Tabel 1).
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Tabel 1
Implementarea sM 16.4 si sM 16.4a

564 278 43,7 50,4

159 73 10,8 13,5

Sursa: (MADR, 2024)

Important de mentionat este si rolul pe care NextGenerationEU (EURI), instrument
de redresare ca urmare a pandemiei Covid-19, I-a avut in suplimentarea bugetului
dedicat acestor sub-masuri. Cu alte cuvinte, fondurile provenite din EURI pentru sM
16.4 si 16.4a au fost de 40 milioane de euro si, respectiv, 10 milioane de euro, aceste
sume reprezentand aproximativ 78% din totalul alocarii publice finale pentru aceste
sub-masuri.

Obiectivele proiectelor contractate au vizat fie infiintarea si dezvoltarea lanturilor
scurte de aprovizionare, fie infiintarea si dezvoltarea pietelor locale. Dintre cele doua
obiective, cel din urma a fost vizat in mod predominant de proiectele depuse.
Conform studiului de evaluare V ,Ferma mica si dezvoltarea formelor asociative”,
80% dintre proiectele contractate prin intermediul sM16.4 in 2020 au urmarit
infiintarea si dezvoltarea pietelor locale exclusiv prin lanturi scurte.

Regiunea cea mai activa in dezvoltarea unor astfel de proiecte este Nord-Vest, cu

71 de proiecte contractate. Dintre acestea, 40% au fost din judetul Cluj (29
proiecte). Unul din studiile de caz incluse in evaluarea PNDR exemplifica oportunita-
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tile deschise de proiectele depuse, precum promovarea online a produselor unei
cooperative si colaborarile cu punctele de vanzare regionale pentru fermele mici.

Si celelalte sub-masuri au vizat dezvoltarea lantului scurt de aprovizionare, insa nu
ca obiectiv principal. Sprijinul acordat prin masura 4 (aferent sM4.1, 4.1a si 4.1 ITl),
pentru investitii in exploatatii agricole si pomicole, prin imbunatatirea dotarilor si a
productiei, ar fi condus si la capacitatea de implicare in lanturile alimentare
integrate, in special in cazul formelor asociative. De asemenea, sub-masurile 9.1 si
9.1a ,,Tnﬁin‘;area grupurilor de producatori in sectoarele agricol si pomicol” au vizat
dezvoltarea formelor asociative si implicit imbunatatirea accesului fermierilor la
pietele locale.

Conform studiului de evaluare PNDR, integrarea micilor ferme in lanturile scurte de
aprovizionare a fost imbunatatita de masurile de sprijin. Sub-masura 9.1 a avut mai
mult efect in sectorul cresterii animalelor (porcine si apicultura), prin imbunatatirea
capacitatii de productie. In acelasi timp, se considera ca sectorul legumicol a
beneficiat cel mai mult de sprijinul sM16.4 si 16.4a. Mai mult, criteriul de selectie
specific al SM16.4 si 16.4a (P4 - Principiul , Pietelor locale”) a contribuit in mod decisiv
la crearea retelelor de desfacere si la reducerea distantei dintre productie si
vanzare.

In ceea ce priveste puterea de negociere a fermierilor, pare ca efectele sprijinului
din PNDR nu au modificat in mod evident acest aspect. Din sondajele efectuate in
studiul de evaluare al MADR, beneficiarii sM9.1 reprezinta cea mai mare categorie in
care s-a resimtit o crestere a puterii de negociere ca urmare a imbunatatirii
capacitatii de productie.

De asemenea, prin sSM16.4 si 16.4a, PNDR, cel putin la nivel declarativ, a aspirat la
stimularea inovatiilor inclusiv in lanturile de aprovizionare. Cu toate acestea,
conform studiului de evaluare, nu au generat procese inovative in productie sau
grupuri operationale PEI (Parteneriat European de Inovare). De asemenea, doar
sase proiecte din 20 incluse in studiu aveau prevazute activitati de transfer de
cunostinte. Una din temele enuntate a fost cea a avantajelor pietelor locale si a
lanturilor scurte de aprovizionare, in scopul imbunatatiri competentelor proprii
(Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, 2020).



Astfel, putem concluziona faptul ca obiectivul constituirii de lanturi scurte a fost unul
mai degraba marginal in cadrul PNDR 2014-2020, din perspectiva bugetului alocat
(cel putin initial) pentru sM16.4 si 16.4a, dar si din cea a accentului pus in special pe
dezvoltarea pietelor locale prin intermediul acestor masuri.

PNS 2023-2027

Evolutia sectorului alimentar la nivel local a fost influentata de pandemia de Covid-
19 de la inceputul anului 2020. Atunci, in contextul restrictiilor de mobilitate si al
inchiderii pietelor agroalimentare, numarul initiativelor de promovare a produselor
locale a crescut exponential. Serviciul de tip ,livrare la domiciliu” a castigat teren,
reprezentand un moment de lansare pentru multe afaceri agroalimentare locale. Ca
urmare, a fost resuscitatd in agenda publica si discutia cu privire la importanta
lantului scurt de aprovizionare. In cadrul retelelor de socializare s-au multiplicat
numarul grupurilor de discutii pe tema produselor locale, precum si cel al
evenimentelor online dedicate, cu reprezentanti ai autoritatilor competente
participanti.

La sférsitul anului 2022 a fost publicat Planul National Strategic (PNS), strategia
agricold a Romaniei pentru perioada 2023-2027. intrucat imbunatatirea pozitiei
fermierului in lantul valoric reprezinta unul din cele noua obiective specifice ale
actualei Politici Agricole Comune (PAC), acest obiectiv statea la baza multora din
interventile prevazute in PNS 2023-2027, conform arhitecturii sale initiale.
Documentul prevedea in versiunea de dinainte de octombrie 2024 interventii
de sprijin pentru lanturile scurte de aprovizionare, fermierii mici si mijlocii, piete
locale etc., care ar fi urmat sa raspunda la urmatoarele nevoi:
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Cresterea
valorii
adaugate a
produselor
agricole prin
investitii in
depozitare si

Cresterea
competitivitatii
si
sustenabilitatii
sectoarelor
vitivinicol,
legume-fructe si
apicol

Sustinerea
dezvoltarii
viabile a
lanturilor
alimentare, a
sistemelor de
colectare si
conditionare

M

NEVOI
IDENTIFICATE
in PNS

procesare
Incurajarea
consumului de
produse
autohtone si a .
dezvoltarea Incurajarea
de piete mentlperll sl
locale aplicarea
practicilor
agricole
traditionale
PP e
Dezvoltarea
bioeconomiei
si a
economiei
circulare

Dezvoltarea
unui sector
alimentar
durabil

Nevoia de
crestere a
cooperarii intre
actorii
implicati in
lantul alimentar

Imbunatatirea
colaborarii
intre actorii
din mediul
rural

Nevoia de
constientizare si
incurajare a
consumului de
alimente
sanatoase/nutritive



Astfel, pentru urmatorii 3 ani, Romania ar fi oferit sprijin pentru dezvoltarea lanturilor
scurte de aprovizionare si, implicit, a food hub-urilor prin interventia DR-35 -
Dezvoltarea cooperarii in cadrul lantului valoric. La data redactarii acestui raport,

intelegerea autorilor este ca interventia DR-35, precum si DR-29 - Investitii in
crearea si dezvoltarea de activitati neagricole, vor urma a fi eliminate din PNS,
ca urmare a avizarii propunerilor MADR de modificare a Planului in cadrul
reuniunii din data de 2 octombrie a Comitetului de Monitorizare PNS.

DR-35 - Dezvoltarea cooperarii in cadrul lantului valoric

Prin intermediul analizei SWOT facuta de MADR, in vederea pregatirii
PNS, una din nevoile stringente rezultate este cea pentru o colaborare
mai strénsd intre producatorii agricoli si industria de prelucrare,
impreuna cu consolidarea importantei lanturilor scurte de
aprovizionare, in special 1iIn cazul fermelor mici si a produselor
alimentare fabricate in cantitati reduse.

Food hub-ul era specificat in mod oficial ca forma de organizare
eligibila pentru aceasta interventie, care beneficia de un buget de
aproximativ 20,18 mil. euro si care propunea o abordare concentrata
economic inspre (i) optimizarea costurilor, (ii) accelerarea
schimbarii tehnologice, (iii) facilitarea accesului la canale diverse
de piatd si (iv) consolidarea pozitiei fermierilor in lantul valoric.

Pe modelul submasurii 16.4 erau eligibile parteneriatele constituite
din cel putin un fermier/grup de producatori si cel putin una din
categoriile:

e Alti fermieri (persoane fizice sau juridice);
e Microintreprinderi si intreprinderi mici;

* ONG-uri;
e Autoritati publice;
e Unitati scolare (inclusiv universitatile agricole), unitati

sanitare, de agrement si de alimentatie publica;
e Grupuri operationale.

Finantarea maxima per proiect era de 250.000 de euro, iar sprijinul ar
fi fost acordat pentru dezvoltarea unui lant scurt de aprovizionare
sau a unei piete 1locale agroalimentare si pentru activitati de
promovare aferente.
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Casa de Comert Agroalimentar

JUnirea”

In prima decadd a anilor 2000, in contextul crizei financiare, a fost propusa
infiintarea unei companii cu caracter public-privat, menita sa gestioneze productia
locala de produse alimentare — procesare, distributie catre piete, valorificare. Desi, la
acel moment, ideea nu a prezentat interes pentru guvernanti, proiectul a revenit pe
agenda guvernamentala in perioada 2017-2019. Atunci Ministerul Agriculturii a
propus dezvoltarea proiectului pentru Casa de Comert Agroalimentar ,Unirea”,
detinuta in mod exclusiv de MADR, prin care era tintita valorificarea produselor
agroalimentare prin organizarea si desfasurarea comertului cu ridicata si cu
amanuntul, atét in depozite si magazine specializate, céat si in piete si targuri. De
asemenea, prin proiect erau vizate si operatiuni de import-export pentru aceeasi
categorie de produse.

Astfel, la sfarsitul anului 2018 a fost infiintata compania Casa ,Unirea”, promitand sa
ajute micii producatori locali si sa concureze cu marile lanturi de supermarket. in
2019, a fost deschis primul magazin sub administratia companiei, la Sibiu. La scurt
timp dupa a fost deschis al doilea astfel de magazin la Bucuresti, in plan fiind alte cel
putin 60 de magazine de deschis la nivel national. Scopul magazinului era
comercializarea produselor atestate traditional, practicand un adaos comercial
considerat inferior fata de cel al pietei. Potrivit informatiilor din presa de la acea
vreme, adaosul acestor unitati era de 30% [1]. Pe ldnga magazinele de desfacere,
Casa ,Unirea” propunea dezvoltarea unor centre de depozitare frigorifica,
dezvoltarea unei burse de peste din Delta Dunarii sau crearea unui sistem de
valorificare a lanii.

Cu toate acestea, activitatea companiei a fost in mare parte redusa spre sistare
pana la sfarsitul anului 2020, prin inchiderea magazinelor, iar pierderile raportate au
fost de 7,1 mil. lei in 2019 [2]. acelasi timp, au fost raportate nereguli de catre fosti
angajati ai companiei in ceea ce priveste concedierile ilegale, dar si nereguli
identificate de Curtea de Conturi, in legatura cu gestionarea bugetului de cheltuiel.

Dupa 2 ani, in 2022, proiectul Casei ,Unirea” a fost reactivat, iar magazinele au fost
redeschise, livrarile au fost reluate. Din rapoartele publice, profitul din perioada
noiembrie-decembrie 2022 a fost de 1,5 mil. lei [3], gratie contractelor cu marile
lanturi de supermarket. De aici reiese schimbarea abordarii companiei, de la vizarea
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relatiei directe cu consumatorul, la comercializarea catre marele retail. Ulterior, in
planul dezvoltarii Casei ,Unirea” au fost integrate crearea unui abator si a unei fabrici
de procesare pentru legume, precum si crearea unui ,magazin concept” — activitati
pentru care sunt intentionate 10 mil. euro pentru investitii pe termen mediu si lung
[4]. in septembrie 2023 a fost ficuta public intentia companiei de a construi 15
centre de colectare legume-fructe, din care sase sa fie finalizate pana in vara anului
2024 [5]. Dar observam ca pana in acest moment (august 2024) nu au fost realizate
aceste centre.

In ansamblu, proiectul Casei ,Unirea” reprezintd un proces in continua schimbare,
cu strategii volatile si nesiguranta la orizont. Mai mult, considerand nemultumirile
lansate in spatiul public de catre fermierii si producatorii care au lucrat cu compania
de stat, dar si neregulile identificate de-a lungul timpului de catre corpurile de
control, poate fi conchis faptul ca acest proiect, desi isi propune obiective
importante — de a ajuta productia si consumul produselor locale - prezinta lacune
semnificative in functionare.



CAPITOLUL II. EVOLUTIA
RETELEI FOOD HUBS
2021-2024

Reteaua de food hub-uri, finantata de Romanian-American Foundation (RAF), a
demarat in 2017 prin dezvoltarea la nivel national a cinci proiecte-pilot de structuri
tip food hub, fiecare entitate fiind constituita drept SRL si adaptata specificului
zonei de activitate si cerintelor sale. Fiecare dintre acest entitati (n.r. food hub-uri)
sunt detinute in intregime de catre organizatii neguvernamentale care urmaresc
prin statut si activitatea desfasurata obiective de dezvoltare rurald. Prin urmare,
eventualele beneficii economice care ar proveni din activitatea desfasurata de FH
se intorc tot in cadrul comunitatilor locale, prin intermediul diferitelor programe
derulate de organizatiile ce detin aceste structuri. Viziunea programului a fost de a
pilota un model de dezvoltare economica locala, prin asocierea fermierilor mici si
mijlocii, precum si a producatorilor mici de produse locale, complementar celui
experimentat prin cooperativele agricole.

Nord Natural - Fundatia
Open Fields

Nod Verde - Fundatia Civitas
' Valea Putnei/Suceava

Cluj-Napoca/Cluj °

Roade si Merinde - Centrul de
Mediere si Securitate Comunitara
Iasi/lasi

Helyénvalé Helyi - Fundatia Civitas
Odorheiu Secuiesc/Harghita

Figura 2. Harta food hub-urilor infiintate prin programul RAF

Sursa: https://rafonline.org/program/dezvoltarea-food-hub-urilor/



https://rafonline.org/program/dezvoltarea-food-hub-urilor/
https://rafonline.org/program/dezvoltarea-food-hub-urilor/

Daca primii trei ani (2018-2021) de implementare a programului-pilot - perioada
specifica constituirii si dezvoltarii food hub-urilor - au demonstrat faptul ca acest
model este unul cu perspective de crestere si scalare la nivel national, consideram
ca este cel putin util sa punem sub lupa urmatorii trei ani de derulare a programului
si sa scoatem in evidenta oportunitatile, provocarile, dar mai ales mizele sustinerii in
continuare a dezvoltarii acestui model pe scara mai larga in Romania.

In timp ce recomandam parcurgerea raportulului precedent, publicat in 2021,
pentru firul narativ complet al documentului de fatd vom prezenta, pe scurt, cele 4
food hub-uri active ale programului: Nod Verde, Cumsecade/Helyénvald, Nord
Natural si Roade si Merinde. Pentru inceput, trebuie mentionat faptul ca exista
cateva principii comune care fundamenteaza functionarea acestora, printre care:

e Selectarea producatorilor agricoli din proximitate (aflati la o distanta cuprinsa
intre 50 si 75 km) cu care food hub-ul colaboreazs;

Respectarea principiului de ,un singur intermediar” intre consumatori si
producatorii locali;

* Activitate fiscalizata, inclusiv a fermierilor-furnizori:

Food hub-ul si producatorii-furnizori au toate avizele necesare pentru
functionare;

¥*

Toate food hub-urile din program sunt organizate ca SRL-uri cu vocatie
socialg;

¥ Prestarea de servicii-resursa pentru fermieri - educationale si consiliere;
coagulare de bune practiciin retele etc,;

e Existenta unui centru logistic, in care are loc depozitarea produselor si din
care acestea sunt ulterior livrate regional sau national consumatorilor, la cele
mai inalte standarde de calitate si prospetime;

M Practicarea unui adaos comercial echilibrat si echitabil din perspectiva
fermierilor-furnizori;

e Gestionarea unui website de tip magazin online, care contine informatii
specifice pentru fiecare produs.


https://www.crpe.ro/ro/food-hub-ul-model-alternativ-pentru-dezvoltarea-fermelor-mici-si-mijlocii-in-romania/

Nod Verde Food hub-ul Nod Verde se afla in judetul Cluj, fiind prima structura de acest
tip in regiune. Comercializeaza atat produse proaspete, cat si procesate,
provenind de la fermierii locali aflati in proximitatea Cluj-Napoca: fructe si
legume, lactate, miere, produse procesate din carne, panificatie, plante
aromatice, uleiuri, vinuri etc.

In primii trei ani, modelul de vanzari se baza pe livrari la domiciliu, inclusiv la
nivel national, dar si pe participarea la evenimente precum targurile — desi
acest aspect a fost serios afectat de pandemia de Covid-19. In ultimii trei
ani, insa, Nod Verde a trecut prin cateva schimbari semnificative. Una
dintre acestea, alaturi de canalul de vanzare online, fiind deschiderea unui
magazin fizic, in 2023, in zona centrala a orasului Cluj-Napoca finantat
printr-un program european. De asemenea, food hub-ul testeaza, incepand
cu 2022, un alt canal de vanzare, anume furnizarea de produse locale
(fructe si legume) unui lant de supermarket. In aceastd colaborare intra
fructele si legumele din catalogul Nod Verde. in ultimii ani, food hub-ul a
atras o serie de alte finantari nerambursabile, atat europene, cat si private.

in prezent, food hub-ul are cinci angajati full-time si lucreaza cu peste 80
de producatori, carora le furnizeaza ocazional diverse training-uri si servicii
de consultanta Tn domeniul productiei, sprijinindu-i in specializare si
dezvoltarea afacerii cu produse locale.

Cumsecade/ Food hub-ul Cumsecade/Helyénvalé si-a inceput activitatea in 2018,
singurul din program care a avut de la inceput si un magazin fizic de
desfacere a produselor, localizat in Odorheiul Secuiesc. Oferta sa de
produse include fructe si legume (disponibile doar in magazinul fizic),
panificatie, lactate, carne, produse artizanale, ceaiuri si condimente etc.
Producatorii cu care lucreaza provin din proximitatea Odorheiului Secuiesc.

Helyénvalod

In ultimii doi ani, ca urmare a lectiilor invatate din pandemie, food hub-ul a
urmat un proces de tranzitie spre mediul online. Astfel, in prezent, a ajuns
sa vanda peste 80% in online, fata de primii ani de activitate, cand peste
95% din vanzari se realizau prin magazinul fizic din Odorhei. Incepand cu
ianuarie 2024, pentru a optimiza costurile operationale, magazinul fizic s-a
mutat din spatiul inchiriat in centrul orasului, in spatiul Fundatiei Civitas
Odorhei, ceea ce a imbunatatit sustenabilitatea economica a food hub-ului.

In ultimii trei ani, food hub-ul a atras o serie de alte finant&ri nerambursabile, atat
europene, cat si private, facand parte din numeroase proiecte de cercetare si
inovare pe plan european. Mai mult, food hub-ul a facilitat implicarea in astfel de
proiecte a micilor producatori cu care lucreaza, conectandu-i astfel la proiecte de
cercetare si inovare In materie de dezvoltare economica in mediul rural ale
diferitelor universitati europene.

In prezent, pentru food hub lucreaza cinci angajati, avand colaborari cu 103
producatori si listdnd aproximativ 1300 de produse.
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Nord Food hub-ul Nord Natural reuneste productia unui colectiv de mici
Natural producatori si procesatori din Bucovina, facilitdnd conexiunea cu
consumatorii, in special urbani, din intreaga tara. A fost al doilea food hub

® ord din program care si-a deschis si magazin fizic, pe 1anga magazinul online.
I} r I Gama sa cuprinde produse traditionale precum lactate, mezeluri, peste,

patiserie, miere, siropuri, sucuri, uleiuri, paste si vinuri.

delicatese romanesti

Dupa primii ani ai pandemiei, in care vanzarile au inregistrat cresteri
spectaculoase (peste 140% fata de prima parte a programului RAF), dar in
care concurenta din zona strict comerciald a crescut semnificativ, food
hub-ul si-a diminuat costurile operationale prin mutarea activitatii intr-un
spatiu propriu, In care nu se plateste chirie. Incepand cu 2022, Nord Natural
a renuntat la canalul de vanzari prin magazinul fizic si a revenit exclusiv la
vanzarea prin canalele online si B2B (pachete angajati firme & HORECA).

Food hub-ul a oferit producatorilor cu care lucreaza servicii de training si
consiliere, cu un impact semnificativ asupra dezvoltarii acestora: in urma
acestui sprijin, 16 producatori s-au certificat in agricultura ecologica, cinci
producatori au primit atestatul “produs traditional”, iar un producator s-a

xn

certificat cu "reteta consacrata”.

in prezent, Nord Natural are doi angajati si colaboreaza cu peste 100 de
producatori locali.

Roade si Food hub-ul Roade si Merinde reuneste productia fermierilor mici din lasi si
; imprejurimi, furnizdnd comunitatii produse locale - proaspete sau procesate
-, prin intermediul unui magazin online si al unui magazin fizic. Gama de
produse s-a imbogatit Tn ultimii ani si cu produse nealimentare cum ar fi
detergenti, sapunuri etc., pastrand totodata caracterul artizanal si local/
regional al produselor din portofoliu.

Merinde

In ultimii trei ani, Roade si Merinde a implementat o serie de schimbari menite s&-i
consolideze modelul de business si sustenabilitatea financiara: a relocat magazinul
fizic intr-un spatiu mai ofertant, in care acum se desfasoara inclusiv evenimente
comunitare, degustari de produse etc. Mai mult, in 2023, cu ajutorul unei finantari
nerambursabile a dezvoltat o divizie de vanzari en-gros, care a largit baza de clienti
pentru fermierii-furnizori ai food hub-ului. De asemenea, a initiat o linie de produse
procesate sub marca proprie. Food hub-ul a investit si in comunicare, deruland
diverse campanii de promovare atat online, cat si fizice (un exemplu fiind cooptarea
sain reteaua Avanpost Radio Guerilla).

Consilierea in marketing sau in obtinerea autorizatiilor necesare pentru afacerile la
inceput de drum sunt serviciile complementare pe care, similar cu alte food hub-uri
din program, Roade si Merinde le ofera fermierilor cu care lucreaza.

in prezent, Roade si Merinde are trei angajati si colaboreaza cu peste 120 de
producatori din regiunea Nord-Est.
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MODELUL DE BUSINESS SI SUSTENABILITATEA FINANCIARA

Pentru a intelege mai bine modelul de afaceri al food hub-urilor este necesar sa ne
facem o idee mai buna despre care sunt principalele lor canale de vanzare, precum
si principalele categorii de cheltuieli operationale.

Astfel, principalul canal de vanzare dezvoltat de toate cele 4 food hub-uri ramane
magazinul online. Magazinul fizic ramane o solutie buna de crestere a vanzarilor
pentru toate food hub-urile. Aceasta solutie a fost si este experimentata in diferite
etape de dezvoltare de catre cele patru entitati, cu conditia ca totalul cheltuielilor
operationale (chiria spatiului, costurile suplimentare cu personalul, costurile cu
stocul de marfa si depozitarea produselor etc.) sa permita food hub-ului o activitate
sustenabila economic.

.Pentru a putea sprijini producatorii locali trebuie sa asiguram o sustenabilitate a
activitatii food hub-ului nostru. Speram ca acum, odata cu mutarea sediului
magazinului intr-un spatiu unde nu mai platim chirie, s& ajungem mai repede la
aceasta sustenabilitate. Scopul nostru principal este sa acoperim cheltuielile
operationale si sa oferim salarii decente angajatilor food hub-ului, pentru a asigura
stabilitatea echipei si, implicit, continuitatea in relatia cu producatorii locali, furnizorii
nostri pe care i sprijinim s& isi dezvolte activitatea.” (Judith Molnar, manager
Cumsecade/Helyenvalo)

Suplimentar, fiecare FH participa periodic cu produse traditionale la targuri si
evenimente atat pentru a-si diversifica sursele de venit, dar si pentru a interactiona
cu membrii comunitatilor si a atrage clienti noi.

Un aspect interesant subliniat de food hub-uri dupa experienta acestor ultimi ani
este ca promovarea fizica, care poate fi considerata clasica, poate functiona mai
bine decat cea online intrucét faciliteaza interactiunea directa cu viitorii clienti,
carora li se pot prezenta informatii cheie precum disponibilitatea produselor de care
au nevoie, avantajele ecologice ale acestui tip de consum, importanta food hub-
urilor pentru comunitatile locale din Roménia si chiar povestea individuala a
producatorilor:



,De cand am inceput sa facem campanii fizice, cu flyere, door-to-door, am vazut ca
functioneaza mai bine decat campaniile online. Pe online au mers doar céteva
campanii derulate de noi pe Facebook, dar mai mult pentru constientizare, nu
neaparat de cumparaturi.” (Gabriel Postolache, manager Roade si Merinde)

De asemenea, organizarea sau participarea la evenimente pare sa aduca un plus nu
doar din perspectiva economica, ci si din cea sociala, de comunitate:

,Am mai facut ateliere. De exemplu, de facut paste, cu un producétor. In fiecare
miercuri organizam <<Miercurea producatorului local>>. Invitam céate un
producétor local sa facé o zi de degustare pentru clienti. Oamenii vin, participa la
eveniment céte 3-4 ore la noi in magazin, la sférsit fac cumparaturi.” (Gabriel
Postolache, manager Roade si Merinde)

,Principala noastra sursa de venit reprezinta targurile, mai ales in perioada cu
sezonalitate slaba pentru vanzarea produselor traditionale. Anul acesta am fost la
trei térguri: Targu Mures, Bacau si lasi unde am reusit atat vénzarea de produse, cét
si atragerea de noi clienti pentru vénzarea online.” (Oana Sfarghiu, manager Nord
Natural)

Sursa: Nord Natural Facebook
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Tn cazul tuturor food hub-urilor, aceste eforturi au fost completate de optimizarea
site-ului, pentru a face experienta cumparatorului online mai placuta si mai eficienta.

,Ce am mai facut - rebranding la site, din surse proprii. Am regandit cum ar trebui sa
arate si cum ar trebui sa functioneze magazinul nostru online. Am facut si putin mai
multa indexare pe motoare de cautare online. Am simtit diferenta, am avut vanzari
mai bune.” (Gabriel Postolache, manager Roade si Merinde)

in plus, food hub-urile si-au consolidat in ultimii ani alte doud canale de vanzari -
B2B, contracte de colaborare cu diferite firme regionale sau nationale pentru
vanzarea de ,pachete cadou” catre angajati cu ocazia diferitelor evenimente
speciale (sarbatori legale, zile de nastere angajati, pachetul zilnic de fructe/legume
proaspete pentru angajati etc.), precum si colaborarea pe termen mediu si lung cu
sectorul HORECA pentru aprovizionarea cu produse traditionale (inclusiv cu
renumiti chefi din zona fiecarui FH).

Structura cheltuielilor operationale este similara pentru toate cele patru food hub-
uri din retea: chiria depozitului si a magazinului, precum si utilitatile (energia
electrica, cu precadere) au ponderea cea mai mare in total. Cheltuielile
semnificative cu energia electrica sunt generate de sistemele frigorifice ale
depozitelor - conditie obligatorie in cazul unor categorii de alimente proaspete
precum oua, lactate, produse din carne, unele legume sau fructe. O alta categorie
importanta de cheltuieli o reprezinta personalul - salariile si taxele aferente, care,
mai ales la inceputul activitatii fiecarui FH, au reprezentat o provocare majora vizavi
de atingerea sustenabilitatii economice.

Astfel, dupa etapa de start-up, in care food hub-urile au experimentat diverse
modele si strategii de afaceri, se poate afirma cu certitudine ca principalul factor de
succes in asigurarea sustenabilitati economice este adaptarea continua la
contextele socio-economice, optimizarea fluxului logistic si diversificarea canalelor
de desfacere, si extinderea in moduri cat mai agile a bazei de clienti, in paralel cu
fidelizarea clientilor existenti.

.Deja incepénd de anul trecut am vazut ca trebuie sa ne orientam mai mult spre co-
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menzile online. Am atins un nivel maxim posibil de consumatori din zona Odorhei
(n.r. pentru magazinul fizic). Deci nu mai puteam atrage consumatori noi. Ne-am dat
seama de acest lucru si cu ocazia promovarii derulate in zona Odorhei prin radlio,
presa locala, presa regionala. Nu s-a vazut cu nimic in vanzari cat am investit acolo.
In schimb, investitia in marketingul online a avut un impact mare.” (Judith Molnar,
manager Cumsecade/Helyénvalo)

In 2021 magazinul era in alts locatie. \Vanzarile erau putin mai mici fata de acum,
multi clienti care veneau cumparau putin. Era o zona cu persoane cu venituri
reduse, chiar daca era in centrul lasiului. Magazinul era mic, inghesuit, cu putine
produse, nu putea oferi diversitate. Ne-am propus sa ne mutam intr-o zona in care
Sé putem avea si depozit, sa permita accesul pentru masini mai mari, ca sa putem
dezvolta intens sizona de online. Intr-un final, am gasit un spatiu open-space, intr-un
cartier cu vad comercial, blocuri noi, tineri multi.” (Gabriel Postolache, manager
Roade si Merinde)

Sursa: Roade si Merinde Facebook

Un alt aspect care a contat in evolutia fiecarui FH in ultimii ani a fost modul in care
acestea au gestionat sezonalitatea vanzarilor. Vara, consumatorii (majoritatea din
mediul urban mare) calatoresc, ceea ce face frecventarea magazinelor fizice mai
redusa, prin urmare structura ofertei trebuie adaptata si orientatd catre mediul
online. O alta perioada dificila o reprezinta lunile ianuarie-februarie, cand dupa
sarbatorile de iarna consumul scade. Aici diferenta o face baza de date cu clienti fi-
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deli care pot ajuta food hub-ul sa inregistreze acel venit minim necesar pentru a
supravetui panain primavara, cand cererea de produse creste iar.

O alta lectie pe partea comerciala provine din experienta cu marile lanturi de retail a
doua dintre food hub-urile din programul-pilot, care livreaza pentru
hypermarketurile din Cluj si lasi legume si fructe din proximitate. Cu aceasta ocazie
food hub-urile au invatat faptul ca au nevoie de o capacitate semnificativa de
sortare si calibrare a marfii producatorilor mici si mijlocii, dar mai ales ca trebuie sa
ofere sprijin suplimentar furnizorilor pentru a-i ajuta sa faca fata cerintelor mai
ridicate din partea hypermarket-urilor, daca vor sa colaboreze cu aceste lanturi de
distributie:

,Calitatea, cantitatea si calibrarea — producatorii mici nu sunt pregatiti séa faca fata.
La depozit a trebuit sa avem un angajat in plus, dedicat doar acestei activitati. Daca
producatorul mic nu are un proces de sortare siambalare corespunzator, food hub-
ul nu are cum s& preia aceasta activitate fara resurse suplimentare si know-how
specific.” (Alexandru Rus, manager Nod Verde)

Nu in ultimul rand, un element foarte important in dezvoltarea food hub-urilor in
ultimii trei ani il reprezinta accesarea altor finantari nerambursabile. Acestea provin
din fonduri europene - submasura 16.4 din PNDR, dar si granturi ale unor fundatii
private sau proiecte de cercetare europene, care au sustinut campanii de
marketing local si online, mentorat, dar si deschiderea unui magazin fizic (Nod
Verde).

VALENTELE SOCIALE SI COMUNITARE ALE FOOD HUB-URILOR

Pe langa rolul de agregator al productiei fermierilor, food hub-urile si-au accentuat
in ultimii trei ani rolul de sustinatori ai dezvoltarii ecosistemelor agricole si a
comunitatilor locale. In acest sens au intreprins activitati diverse precum consilierea
micilor producatori, expunerea acestora la inovatie si noi practici ecologice,
educarea consumatorului si promovarea consumului local, certificarea necesara
pentru a produce si vinde produsele locale, precum si construirea de relatii intre
consumatori si producatori prin organizarea de degustari, evenimente tip
brunch/ziua portilor deschise la ferma si alte contexte de interactiune directa.



Astfel, in ultimii trei ani food hub-urile au organizat anual programe de training
pentru 212 dintre fermierii furnizori, care au insumat 17 zile de formare pe tematici
diverse precum dezvoltarea afacerii, marketing si comunicare, organizare de
evenimente, atragere de finantari, avize si autorizari, legislatia pentru micii
producatori agricoli, siguranta alimentelor.

,Food hub-urile organizeaza <<Scoala de producatori locali>>. Anul acesta la lasi au
participat 15 producatori. A fost un eveniment foarte fain. Am awvut trei teme
abordate si un trainer exceptional, foarte dornic sa adapteze continutul pe limbajul
fermierilor. Foarte inspirational.” (Gabriel Postolache, manager Roade si Merinde)

De asemenea, food hub-urile ofera servicii de consultanta fermierilor-furnizori pe
multiple paliere: de la productie, obtinerea de autorizari si certificari, retete, pana la
marketing si desfacere:

LAvem un curs, mai avem si consiliere saptadménald sau o data la doua sgptamani
pentru cinci-sase producatori de lequme. Ei pregatesc deja marfa si terenul pentru
Culturile de iarna si pentru primavara. I-am indrumat sa-si faca achizitii de anumite
produse, seminte sau ingrasamant. l-am unit sa isi cumpere impreuna ceapa, ca sa
obtina pret mai mic. Unul a avut nevoie de un inginer horticol, nu stia cum sa lucreze
cu el si l-am ghidat cum sa faca. Pe partea de produse ecologice, le-am aratat ce
inseamna substante ok, le-am facut cunostintd cu un producator ecologic ca sa
vada cum face el. (.) Sub o forma sau alta, ii consiliem permanent. Hotaram
impreuna planul de productie, ce sa puna, cum sa pund. Daca vor salata, sa nu mai
puna 2.000 de fire de salata intr-o zi, ¢i la o diferenta de doua saptamani. Atunci
cand o recolteaza sa o si vanda, nu sa ne trezim ca avem 2.000 de bucati de salata
de-odata si noi nu putem vinde decét 1.000 - 1.500.” (Alexandru Rus, manager Nod
Verde)

Food hub-urile sprijina producatorii si pe zona de calibrare, ambalare,
etichetare - servicii esentiale in comertul agroalimentar modern, la care micii
fermieri nu au acces in absenta unor astfel de facilitati publice sau private pe plan
local. De exemplu, Nord Natural detine un utilaj de vidat autorizat sanitar-veterinar,
pe care 1l pune la dispozitie, in mod gratuit, producatorilor mici de preparate din
carne atunci cand acestia au nevoie.



J-am mai ajutat cu masina de vidat. Cand li s-a defectat masina lor, le-am
imprumutat-o pe a noastra. l-am mai ajutat cu niste ambalaje mai calitative pe altii,
pungi de vidat, etichete.” (Oana Sfarghiu, manager Nord Natural)

Si Cumsecade/Helyénvald isi propune sa dezvolte un astfel de serviciu, astfel incat
a aplicat, intr-un apel de finantare, cu un proiect pe aceasta tema.

,Am mai depus un proiect pe EIT Food si sper ca vom castiga si acolo ca sa agjutam
cu servicii de ambalare. Noi vom fi parteneri, cu o firma din Ungaria — un centru prin
care vor sa faca impachetare comuna, care sa fie urmarita digital. Asta o sa facem si
noi, ambalajul s& fie mai sustenabil. Mergem pe ideea economiei circulare. In prima
faza, o sa inchiriem un spatiu frigorific pentru a depozita legumele si fructele etc. in
oras (n.r. Odorheiul Secuiesc) exista o astfel de hala pe care putem sa o folosim,
astfel vrem sa cumparam doar echipamentele de ambalat, care vor fi sprijinite prin
proiect.” (Judith Molnar, manager Cumsecade/Helyénvalo)

Mai mult, dat fiind profilul unic de intreprinderi cu vocatie sociala al food hub-urilor,
gestionate de catre organizatii neguvernamentale, acestea reusesc sa construiasca
punti intre furnizorii de hrana si membrii comunitatilor locale, printr-o intelegere
profunda a problemelor si oportunitatilor de ambele parti si prin abordari inovative:

.La inceput, erau multe probleme de incredere cu anumiti producéatori. Ce am reusit
noi sa facem mai important este chiar sa cream o comunitate. Cand vin producatorii
si ne aduc marfa nu exista s& nu mai stea macar o jumatate de ora cu noi. Pentru ca
se simt bine cénd vin la noi. (..) Relatia e buna. Vorbesc cu noi, se gandesc la
campanii impreund, uneori le dam si noi idei de campanii. Una din campanii ,
<<leapsa>>, a pornit de la o cafea cu un producétor care venise la noi. Noj, ca
fundatie, ne intalnim cu multe cazuri sociale dificile — mame fugite de acass, violenta
domestica etc. Asa am ajuns sé discutam cu producatorii ca poate facem ceva sa
ajutam. Si am zis <<hai sa facem o leapsa. Noi, Roade si Merinde, te provocam pe
tine la leapsa, sa dai ceva pentru pachetul de Craciun>>. Aceasta provocare a fost
data mai departe altor producatori, impreuna reusind sa donam o masina plina de
produse locale, de baza pentru persoanele cu probleme din zona. (...) Participand la
astfel de gesturi, producatorii mici inteleg cum e sa colaboreze siinteleg inclusiv ca



scopul nostru principal este sa-i ajutdm pe ei. Cand plecadm undeva, ei stiu ca ii
promovam si ne dau produse pentru degustare, ne dau materiale promotionale
etc.” (Gabriel Postolache, manager Roade si Merinde)

Food hub-urile au imbratisat, in activitatea lor, si obiective ce tin de educatie
nutritionala, promovarea solutiilor impotriva risipei alimentare si a consumului
local si etic. Ele participa la evenimente in scoli, iar prin participarea la proiecte
internationale conecteaza comunitatile locale la retele de cunoastere europeana.

LAvem vizite de la licee. Mergem si noi in unele din ele, ca sa vorbim despre
alimentatia sanatoaséd si produsele locale.” (Judith Molnar, manager
Cumsecade/Helyénvald)

— JHH’!iiIiiliPli

Sursa: Helyénvald Facebook
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CONCLUZII SI RECOMANDARI DE
POLITICI PUBLICE

Accesul micilor producatori la pietele de desfacere si capacitatea lor de a se integra
in lanturile agroalimentare moderne ramane o problema majora a agriculturii
romanesti, insuficient adresata prin politici publice - fie ele europene sau nationale.
Deficitul comercial cu produse agroalimentare a continuat sa se adanceasca in
2023 fata de 2022, ajungand la aproximativ 1,3 miliarde de euro, iar una dintre cauze
este slaba valorificare pe piata in forma proaspata sau procesata a productiei
fermelor mici.

Infrastructura de depozitare, ambalare, etichetare, procesare si transport a
produselor agroalimentare ramane deficitara. Primele doua programe europene de
finantare a agriculturii si dezvoltarii rurale (PNDR 2007-2013 si PNDR 2014-2020)
au adresat doar marginal aceste nevoi — atat din perspectiva anvelopei financiare,
cat si din cea a modului in care au fost concepute masurile care au vizat lanturile
scurte, care nu au inclus si consilierea fermierilor, esentiala pentru ca acestia sa le
poata fructifica cu adevarat. Mai mult, initiativele antreprenoriale administrate
public conturate péana in acest moment (ex. Casa de Comert Unirea) nu au reusit sa
produca rezultatele scontate.

Pandemia a stimulat orientarea consumatorului spre produsele locale, iar
platformele de agregare online ale acestora s-au inmultit exponential in perioada
2020-2022. ins, ulterior, multi consumatori au revenit catre tiparele de achizitii de
dinainte — in speta catre marii retaileri sau in piete. In plus, majoritatea
agregatoarelor online vizeaza doar vanzarea produselor, fara a imbunatati
parametrii esentiali ai ecosistemelor alimentare locale, fara de care acestea nu se
pot dezvolta: educarea micilor antreprenoriin agricultura, sustinerea lor in obtinerea
de certificari si asigurarea trasabilitatii produselor, consilierea in materie de inovatie
Si noi practici ecologice, educarea consumatorului pentru consum local si
construirea de relatii intre acesta si producatori.



Cu toate acestea, dupa cum am prezentat in raportul de fata, avem in Romania un
model care raspunde la aceste nevoi si functioneaza. Cei sase ani de implementare
a programului-pilot RAF de constituire si dezvoltare a food hub-urilor demonstreaza
ca aceasta abordare a conceptului de lant scurt alimentar, care include in mod
integrat servicii oferite fermierilor si producatorilor de hrana, este unul valoros
si relevant pentru consolidarea fermelor mici si mijlocii din Romania. In acest rastimp
cele patru food hub-uri au vandut prin intermediul magazinelor fizice si online peste
4000 de produse furnizate de peste 400 de producatori locali, ihsumand peste
100.000 de comenzi, generand venituri de peste 3 milioane de euro.

Cel putin la fel de important, food hub-urile din program au oferit si ofera furnizorilor
lor — mici producatori locali — servicii diverse in functie de nevoi, in special
consultanta si formari, au creat relatii, atasamente si canale de comunicare cu
clientii din orase si centre urbane si i-au educat pe acestia din urma cu privire la
importanta unui consum local, etic, dar si pe tema nutritiei sanatoase si a risipei
alimentare.

Romaénia are nevoie de astfel de entitati pentru ca acestea nu sunt doar
simple agregatoare de produse agroalimentare locale, nici simple depozite
logistice, ci vin ,la pachet” cu o serie de servicii vitale pentru fermierii mici si
mijlocii, pe care acestia nu le obtin in alta parte in momentul de fata. Ei au
nevoie de servicii integrate depozitare-marketing-transport-consiliere-informare-
facilitarea relatiei cu consumatorul-sustinerea inovarii, pe care modelul food hub le
livreaza prin armonizarea obiectivelor economice, de creare de valoare adaugata
pentru fermierii mici si mijlocii, cu cele sociale, care vizeaza sustenabilitatea.

Astfel, ca abordare generala, putem concluziona ca dezvoltarea lanturilor scurte
alimentare in Romania ar necesita o abordare de tipul mission-oriented approach
[6]. In ceea ce priveste politicile publice din sectorul alimentar. Pe scurt, aceasta ar
presupune o perspectiva interdisciplinara si angajament din partea actorilor la toate
nivelele. Un astfel de proces, conform lucrarilor publicate de Mariana Mazzucato,
este fundamentat pe cartografierea misiunii: problema de rezolvat, transpusa apoi
intr-un obiectiv care catalizeaza investitii si inovatii in diferite sectoare si care inspira
colaborari la nivel de proiect. in cazul nostru, asemenea cartografiere poate arata
astfel:
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In contextul modelului food hub, ideile de mai sus s-ar regasi in urmétoarele
recomandari de politici publice:

1. Sustinerea infiintarii si dezvoltarii in primii 3 ani de noi food hub-uri pe
modelul pilotat prin subventii/programe de finantare din fonduri nationale, cu
urmatoarele categorii de cheltuieli eligibile minimale:

e formarea managerilor de food hub;

e investitii in constructia de depozite si/sau sustinerea cheltuielilor cu inchirierea
de spatii;

 dezvoltarea simentenenta unor platforme online de vanzare;

e sustinerea salariilor personalului de baza al food hub-urilor (manager, expert
logistic etc);

e sustinerea cheltuielilor de transport si logistica ce tin de agregarea si vanzarea
productiei;

e cheltuieli cu serviciile de educatie si consiliere pentru fermieri.

2. Includerea unei masurifinterventii in cadrul noilor strategii de finantare a
agriculturii si dezvoltarii rurale prin fonduri europene post-2027 care sa
vizeze dezvoltarea de food hub-uri pe modelul descris in acest raport si cu
cheltuielile eligibile minimale mentionate mai sus. Propunem ca finantarea
dedicata pentru serviciile prestate de catre food hub-uri fermierilor
(colectare, etichetare, ambalare, training si consultanta) in perioada de start-
up sa reprezinte minim 15% din bugetul unor astfel de proiecte.

Consideram ca eliminarea interventiei DR-35 - Dezvoltarea cooperaérii in cadrul
lantului valoric din actualul PNS 2023-2027 si incredintarea obiectivului dezvoltarii
de lanturi scurte alimentare exclusiv Grupurilor de Actiune Locala, fara
suplimentarea bugetelor acestora si fara a asigura accesul fermierilor de pe intreg
teritoriul tarii la astfel de masuri, nu fac decét sa indeparteze Romania de atingerea
obiectivelor strategiilor Farm to Fork si ale Pactului Verde European ce tin de
sustinerea unor sisteme alimentare echitabile, sanatoase si prietenoase cu mediul.
Sustinem cu tarie includerea unei astfel de interventii in urmatoarea perioada de
programare a fondurilor europene, cu amendamentele mentionate mai sus cu
privire la arhitectura acestor finantari.



In contextul unui sistem de cunoastere si inovatie (AKIS) slab si atomizat in Romania,
consultanta pe care food hub-urile o ofera fermierilor cu care colaboreaza este
foarte importanta. Aceasta expertiza, precum si celelalte functii descrise in raport,
nu este acoperita de veniturile economice rezultate din activitatea comerciala a
food hub-urilor, iar transpunerea acestora exclusiv in pretul de vanzare a produselor
ar periclita semnificativ competitivitatea acestor entitati. Aceste costuri ar trebui
sustinute prin fonduri publice, cel putinin faza de start-up a food hub-urilor.

3. incurajarea achizitiilor publice locale de produse agroalimentare de catre
autoritati publice si in cadrul unor programe nationale precum ,Masa
sanatoasa” in scoli.

Aceste achizitii reprezinta un sprijin important pe care autoritatile si institutiile
publice la nivel local il pot acorda formelor asociative ale producatorilor agricoli -
cooperative, food hub-uri, dupa cum o demonstreaza experienta unor municipalitati
care au experimentat aceasta abordare (ex. Brasov).

4. Crearea unui cadru legal simplificat (in special din punct de vedere sanitar-
veterinar) pentru valorificarea productiei micilor fermieri.

Pe modelul Punctelor Gastronomice Locale, micii fermieri s-ar putea autoriza mai
facil in vederea vanzarii unor cantitati limitate de produse locale, ceea ce ar creste
considerabil numarul de mici producatori pe care I-ar putea deservi food hub-urile.
Astfel, s-ar imbunatati accesul consumatorilor la produse autentice din proximitate,
intimp ce s-ar crea si elementul diferentiator pentru food hub-uri.



BIBLIOGRAFIE

Guzman, P., & Reynolds, C. (2019). Food Hubs in the UK: Where are we and what
next? Coventry. Research Centre for Agroecology, Water and Resilience of
Coventry University.

Mazzucato, M., Kattel, R, & Ryan-Collins, J. (2020). Challenge-Driven Innovation
Policy: Towards a New Policy Toolkit. Journal of Industry, Competition and Trade,
vol. 20.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Agricole. (2024, Aprilie). Proiecte depuse 2014-
2020.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. (2020, 06 24). Studiul de evaluare V
Ferma mica si dezvoltarea formelor asociative. Evaluarea on-going a PNDR 2014-
2020 in perioada 2017-2020.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. (2022). Planul National Strategic PAC
2023-2027.

Rysin, O. & Dunning, R. (2016). Economic viability of a food hub business:
Assessment of annual operational expenses and revenues. Journal of Agriculture,

Food Systems, and Community Development, 6(4), 7-20.

Valtari, H. (2008). Local food and supply security. EcConomics.



e Site-uriweb:

1.https://www.rador.ro/2019/10/15/a-fost-inaugurat-primul-magazin-din-
bucuresti-al-casei-de-comert-unirea/

2.https://www.economica.net/nu-vinde-dar-plate-te-casa-unirea-compania-de-
stat-care-opereaza-magazine-alimentare-trebuie-sa-plateasca-despaguburi-
fo-tilor-angaja-i_196528.ntml

3.https://www.profit.ro/povesti-cu-profit/agribusiness/ministrul-agriculturii-
afirma-ca-a-fost-reluata-activitatea-casei-de-comert-unirea-in-ultimele-doua-
luni-ale-anului-si-in-luna-aceasta-am-valorificat-peste-120-de-tone-de-
legume-si-fructe-21002243

4. https.//www.profit.ro/povesti-cu-profit/agribusiness/casa-de-comert-unirea-
intentioneaza-sa-achizitioneze-un-abator-pentru-sacrificarea-animalelor-si-o-
fabrica-de-procesare-legume-21124665

5.https://cursdeguvernare.ro/ministrul-agriculturii-anunta-construirea-a-sase-
centre-de-colectare-legume-fructe-prin-casa-unirea.ntml

6.https.//research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2019-
O7/ec_rtd_mazzucato-report-issue2 072019.pdf



Publicam acest raport 1in cadrul proiectului FoodHub:
Consolidarea unui model de centru integrator pentru
produsele locale, o actiune finantata de Fundatia
Romano-Americand si coordonata de Fundatia Civitas
pentru Societatea Civila Filiala Cluj in perioada 2022-
2024 . Scopul proiectului este de a 1intari 1legaturile
dintre producatorii locali si de a promova consumul de
produse proaspete si de sezon.
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