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Orientarea 1n cariera in relagie cu comunitatea: bune
practici la nivel european

in Romaénia de azi, unul din cinci tineri intre 15 si 29 de ani intr4 in categoria
NEETS: tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare - cel mai mare procent din Uniunea
Europeana. De asemenea, in ce priveste abandonul scolar, avem cel mai
mare procent din UE, cu o rata de peste 15 la suta (Eurostat, 2023).

in acest context, asigurarea consilierii in cariera, care sustine orientarea
elevilor in alegerea studiilor si/sau a profesiilor, in cadrul unitatilor de
invdtamant, este una din masurile remediale obligatorii si urgente.
Exemplele de bunad practica sunt esentiale in construirea unui sistem
functional de orientare in cariera.

in documentul de fat&, ne dorim s& oferim o colectie de bune practici, care
sa sprijine atat institutile publice responsabile cat si actori non-
guvernamentali interesati de organizarea si imbunatatirea procesului de
consiliere in carierd in scoli. Exemplele vizeazd orientarea in cariera in
relatie cu comunitatea, subiect tratat in profunzime intr-un document de
pozitie anterior.

Materialul de fata este realizat pentru Fundatia HEKS/EPER in Romania in
cadrul proiectelor “Includerea pe piata muncii a tinerilor adulti din medii
vulnerabile din Roménia” si “De la educatie la muncad decentd, judetul
Sibiu”, proiecte ce urmaresc cresterea accesului la o munca decentd
pentru tinerii adulti provenind din medii vulnerabile. In domeniul consilierii
si orientérii in carierd, fundatia HEKS/EPER Romania si partenerii sai au o
experientd vasta de lucru, cu peste 3.500 elevi din medii vulnerabile care
au participat la activitati precum sesiuni de consiliere si orientare, vizite la
companii, workshop-uri, tabere, precum si activitdti care au facilitat
dialogul cu périntii si formarea cadrelor didactice. in scolile vizate, rata de
tranzitie din clasa a VlllI-a in clasa a IX-a a crescut substantial din 2019 pana
in prezent, valorile pentru grupul tintd fiind cuprinse intre 91 % si 97%.



Colaborarea in interiorul scolii si cu familiile elevilor

Exista un consens puternic in literatura de specialitate ca o orientare in
carierd de calitate necesitd implicarea atdt a specialistilor calificati in
orientare in carierd, cat si a personalului didactic si scolar mai larg - inclusiv
a directorilor de scoala (Musett, 2018, p 47).

in ce priveste implicarea péarintilor in orientarea in carierd a elevilor,
cercetarile indica faptul ca parintii sunt printre cei mai importanti factori
care influenteaza parcursul scolar al elevilor si ca implicarea lor contribuie la
eficienta sistemului educational. Printre statele care au implicat parintii in
procesul de orientare in carierd a elevilor se numara Danemarca, Irlanda de
Nord si Olanda (Oomen, 2016, pp 39-40).

Finlanda: tot
didactic este implicat in
orientareain cariera

personalul Scotia: planuri de lectii pentru

profesori si sprijin pentru parinti

2

In  Finlanda, orientarea in
cariera este o responsabilitate

Guvernul Scotiei finanteaza o agentie
nationald responsabild cu orientarea

a tuturor angajatilor scolii.
Cadrele didactice si ceilalti
parteneri din proces au la
dispozitie o descriere
operationald a activitatilor de
orientare in cariera pe care le
vor desfasura. Aceasta
abordare asigura un nivel
minim de orientare in cariera
pentru toti elevii scolii, si in

acelasi timp incurajeaza
scoala sa isi asume
responsabilitatea pentru

orientarea n carierd a elevilor,
care nu cade doar pe umerii
consilierilor scolari (OECD,
2004, pp. 15-16).

in carierd si cu invatarea la locul de
munca: Skills Development Scotland
(SDS). SDS sprijina intelegerea si
implementarea  Cadrului  national
pentru dezvoltarea abilitdtilor de
gestionare a carierei pentru toti
actorii  relevanti. Astfel, pentru
invatamantul preuniversitar, SDS
proiecteaza si pune la dispozitia
profesorilor planuri de lectii si suport
pentru predarea lor la clasa, in
vederea atingerii obiectivelor de
invadtare din Cadrul national. De
asemenea, SDS mentine dialogul cu
parintii/tutorii elevilor, oferind sfaturi
si sugestii cu privire la orientarea in
carierd a copiilor (Musett, 2018, p 57).

Marea Britanie: liderul de cariera faciliteaza colaborarea in interiorul scolii
si cu partenerii externi

Unele tari au dezvoltat un nou post, care are responsabilitatea de a
coordona orientarea in cariera in scoli: liderul de cariera. in 2012, guvernul
britanic a desfiintat serviciul national externalizat de orientare in cariera si a
transferat obligatia legald de a furniza consiliere scolard si profesionala
catre scoli. Pentru ca acest model s& functioneze cu succes, guvernul a
introdus obligativitatea ocuparii unui post de lider de cariera in fiecare
scoal3, si a finantat formarea profesionalad a celor care ocupéa aceste posturi.



responsabilitati ale

liderului de

Multi lideri de . .
carierd sunt “Ullutpel s

. o cariera sunt:
profesori la baza,

dar sunt si lideri de
cariera care provin
din alte medii
profesionale,
inclusiv consilieri.

e Planificarea, implementarea si monitorizarea
programului de orientare in cariera al scolii

e Gestionarea implementarii programului

e Coordonarea contributiei cadrelor didactice

e Mentinerea relatiei cu partenerii externi

Indiferent de mediul din care provin, acestia au nevoie de patru conditii
cheie pentru fi eficienti in activitatea lor:
e sd aibd autoritate / putere de decizie;
» sa fie situat in pozitia potrivitd in structurile de conducere ale scolii
pentru a-si putea indeplini responsabilitatile;
» sd aiba la dispozitie timpul necesar pentru munca pe care trebuie sa o

faca;

» sa beneficieze de expertiza atat in orientare in carierd cét siin leadership.

(Euroguidance, 2023, p 10).

Austria: suport pentru profesori
si parinti

BIWI este o platforma austriaca
de orientare 1in carierda. Prin
intermediul acesteia, profesorii
au acces la prezentari ale
profesiilor si industriilor pe care le
pot utiliza in procesul de predare
a materiei  in care  sunt
specializati. In  plus, ei au
oportunitatea de a organiza vizite
cu elevii la sediul BIWI. De
asemenea, Biwi organizeaza seri
dedicate parintilor, cu activitati
specifice. In 2015, peste 10.000 de
elevi au vizitat BiWi cu clasa. In
plus, 1520 de parinti au participat
la seri pentru parinti si 591 de
profesori au participat la
conferinte pe teme relevante
pentru orientarea in cariera a
elevilor (CEDEFOP, 2018, pp 102-
107).

Franta: fiecare clasa are un profesor
care coordoneaza toti actorii implicati
in orientareain cariera a elevilor

in Franta, fiecare clasa din
invatamantul secundar are un cadru
didactic desemnat ca profesor -
coordonator. Una din responsabilitatile
sale este organizarea activitatilor de
orientare in carierd pentru elevi, pentru
care exista un numar prestabilit de ore
corespunzator fiecarui nivel.

Profesorul-coordonator  colaboreaza
indeaproape cu psihologul si asigura
de asemenea colaborarea tuturor
partilor implicate: familii, universitati,
organizatii non-guvernamentale,
autoritati locale, companii. (CEDEFOP
France, 2023). Tot profesorul-
coordonator se asigura ca elevii de 14-
15 ani au anual o experienta practica de
o saptdméana la locul de munca
(Musett, 2018, pp 74-81).



Colaborarea cu piata muncii

Numeroase studii din ultimul deceniu demonstreaza impactul semnificativ al
participarii adolescentilor in activitati care implica angajatori, angajati si
specialisti din diferite domenii. Pentru a lua decizii informate privind cariera
si studiile pe care le urmeaza, elevii au nevoie de aceste interactiuni (Musett,
2018, p 68).

Implicarea angajatorilor in educatia elevilor are urmatoarele beneficii
(Education and Employers, 2019a):

» Largeste orizonturile profesionale ale tinerilor;

e Sporeste motivatia si interesul pentru diverse domenii de studiu;

» Combate stereotipurile de gen si sociale;

» Imbunatateste performanta educationals;

» Are efecte asupra céastigurilor salariale ale tinerilor;

e Reduce semnificativ riscul tinerilor de a intra in categoria NEET (cu 255 in

cazul existentei a minimum patru interactiuni).

Canada: un sistem de orientare in cariera bine conectat la comunitate

Un exemplu edificator de program de orientare in cariera integrat in
ecosistemul local vine din Canada. Principalele elemente ale acestuia sunt
urmatoarele (Musett, 2018, p 59) :

1.sesiuni de orientare in carierd integrate in educatia pentru sanatate din
clasa |l padnain clasa a 9-a;

2.curs obligatoriu de orientare in cariera in clasa a 10-a;

3.ateliere si programe oferite in scoli de catre actori din comunitate, care de
obicei includ si experiente practice in afara scolii;

4.parteneriate cu institutii de invatdmant tertiar (universitati, scoli post-
liceale), specialisti de resurse umane si entitati din diferite industrii;

S.sesiuni de formare periodice pentru consilierii in cariera si pentru profesori;

6.programe de consiliere pentru parintii elevilor;

7.planuri educationale/profesionale realizate impreund cu elevii, care
urmaresc patru pasi: interese si competente, retele de suport, informatii din
piata muncii si optiuni educationale.
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Franta: primavara orientarii in cariera

{Saptadmanile de orientare anuale sunt momente esentiale ale componentei
de orientare in cariera din invatamantul secundar francez. Ele ajuta elevii sa
isi aprofundeze cunostintele despre meseriile potrivite si formarile necesare,
si sa construiasca un proiect propriu de orientare in cariera, la care vor lucra
in mai multe etape. Prima saptaméana de orientare are loc in noiembrie sau
decembrie si are rol de informare si clarificare: elevii incep sa isi schiteze in
linii mari proiectele de orientare in carierd. A doua saptaméana de orientare
este organizatd candva intre ianuarie si martie. Elevii isi aprofundeaza
proiectele incepute in prima saptdmana.



Cele doua saptamani de orientare sunt

urmate de Primavara orientarii in cariera. Primavara orientarii se
Organizata in cadrul orelor dedicate desfasoara dupa
activitatilor de consiliere scolard si urmatorul calendar:
profesionald, Primavara Orientarii este o

etapa esentialad pentru elevii din clasele a X-a
si a Xl-a teoretice si tehnologice, dar poate fi
adresatd si elevilor de gimnaziu si celor din
invdtaméantul profesional (Ministere de
L’education et de la Jeunesse, 2024).

Pe parcursul intregii activitati, elevii lucreaza
pentru proiectul lor de orientare in cariera,
atdt singuri cét si cu suportul personalului
calificat. Ei beneficiaza de un kit pentru
Primévara Orientarii in Cariera, precum si de
alte resurse puse la dispozitie de Ministerul
Educatiei. in cadrul institutiilor de invatamant,
elevii au sprijinul consilierilor scolari, al
asistentilor sociali, al psihologilor si al
profesorilor coordonatori. De asemenea, in
timpul "Primaverii Orientarii", elevii pot
participa la diferite activitati, cum ar fi vizite
virtuale, conferinte, discutii cu profesionisti
prin chat-uri, sesiuni de mentorat (Office
National d'Information Sur les Enseignements

1.

2.

3.

Februarie: pregatire
in cadrul liceului cu
profesorii si psihologii
educationali care ii

sprijina pe elevi in
reflectiile lor si in
definirea proiectului
lor de orientare.

Martie:
actiune, in

trecerea la
mod
autonom, in clasa sau
acasa, realizarea
diverselor activitati
pentru a experimenta
si a duce la bun sfarsit
proiectul de
orientare.

Aprilie: evaluare
verificare
progresului

demersul

orientare, din nou in
clasa, cu sprijinul
profesorilor.

et les Professions, 2024).

Marea Britanie: hub-uri de

cariera

in septembrie 2018, mai multe
hub-uri de cariera au fost
deschise in Anglia. Fiecare centru
de acest fel are un lider dedicat
care a reunit un grup de scoli
secundare si parteneri din mediul
de afaceri, din sectorul public,
din educatie si voluntari pentru a
implementa standardele Gatsby.
Pana in octombrie 2022, 4.500
(90%) dintre scolile si colegiile
din Anglia faceau parte dintr-un
Centru de Cariera. Numarul mare
de elevi care beneficiaza de
activitatea centrelor accelereaza
calitatea serviciilor de orientare
profesionala (UK Department for
Education, 2023).

Danemarca: elevii din invatamantul
profesional, ghizi pentru colegii din
gimnaziu

Elevii din scolile profesionale daneze
viziteazd scolile gimnaziale pentru a
promova invatamantul profesional si
tehnic (IPT) in cadrul campaniei “Ruta
catre invatédmantul profesional”.
Initiativa apartine Uniunii Studentilor
din IPT. Elevii implicati isi prezinta
propriile experiente: de ce au ales o
anumitd specializare, activitatile pe
care le desfdsoard si variantele
profesionale si educationale pe care
le au in vedere pentru Vviitor.
Campania este posibila datorita unui
parteneriat intre scolile profesionale,
scolile gimnaziale si angajatorii
implicati in IPT (Musett, 2018, pp 74-
81).



Marea Britanie: voluntari din diferite profesii se alatura scolilor

[“Inspiring the Future” este o platforma online prin intermediul c3reia scolile
intra in legaturd cu voluntari din diferite domenii profesionale. Acestia ofera
o ora pe an din timpul lor liber pentru a veni la intélniri cu elevii si a discuta cu
ei despre cariera pe care au urmat-o. De asemenea, voluntarii pot selecta pe
platforma o serie de arii de expertizad care ar putea fi considerate utile de
catre elevi, cum ar fi utilitatea matematicii in domeniul in care activeaza,
alfabetizare financiara, limbi straine, tehnologie si inginerie. La randul lor,
profesorii selecteaza si invitd voluntarii care raspund cel mai bine nevoilor
elevilor dintr-o serie de sectoare si profesii.

Proiectul a fost dezvoltat de o organizatie non-profit in parteneriat cu
angajatori, sindicate, intermediari, scoli si autoritati. Realizarea platformei a
fost precedata de o cercetare pentru identificarea barierelor care stau in
calea unei colaborari solide intre scoli si piata muncii (Musett, 2018, pp 74-
81).

Dupa primii 10 ani de activitate, 80 la suta din scolile gimnaziale din Anglia
erau inscrise in program. Peste 1.9 milioane de interactiuni dintre voluntari si
elevi au avut loc, si peste 55.000 de voluntari din aproape SO00 de companii
si organizatii s-au inscris pe platforma (Education and Employers, 2019b).

Datoritd succesului platformei, au mai fost lansate doua campanii similare
(Education and Employers, 2019):

1. Proiectul s-a extins si la scolile primare. “Primary Futures” functioneaza
dupa acelasi principiu, dar pentru scolile primare. Scopul campaniei este
s& ajute copiii sub 10 ani sa inteleagd cum functioneaza lumea muncii si
care este legatura dintre scoala de acum si angajarea de peste ani.

2.A fost lansata campania “lnspiring Women”, care se axeaza pe
combaterea stereotipurilor prin expunerea elevelor la o varietate mare
de roluri profesionale pe care femeile le pot avea, pe acelasi principiu:
prin intermediul voluntarelor din diferite domenii profesionale.

Scotia: programul national de ucenicie, pentru toate varstele

fin Scotia, Skills Development Scotland (SDS) administreazd “Scottish
Apprenticeships” (Programul national de ucenicie) in numele guvernului
scotian. Dezvoltarea programelor de ucenicie este un proces complex care
implicd angajatori, angajati, lucratori din educatie si alti actori din diferite
medii, prin ateliere practice, grupuri de lucru si consultari. Ulterior, fiecare
program proiectat trebuie sa treaca de Consiliul consultativ si de Grupul de
aprobare a programelor de ucenicie.

Consiliul consultativ se asigura ca programele de ucenicie satisfac nevoile
industriei si economiei, c& asigurd un proces profesional corect si
oportunitati de angajare pentru absolventii stagiilor, prin crearea unor
standarde de calitate si a unor cadre de lucru. Grupul de aprobare este un
organism condus de angajatori, menit sa se asigure ca uceniciile indeplinesc
nevoile angajatorilor.



Rolul grupului este: de a
aproba programele de SDS organizeaza trei tipuri de programe de
ucenicie atunci cand ucenicie (Skills Development Scotland):
acestea ating standardele
impuse, de a se asigura ca

1.Ucenicia de baza: pentru elevi intre 13 si
18 ani. Ei aleg calificarea pentru care vor

p.rogrz?.mele . .urme&.lza sa faca ucenicie ca parte din optiunile
directiile de politici publice de materii incluse in curriculum, si
actuale, si de a monitoriza lucreazé direct cu angajatii in perioada
asigurarea calitatii in studiilor liceale.
dezvoltarea si 2.Ucenicia moderna: se adreseaza in
imp]ementarea programu]ui primul rand tinerilor de 18 pana la 24 de
(Skills Development ani (desi nu exista limita superioara de
Scotland). \{arsta) care nu si-a flnallza.t stuplule
Pentru a romova liceale. Ucenicul este angajat si in
promos acelasi timp este sustinut de o institutie
prog“ramele de. _ ucenicie, de invatdméant pentru a-si finaliza
fostii ucenici sau studiile secundare.
reprezentanti ai angajatorilor 3.Ucenicia pentru absolventi: pentru
care sunt implicati  in oricine peste 18 ani, fard limita
programe merg in $Co|i §i superioara de varstd. Ucenicul este
discutd cu elevii (Musett, angajat gi.lucrevazé full-time in timp ce
2018, pp 74-81). obtine o diploma de studii superioare.

Germania: mentori pentru tranzitia de la educatie la munca

in 2010, guvernul german a aprobat crearea lanturilor educationale:
programe de orientare profesionale implementate la nivel local pentru
imbunatatirea tranzitiei de la educatie la munca si pentru reducerea
abandonului scolar (CEDEFOP Germany, 2020).

In cadrul programului au fost dezvoltate doud tipuri de mentorat pentru
elevii din invatamantul secundar:

» Mentorat educational

» Mentorat de tranzitie

Mentoratul de tranzitie este o forma speciald de suport pentru elevii cu risc
crescut de abandon scolar. In 2020, in jur de 5000 de mentori lucrau in 3000
de scoli. n scolile gimnaziale, mentorii au intalniri regulate cu elevii, cu care
pregatesc un plan de tranzitie.

Acesta cuprinde activitati de orientare in cariera in general, lucru specializat
cu consilieri de orientare in carierd specializati pe invatamantul profesional
si tehnic, si experiente practice la locuri de munca potrivite pentru fiecare
elevin parte (CEDEFOP Germany, 2020).

Evaluarea programului a identificat efecte pozitive asupra participantilor in
program, constdnd in participare scolard imbunatatita, obiective de cariera
mai realiste si tranzitii de succes de la scoala la un loc de munca (Musett,
2018, pp 74-81).



Romania: o platforma care
asigura legatura dintre licee si
companii

In Romania, un exemplu bun de
instrument care faciliteaza relatia
intre scoli si piata muncii este
platforma “Joblandia”, care
asigura legatura licee-companii
pentru a oferi adolescentilor o
perspectiva  practica asupra
organizatiilor si joburilor
existente si viitoare, sprijinindu-i
astfel sa-si aleagd cét mai
informat cariera
(https://www.joblandia.ro/#/).

Platforma Joblandia porneste de
la premisa ca este imperios
necesar ca tinerii sa
experimenteze inca din liceu ce
este munca intr-o companie, ce
diversitate de joburi exista, iar
organizatiile sa inteleaga cum
gandesc, se comporta sau
lucreaza cei din tdnara generatie,
in contextul in care rata somajului
in radndul tinerilor a fost in 2022
de 22.8%, conform INS, iar rata de
abandon scolar este cea mai
mare din Europa (Eurostat 2023) .

Romania: ziua carierei in mai multe
orase din tara

»Career Day” este un proiect realizat
de Scoala de Valori si Asociatia
Business Service Leaders (ABSL) care
are ca scop crearea de contexte
inspirationale pentru elevii de liceu
din tara. Specialisti din diverse
domenii de activitate isi vor spune
povestea traseului profesional 1in
.Career Day”, cu scopul ghidarii
adolescentilor in alegerea unei cariere
potrivite dupa finalizarea studiilor
preuniversitare.

Proiectul ,Career Day” se adreseaza
elevilor de liceu, clasele a Xl-a si a XII-
a, aflati in plin proces de selectie a
carierei pe care doresc sa o urmeze
dupa finalizarea studiilor liceale, dar si
elevilor de clasa a Vlll-a care se
pregatesc pentru admiterea la liceu.
Activitatile constau in sesiuni de
storytelling cu experti din diverse
domenii de activitate si sesiuni de

dialog & networking cu expertii
participanti. Evenimentul este
organizat in orasele mari din fiecare
regiune a tarii

(https://scoaladevalori.ro/).

Tarile nordice: experiente la companii pentru elevi

Experientele practice la locul de muncé ofera elevilor oportunitatea de a-si
intelege mai bine traiectoria educationala si profesionala. Ele reprezinta o
activitate de baza in orientarea in cariera in statele din nordul Europei, dar
cadrul legal in care acestea sunt organizate variaza (Einarsdottir, 2023).

in Suedia si Insulele Feroe, legislatia impune scolilor s ofere elevilor din
invatamantul obligatoriu oportunitatea de a completa una péna la doua
saptdmani de experienta profesionala.

in Finlanda, plasamentele de experientd profesionald sunt obligatorii, asa
cum este specificat in Curriculumul national de baz&. In Danemarca, elevii
din clasele a 8-a si a 9-a au dreptul la vizite de o sdptdména la locurile de
munca, organizate de scoli sau de catre elevi insisi (Einarsdottir, 2023).

in sistemul de inv&dtdmant descentralizat al Norvegiei, scolile pot organiza

vizite la locurile de munca.


https://www.joblandia.ro/#/
https://scoaladevalori.ro/

Materia “Selectarea Parcursului Educational”, obligatorie din clasa a 8-a
pana in clasa a 10-a, are ca scop reducerea numarului de elevi care aleg un
program educational gresit pentru profilul lor, precum si rata de abandon la
nivelul liceal. O sdptdmana in cadrul unei companii si participarea elevilor de
gimnaziu la diferite cursuri/module de la liceu reprezinta in practica cea mai
comuna utilizare a acestei materii (Musett, 2018, p 55).

Concluzii

Consilierii scolari au nevoie de un intreg ecosistem creat in jurul scolii pentru
a putea oferi elevilor un proces solid de consiliere in cariera. Acest ecosistem
poate fi creat doar prin colaborare in comunitatea din care scoala face
parte.

Exemplele de mai sus ne arata ca sistemele de orientare in carierd care
sprijina elevii in deciziile lor sunt cele in care exista o stradnsa colaborare in
interiorul scolilor, intre scoli si familii, intre profesionistii implicati in
consilierea scolara si profesionala, intre institutiile de educatie si piata
muncii. Consilierii scolari nu pot inlocui prin activitatea lor un intreg
ecosistem de sprijin, cu atat mai putin fard a avea la dispozitie timpul si
resursele necesare.

Exemplele de buna practica in acest sens trebuie sa reprezinte un punct de
pornire in regadndirea raspunsului la intrebarea: cum putem imparti
responsabilitatea orientarii in cariera a elevilor nostri pentru a ajunge la
rezultatele pe care ni le dorim?
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