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Despre proiect

Proiectul COOPNET 3.0 este parte a unui program mai complex care a fost implementat incepand cu
anul 2012 si a trecut prin mai multe faze de dezvoltare de-a lungul timpului. Prin ceea ce s-a facut pana
In prezent in cadrul acestui program, am avut impact asupra politicilor publice, am fost in legatura
permanenta cu factorii de decizie, am elaborat, pilotat si extins un model de interventie pentru crearea
de cooperative, am oferit formare profesionala facilitatorilor de cooperative si liderilor de cooperative,
am facilitat comunicarea intre, despre si cu cooperativele si, in general, am consolidat sectorul agricol.

In urmatorii 3 ani, ne propunem sd consolidam sectorul cooperativelor agricole din Romania prin
activitati de reprezentare, formare si networking:

Obiectivele noastre sunt:

e Reprezentarea intereselor sectorului in relatia cu diferite parfi interesate.
e Profesionalizarea sectorului cooperatist agricol.
e Stimularea unui sector mai structurat al cooperativelor agricole.

CRPE conftribuie la aceste obiective prin activitati de cercetare si advocacy:

Analiza secundara a datelor existente despre cooperativele agricole.

Sondaj de opinie in randul cooperativelor nou-infiintate.

Studiu de evaluare a PNDR 2014-2020 din perspectiva asocierii Tn agricultura.

Studiu privind rolul politicilor nationale si al politicilor locale/regionale Tn dezvoltarea asociafiilor de
fermieri si a cooperativelor agricole — o perspectiva comparativa cu alte tari din UE.
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Metodologie

Conform ONRC, in iulie 2023 erau inregistrate 2620 de cooperative R Numar
agricole, dar putin pe peste jumatate depusesera bilantul anual Anulinfiintdrii | cooperative
S ’ ! : ' anul 2020 176
: A s : : . , anul 2021 778
Din anul 2020 pana la finalul primului trimestru din 2023, au fost anul 2022 176
infiinfate 1251 de cooperative agricole, dar doar jumatate dintre ele anul 2023 (primul
aveau activitate economica. trimestru) 121

Cerceftarea de fata vizeaza o mai buna infelegere a stadiului de dezvoltare si profesionalizare a
cooperativelor agricole la inceput de drum (infiintate dupa 2020) din Romania.

Am fost interesati de:
- identificarea nevoilor specifice ale acestor cooperative Tn ceea ce priveste profesionalizarea, inclusiv
necesitatea de formare pentru consolidarea capacitatilor manageriale si tehnice.

- intelegerea contextului in care cooperativele s-au constituit, de ex: rolul retelelor de sprijin, cum ar fi
CoopNet, Grupurilor de Actiune Locala, accesarea masurilor PNDR 2014-2020.

- intelegerea provocarilor ce tin de guvernanta inferna, de management si strategiile de marketing si
vanzari.

w - perspectivele de viitor ale cooperativelor.

ne Cercetarea cuprinde raspunsurile a 153 de cooperative agricole infiinfate infre 2020 si 2023. Datele au
Reteauadmmacooperaf.ye.or fost colectate prin telefon, infre 10.02.2024 si 30.03.2024 pe baza unui chestionar sfructurat.




Cele mai importante rezultate

 Principalele motivatii invocate de cooperativele agricole pentru infiintarea lor includ accesarea
fondurilor europene, mentionata de 85% dintre acestea, si comercializarea produselor, mentionata de
84%. Aproximativ jumatate dintre cooperative afirma ca au fost infiinfate pentru a beneficia de

scutirile fiscale asociate cooperativelor agricole si pentru a-si imbunatati activitatea.

« Sprijinul extern acordat cooperativelor agricole in primele 2-3 ani de la infiintare a fost
minimal. Mai putin de 10% dinfre acestea au beneficiat de sprijin din partea Autoritatilor Publice
Locale, 7% dintre cooperative de la experti/ facilitatori si Directiile Agricole Judetene, si 5% de la alte
cooperative. In general, cooperativele care au primit ajutor extern sunt cooperative care in prezent au

activitate economica.

- In ceea ce priveste accesarea fondurilor europene prin Programul National de Dezvoltare Rural3
w (PNDR) 2014-2020, doar 15% dintre cooperativele participante la sondaj au beneficiat de acest
sprijin, in fimp ce 6% au obtinut Tmprumuturi bancare sau de la institutiile financiare nebancare (IFN-

ne uri).
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Cele mai importante rezultate

Peste jumatate dintre cooperativele agricole (54%) raporteaza dificultati in accesarea fondurilor
pentru dezvoltarea lor, Tn tfimp ce 43% se confrunta cu dificultati legate de accesul pe piata de

desfacere si implementarea strategiilor de marketing si dezvoltare.

Pe locul al freilea, la o distanta semnificativa de primele doua provocari mentionate, se situeaza lipsa

personal suport sau personal insuficient pregatit pentru domeniu (22%), urmat de conflictele interne

infre membrii cooperativelor, lipsa de viziune si accesul dificil la tehnologiile moderne (12% din

cooperativele respondente).

Doar aproximativ un sfert din cooperativele care au raspuns sondajului se autoevalueaza ca fiind
nesustenabile - 22%. Motivatiile invocate variaza de la probleme de guvernanta inferna, cum ar fi
dezinteresul memobrilor de a se implica, pana la dificultati financiare cauzate de lipsa vanzarilor si de

accesarea fondurilor.

De remarcat faptul ca 22 din cele 23 de cooperative care au accesat fonduri europene se
autoevalueaza in acest moment ca fiind sustenabile, spre deosebire de cooperativele care nu au
accesat fonduri. De asemenea, 44% din cooperativele care nu au avut activitate economica pana in

acest moment sunt optimiste si se evalueaza ca fiind sustenabile.



Cele mai importante rezultate

« (Ca planuri de viitor, 44% dinfre cooperative isi doresc sa acceseze curand fonduri europene, dar
sa si implementeze proiecte, iar la distanta mai mare — 10% si respectiv 11% - achizitionarea de
utilaje/ terenuri/ depozite si intrarea pe piata/ magazine de desfacere. Afragerea de noi membri si

profesionalizare acestora sunt in planurile de viitor pentru 2% din cooperativele intervievate.

* 51% dintre cooperative respondente au doar numarul minim de membri stipulat in legislatie
si doar 30% au membri asociati, ceea ce denota provocarile pe care aceste cooperative la au la
inceput de drum Tn a se extinde. Aproximativ 60% din cooperativele respondente spun ca membri
sunt implicati 100%, iar 27% spun ca n activitati sunt implicati jumatate sau mai putin de jumatate
din membrii cooperatori.

« De remarcat faptul ca aceste cooperative tinere nu fac parte din asociatii sau GAL-uri — doar

5% dintre ele sunt membre Tn GAL si 3% intr-o asociatie de ramura.
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Activitatea economica a cooperativelor

Cooperativa a avut activitate economica de
la infiintare pana in prezent? (N=153 CA)

Motive pentru care
cooperativa nu a avut Nr.
activitate economica | mentionari

Fara raspuns 21
Cooperativa la inceput de T
drum 20

Infiintata doar pentru a
accesa fonduri
nerambursabile 4

Neintelegeri infre membri

Fara raspuns,
3%




Motivele infiintarii cooperativei

Care au fost principalele motive pentru care s-a infiintat cooperativa din care
faceti parte? (N=153 CA)

Pentru a accesa fonduri europene 85%

Pentru vanzarea produselor (pentru a vinde mai bine/mai

mult impreuna) 84Te

Pentru facilitatile fiscale de care se bucura cooperativele
agricole
Pentru a produce mai bine/mai mult/mai diversificat
Impreuna

48%
47%
Pentru a cumpara inputuri la comun 40%
Pentfru a pune si folosi resurse in comun 36%

Pentru eficienta si economia de timp 30%

Pentru a face un management performant cu un cost

f rezonabil 20%

e Altele 19
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Sprijin extern

A1 primitisprijin extenniin mf"m'-area Si/sau Ati primit sprijin extern in infiintarea si/sau

dezvoltarea cooperativei in primii 2-3 ani dezvoltarea cooperativei in primii 2-3 ani de
de la infiintare:..., (N=153 CA) la infiintare? (N=153 CA)
T : e 929
Autoritati Publice Locale 3%, 92%
A primit
- i Facili T 939 sprijin
Alti experti si facilitatori 7% 93% gof%
Directia Judefteana Agricola 79% 93% Nu a primit
sprijin
. 0 80%
Alte cooperative 50/_ 95%
GAL-uri 0/_97%

In general, cooperativele care au primit
o 987% ajutor extern sunt cooperative care in

prezent au activitate economica.

Refeaua CoopNet

Altele %_99%
Atunci cand au primit sprijin, acesta a
w ONG-uri = 99% fost perceput ca important de cele mai
multe cooperative, cu 0 medie de
ne S aproximativ 4 puncte din totalul de 5.
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Accesarea fondurilor europene

Ce masura?
Pana acum, cooperativa a accesat fonduri

europene prin intermediul PNDR 2014- 4.1 - Investitii in exploatatii agricole
20207 (N=153 CA)

9.1 - Infiintarea grupurilor de

producatori in sectorul agricol

Fara 16.4 - Sprijin acordat pentru cooperare
ESpUTS, % orizontala si verticala intre actorii din
lanful de aprovizionare in sectoarele
agricol si pomicol

22 din cele 23 de cooperative care au
accesat  fonduri  europene  se
autoevalueaza n acest moment ca

Nu, 84% fiind sustenabile, spre deosebire de
cooperafivele care nu au accesat
fonduri.



Accesarea fondurilor europene

Ati accesat si alte surse de finantare (de ex.
de la companii private, banci)? (N=153 CA)

Nu, 94%

P

Banci (6 mentionari)

IFN-uri

Imprumuturi intre
persoane

Majoritatea covarsitoare a
cooperativelor agricole care
au raspuns sondajului nu
au accesat bani privati



Provocan cu care se confrunta cooperativele

Care sunt principalele provocari cu care se confrunta cooperativa
dumneavoastra? (N=153 CA)

Dificultatea Tn a accesa finantari nerambursabile/credite bancare pentru 549,
dezvoltare. °

Accesul pe piata de desfacere, strategii de marketing si promovare. 43%

Personal suport insuficient (ex. manager, agent de vanzari, jurist)/ Personal o
suport insuficient pregatit ih domeniul specific al cooperativelor agricole. 22%

Conflicte intre membri/ lipsa unei viziuni comune de dezvoltare. 13%

Accesul la tehnologii moderne. 12%

Reprezentare a intereselor in fata decidentilor si a institutiilor publice 11
relevante (ex. MADR, AFIR). °

Accesul la certificari (ex. Global Gap). 1%

Dezvoltarea de noi produse, inovare. 99,

Organizare interna deficitara (proceduri, reguli, principii de functionare etc). 8%

f Implementarea unor strategii de crestere a sustenabilitatii de mediu. 6%
Altele. 3%
Lipsa de viziune, lipsa producatorilor autorizati, /

Refeaua de crestere a cooperativelor lipsa masurilor legislative de sustinere, seceta




Disponibilitatea de a parficipa la training-un

Pentru care dintre provocarile de mai sus (si altele) conducerea
cooperativei/membrii ar participa la cursuri/programe de formare? (N=153 CA)

Dificultatea Tn a accesa finantari nerambursabile/credite bancare pentru 39
dezvoltare. °

Accesul pe piata de desfacere, strategii de marketing si promovare. 25%

Accesul la tehnologii moderne. 16%

Accesul la certificari (ex. Global Gap). 14%

Organizare interna deficitara (proceduri, reguli, principii de functionare etc). 14%

Conflicte infre membri/ lipsa unei viziuni comune de dezvoltare. 13%

Dezvoltarea de noi produse, inovare. 12%

Personal suport insuficient pregatit in domeniul specific al cooperativelor
agricole.

12%

Reprezentare a intereselor in fata decidentilor si a institutiilor publice

(o)
relevante (ex. MADR, AFIR). 1%

Personal suport insuficient (ex. manager, agent de vanzari, jurist). 11%
Implementarea unor strategii de crestere a sustenabilitatii de mediu. 9%

Altele 3%
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Perceptie prnivind sustenabilitatea cooperativelor

Din punctul dumneavoastra de vedere, cooperativa
din care faceti parte este sustenabila in acest
moment? (N=153 CA)

Datele arata ca nu exista diferente in
functie de obiectul de activitate intre
cooperativele care se considera
nesustenabile.

Nu, 22%

44% din cooperativele care nu au
avut activitate economica pana in
acest moment sunt opfimiste si se
evalueaza ca fiind sustenabile

Fara raspuns,
%
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Perceptie prnivind sustenabilitatea cooperativelor

De ce credeti acest lucru? (hnumai cei care De ce credeti acest lucru? (hnumai cei care
considera cooperativa nesustenabila) considera cooperativa sustenabila)
Motive pentru care cooperativa Numar . _ 3
nu este sustenabili mentionari Motive pentru care cooperativa Numar
Membrii cooperativei sunt ' este sustenabila mentionari
dezinteresati/ Nu exista strategie,
SCOp comun / Exista productie si vanzari 26
Conditii bune de functionare in
Nu s-au accesat fonduri 4 general/ Exista premise de
Nu avem vanzari/ Productie dezvoltare 22
insuficienta
A fost infintats d T + Relatii bune infre membri 8
oSt intiintd ?c O(;” pEntru 3 S-au accesat fonduri
dCcesa fondurl nerambursabile 2
Este 0 organizatie prea tanara 2 Numar mare de memobri 1
Legislatie nefavorabila 1



Perceptie privind viitorul cooperativelor

Cooperativa va stagna in viitor Cooperativa va avea un declin/se va inchide in

viitor

Motivatiile respondentilor: Motivatiile respondentilor:

- produsele din export au prioritate fata de cele - pentru ca o parte din membri cooperativei inca

romanesti nu au dorit sa-si valorifice marfa prin

- legislatia in domeniu este greu de inteles intermediul cooperativei.

- cooperativa nu si-a atins scopul pentru carea - cooperativa nu are activitate/ membrii nu s-au
fost deschisa ocupat de ea

- birocratia blocheaza activitatea - birocratia blocheaza activitatea

- nu s-au putut accesa fonduri - nu s-au putut accesa fonduri

- NU au primit niciun sprijin extern - instabilitate geopolitica

- se poate remedia doar cu ajutor de la stat
- nu se duc politici clare de dezvoltare a

cooperativelor agricole
- lucrurile merg greu in agricultura, coordonare
n e proasta
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Planun de viitor

Care sunt planurile de dezvoltare ale cooperativei agricole in urmatorii 5 ani?

Planurile de dezvoltare ale cooperativei agricole %
accesare fonduri europene/ implementare proiecte 44%
Infrare pe piata/ magazine de desfacere 1%
achizitionarea de utilaje/ terenuri/ depozite 10%
linii de procesare/ productie mai mare %
management mai bun 6%

altele 6%

W totul va depinde de situatia geopolitica/ politica agricola 4%
n E profesionalizarea memobrilor 2%

Reteava de crestere a cooperatlvelor
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Prezenta membrilor asociatiin cooperative

Cooperative care au membri asociati
(N=153 CA)

Doar 22% din totalul
cooperativelor care au doar
minimul legal de 5 membri au si CAau
membri asociafi. memobril

asociati, 30%

Cooperativele cu peste 5
membri au n proportie de 45%
Si membri asociati.

CA nu au

membri
asociati, 65%
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Perceptie asupra graduluideimplicarea
membnilor

Proportia numarului de membri activi vs.
numar total membri, N= 69 CA

In general, respondentii au evitat s3
aproximeze un numar de membri activi,
lar o parte dinfre acestia au spus ca unii

membri au intrat in cooperative doar "membri
pentru a accesa fonduri europene. activi sunt
sub 50%",
. L . 17%
Totusi, aproape jumatate dintre
cooperafivele  care au  raspuns embr 'membri
sondajului, au putut aproxima proportia activi sunt in activi sunt in

membrilor activi din totalul memobrilor. proportie de proportie de
100%, 59% 50%", 14%
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Apartenenta la organizatiide ramura

Cooperativa este membra in GAL sau in alta asociatie
de ramura? (N=153 CA)

Da, 1n GAL., 5%
Da, Infr-o

asociafie de
ramura., 3%

Nu suntem
membri in GAL
sau asociafii.,
92%




Date despre respondenti

0.0 0 0.0 000




Date despre respondenti

Anul infiintarii (N=153 CA)

&

anul 2022, 14%




Date despre respondenti

Principalul obiect de activitate (N=153 CA)

Altele
1%

Zootehnie
_\
14%

NS/NR

T
3%

l Cooperative din

- _industria alimentara
3%

Legume-fructe

1w,




Date despre respondenti

Numar de membri (N=153 CA)

peste 50 membri, 2%\

25-50 membri, 4N
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E-mail

Telefon

Whatsapp

Facebook

Altele

Mijloacele de comunicare preferate

Care sunt mijloacele dvs. de comunicare preferate? (N=153 CA)

23%

Intalniri directe intre membri si
1% posibili beneficiari ai produselor
noastre.
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ROMANIAN - AMERICAN Fundatia - Alapitvany - Foundation CENTRUL DE MEDIERE $SI CR E
F O UNUDA ATII O N SECURITATE COMUNITARA DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

Autori:

Alexandra Popa
OELGENCEDE

Centrul Roman de Politici Europene (CRPE) este unul dintre principalele think-tank-uri romanesti specializate in afaceri
europene. Din 2009 realizam cercetari in domeniul politicilor publice europene si nationale, implementam campanii de
advocacy, organizam dezbateri publice, programe de formare si campanii de implicare civica a cetatenilor. Principalele
noastre domenii de expertiza sunt democratia si buna guvernare, relatiile externe — in special Republica Moldova si
Parteneriatul Estic, agricultura si dezvoltare rurala, educatie, implicarea tinerilor si cetatenia activa. CRPE a fost primul
think-tank romanesc care a deschis in 2012 sucursala in Republica Moldova.
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ROMANIAN - AMERICAN
FOUNDATI ON

Fundatia-Alapitvany - Foundation CENTRUL DE MEDIERE $SI
SECURITATE COMUNITARA

/ Va |
e, Civit a S (SSS) DE POLITIC EUROPENE
. M CRPE

Acest material a fost dezvoltat in cadrul proiectului

)

un proiect implementat in perioada mai 2023 — decembrie 2025 de catre Fundatia Civitas pentfru Societatea Civila Cluj, Tn
colaborare cu partenerii ei, Fundatia Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (CMSC) si Asociatia Centrul Roman de
Politici Europene (CRPE), finantat de catre Romanian-American Foundation (RAF).

Acestia au inifiat Tn 2017 si sustin pana in prezent refeaua CoopNeft, un grup informal al cooperativelor agricole de
dimensiuni mici si mijlocii din Romania, active economic si disponibile sa se implice in activitati de invatare.
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https://civitas.ro/proiecte/coopnet3-0/

