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 Analiza de fata este elaborata de catre Centrul Roman de Politici Europene (CRPE) in cadrul proiectului “CoopNeft 3.0’ ca parte
a unei initiative continue de sprijinire a domeniului dezvoltarii rurale in Romania de catre Romanian-American Foundation.

* Proiectul COOPNET 3.0 este continuarea activitatii din ultimii 10 ani a consortiului format din Centrul Roman de Politici
Europene (CRPE), Fundatia Civitas pentru Societatea Civila Cluj (Civitas) si Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (CMSC),
sustinut financiar de Romanian-American Foundation. Viziunea acestui consortiu este crearea unui ecosistem de cooperative
care sa sustina asocierea intre fermieri si un sector agroalimentar consolidat, parti integrante ale dezvoltarii rurale din Romania.

« In ultimii 10 ani, a avut loc o schimbare n perceptia asupra cooperativelor din Romania. Asistam la un interes mai mare din
partea fermierilor de a se asocia, dar si din partea autoritatilor de a le sustine activitatea. In aceasta perioada, numarul

cooperativelor si impactul acestora asupra economiei a crescut constant. Totusi, in ciuda tuturor acestor tendinte pozitive,
observam ca exista anumite discrepante in ceea ce priveste: 1) Formarea unui ecosistem de sustinere a cooperativelor, dar si
lipsa unor materiale adresate in mod specific cooperativelor; 2) Reprezentarea publica a intereselor sectorului, precum si

initierea si sustinerea actiunilor comune ale cooperativelor; 3) Sustenabilitatea sectorului - multe cooperative (care sunt practic
intreprinderi nou infiinfate) reusesc cu greu sa devina sustenabile.
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- Incd din 2009, agricultura a reprezentat una dintre principalele noastre teme de interes. Echipa CRPE a implementat
numeroase proiecte si programe in domeniul agriculturii si dezvoltarii rurale, a publicat peste 30 de rapoarte si cercetari pe
teme precum asocierea fermierilor, accesul lor la finantare, fiscalizarea agriculturii, invatamantul profesional si tehnic agricol,
consultanta agricola etc, si a organizat numeroase dezbateri, consultari si conferinte cu actorii relevanti din domeniuv.

» CRPE s-a implicat activ in dialogul cu autoritatile pentru dezvoltarea de politici publice in domeniul agriculturii. A fost parte a
Comitetului National de Coordonare a Retelei Nationale de Dezvoltare Rurala (RNDR) pentru perioada de programare 2014-2020
si un membru activ pe platforma de consultare pentru dezvoltarea Planului National Strategic (PNS) 2022-2027.

« Analiza de fata este o prima etapa din seria de cercetari si analize pe care CRPE le va face in proiectul CoopNet. Pe langa
aceasta analiza secundara de date, CRPE va mai realiza o 1) Cercetare cu privire la nevoile cooperativelor nou-infiintate; un 2)
Studiu de evaluare a PNDR 2014-2020 din perspectiva asocierii in agricultura si 3) Studiu privind rolul politicilor nationale si ale
politicilor locale/regionale Tn dezvoltarea asociatiilor de fermieri si a cooperativelor agricole - o perspectiva comparativa cu alte
tari din UE.
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« Urmandu-se metodologia primelor trei rapoarte lansate de CRPE in 2014, 2017 si 2020, analiza de fata a avut la baza datele
financiare ale cooperativelor agricole colectate de catre Oficiul National al Registrului Comertului, disponibile in primul trimestru
al anului 2023. Prin analiza de fata, am urmarit sa intelegem mai bine:

1) Evolutia numarului cooperativelor pe ani

2) Distributia geografica a cooperativelor

3) Evolutia performantei financiare

4) Tendintele in ceea ce priveste numarul de membri si salariati

5) Tendintele in ceea ce priveste tipurile de cooperative, in functie de tipul de membri.

* Pe langa datele ONRC disponibile, am analizat si informatiile cuprinse in Planul National Strategic 2023-2027 si cele din
Recensamantul general agricol.

Sursa datelor:

Oficiul National al Registrului Comertului
Recensamantul General Agricol 2020
Planul National Strategic 2023-2027

elor
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« In anul 2023, conform datelor oficiale, ONRC, existau 2620 cooperative agricole, din care 2526 inca erau in functiune. Fata de
inceputul anului 2020 (cercetarea anterioara), sectorul a crescut cu 70%.

« Dupa anul 2018, cu 267 cooperative infiintate, cele mai multe pana la acea data intr-un singur an, in 2021 s-au infiintat 778 de
cooperative, un numar record. Motivul ar putea fi facilitatile acordate cooperativelor agricole prin legile 21/2019 si 265/2020.
In anul 2022, numarul noilor cooperative a scazut la 176, iar in 2023, pana la finalul anului, numarul total al cooperativelor nou-
infiintate este posibil sa ramana sub 200.

« O proportie mare din cooperative au ca obiect principal de activitate comertul cu ridicata (35%), urmat de cresterea animalelor
(16%) si cultivarea cerealelor (14%). 10% din cooperative au ca obiect principal de activitate — activitati in ferme mixte (cultura
vegetala combinata cu cresterea animalelor).

- In ceea ce priveste tipul cooperativei, cele mai multe cooperative agricole sunt de gradul 2 - 1699, mixte (care au 1n
componenta si persoane juridice sau numai persoane juridice), iar cooperative de gradul 1 sunt 827 - cooperative care au
in componenta numai persoane fizice. Lucrurile s-au schimbat fata de ultima cercetare din 2020, cand situatia era inversa,
existau mai multe cooperative de grad 1 decat cooperative de grad 2 (63% vs. 37%). Aceasta evolutie poate fi explicata printr-un
cumul de factori, precum frendul de consolidare a unei agriculturi de mijloc, comerciale, in Romania (conform rezultatelor
Recensamantului General Agricol din 2020 existau 2,88 milioane de exploatatii agricole inregistrate, cu aproape 1 milion mai
putine decat la anteriorul recensamant din 2010, iar nr. de exploatatii fara personalitate juridica a scazut cu 25,3%), schimbarile
legislative si facilitatile fiscale acordate post-2016 cooperativelor agricole si membrilor cooperatori.
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« Cooperativele continua sa aiba un numar redus de membri pe cooperativa, indiferent de tipul cooperativei (de gradul 1 sau
2), numarul mediu de membri fiind de 9. Acesta este o etapa normala in procesul de dezvoltare a unui sector cooperatist —
infiintarea de entitati cu nr. redus de membri, atomizate. Insd in etapa de consolidare este necesar si se creeze premisele
extinderii pe orizontala a cooperativelor din perspectiva numarului de membri, a cresterea capacitatii entitatilor asociative de a
deservi (prin instrumentele tipice) un numar mai mare de fermieri.

- In total, in anul 2023, cooperativele au reusit s3 atragd 22.934 de membri, indiferent de statutul lor — persoane fizice sau
juridice. Dintre acestia, 13431 erau persoane fizice, 9503 erau persoane juridice.

« In 2020, cooperativele agricole aveau aproximativ 15.500 membri, din care 5.000 membri persoane juridice. Dat fiind c3
numarul exploatatiilor agricole cu personalitate juridica a fost de cca. 25 mii in 2020, conform Recensamantului Agricol, putem
concluziona ca 20% din fermierii “profesionisti” ai Romaniei in acel an faceauv parte din cooperative, lucru care denota
capacitatea acestei forme de organizare de a sustine/atrage cresterea si dezvoltarea unei agriculturi de mijloc in Romania.

» In ceea priveste numarul de salariati, din datele disponibile, fluctuatiile de personal sunt mici in cooperative, cele mai multe
dintre ele mentinand un numarul de angajati constant. Cele mai multe dintre cooperativele care au raportat acest aspect au
un singur salariat. Cu toate acestea, media aferenta cooperativelor care au raportat este de 3 salariati. Aceasta medie a crescut
deoarece exista cooperative foarte mari cu un numar mare de angajati. Indiferent de marimea cooperativelor, putine dintre ele

sunt pe un trend negativ, de a renunta la o parte din angajati.
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* Indiferent de numarul de cooperative infiintfate anual, proportia celor care depun bilant la sfarsitul anului fiscal ramane
constanta — pufin peste jumatate din cooperativele aflate in functiune reusesc sa depuna si bilant. Deci in Romania la
finalul lui 2022 existau mai putin de 1300 de cooperative efectiv active economic (care au depus bilant in acel an).

» In 2023, cifra de afaceri cumulata a celor 1235 de cooperative care au depus bilantul in 2022 a fost de aprox. 4.26 mld RON.
Suma este in crestere de la an la an, 1n 2021 fiind de aprox. 2.95 mld RON, iar in 2020 de aprox. 1.6 mld RON. Multe cooperative,
mai mult de un sfert in 2022 si mai mult de o treime Tn 2021, desi au depus bilantul, nu au datele privind cifra de afaceri
disponibila.

» In 2022, 54 de cooperative au avut cifra de afaceri 0 (desi au depus bilant, nu au avut activitate economica). O mare parte - 317
- din CA care au depus bilant nu au oferit date financiare legata de cifra de afaceri. 23% dintre cooperative au o cifra de afaceri
sub 10.000 euro, iar alte 24% de cooperative au cifra de afaceri intre 10.000 si 100.000 euro. Se constanta ca proportia
cooperativelor cu cifra de afaceri mare (din cea de-a treia categorie enuntata anterior) este in continua crestere, in anul
2020 fiind de 39%, in 2021 de 45%, iar in anul 2022 de 53%.

- In 2022, 339 de cooperative au raportat pierdere, iar aproape 748 au raportat un profit cumulat de aproape 128 mil RON
(aprox. 25.5 mil. EUR), in crestere fata de anii trecuti.

- In ceea ce priveste cota de piata a cooperativelor agricole, aceasta creste de la an la an, in functie de sectorul agricol. Daca in
2020 cota de piata a cooperativelor era de 2%, in 2022 aceasta s-a dublat si a ajuns la 4%.
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Crestere
spectaculoasa a
cooperativelor de

grad 2 dupa anul
2020.
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De-a lungul anilor, numarul cooperativelor a crescut constant. Odata cu aceasta extindere, in mod natural, cifrele de afaceri au
crescut si ele ca valoare totala pe piata. Dar cooperativele continua sa ramana fragile din punct de vedere financiar. Doar o
parte din cooperative supravietuiesc stadiului de start-up, in jur de jumatate dintre ele reusesc sa depuna bilant la final de an,
indiferent de numarul de cooperative infiintate in anul respectiv.

Cooperativele reusesc sa devina atractive pentru fermierii din Romania. Exista o crestere a numarului membrilor de 48% in

2023 fata de 2020, si de 78% in 2020 fata de 2017. Din 2017 pana in 2023 numarul membrilor a crescut cu 163%. Totusi, putine
cooperative reusesc sa atraga mai mult de 10 membri. In ultimii 3 ani, cooperativele au reusit sa atragd mai multi fermieri care
sunt persoane juridice decat in alti ani, practic proportia cooperativelor de grad 1vs. de grad 2 s-a inversat.

Numarul salariatilor a crescut, dar cele mai multe cooperative continua sa aiba un singur salariat sau niciunul. Cresterea
este de 32% 1n 2023 fata de 2020, si de 42% in 2020 fata de 2017. Din 2017 pana in 2023, numarul salariatilor s-a dublat.

Cele mai multe cooperativelor nu au reusit sa implementeze investitii in comun, au grad de capitalizare mic (7,9% conform
PNS), iar slaba dezvoltare a ecosistemului de suport (institutional, de know-how, reprezentare) denota nevoia unui sprijin
concertat in aceste privinte.

elor
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Statusul cooperativelor agricole in 2023
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N=2526 cooperative aflate in functiune

Distributia cooperativelor agricole pe regiuni

Regiunea Sud-Vest
Oltenia; 316; 13% \

Regiunea
Sud-Est;
359; 14%

Regiunea Sud -
Muntenia; 389; 15%

Regiunea Bucuresti-
lIfov; 32; 1%

Regiunea de
dezvoltare Vest:
239: 9%

Regiunile cu cele mai multe CA:
Regiunea Nord-Vest cu 469 de
cooperative aflate in functiune
Si Regiunea Sud-Muntenia cu
389.
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Distributia cooperativelor agricole in functie de tip

Situatia in 2023:

Cele mai multe cooperative agricole sunt
de gradul 2 - 1699, mixte (care au in
componenta si persoane juridice sau
numai persoane juridice).

Cooperative de gradul 1, sunt 827,
cooperative care au In componenta
numai persoane fizice.

= Cooperative de grad1 = Cooperative de grad 2
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Situatia in 2023 a cooperativelorin functie de
tipul de cooperativa, dupa anul infiintarii,
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N=2526 cooperative aflate in functiune

Tip de cooperative dupa anul infiintarii, situatia in 2023
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—Gooperative de grad 2

—Cooperative de grad 1

Acest salt de crestere al
numarului de cooperative
agricole de grad 2 indica o
aderenta mai mare a celor
care fac agricultura pentru
piata (in mare parte
organizati in entitati cu
personalitate  juridica) Ia
forma de organizare
cooperatista.

Din cele 778 de cooperative
infiintate In 2021 (772 inca

functionale), 686 sunt de grad
2.



Distributia cooperativelorin functiede CCC
obiectul principal de activitate, N=2526 nec.
cooperative aflate in functiune
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Intermedieriin comert; 4%

Activitati auxiliare (vegetala

. i 3 . 0
Prelucrarea si conservarea sau animala); 3%

Fabricarea de produse Carnll sau—+egumeror; £

(panificatie, carne, legume
etc); 2% /
Cultivarea fructelor si

legumelor; 8%

Activitati in ferme mixte
Altele; 2% (cultura vegetala combinata
CU cresterea animalelor);

Comert cu amanuntul; 3% 10%

Cultivarea cerealelor /
(exclusiv orez), porumbului,
plantelor leguminoase si a

plantelor producatoare de
seminte oleaginoase; 14%
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Distributia cooperativelor in functie de numarul de
membri

Situatia in 2023:

cooperative de grad 2 14% Numarul mediu de membri pe

cooperativa: 9 membri

N=827 cooperative de grad 1
N=1699 cooperative de grad 2

12%

Cooperativele continua sa aiba un numar

redus de membri, indiferent de ftipul

cooperativel.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= 1-10 membri peste 10 membri



Numarul total de membriin Lo
cooperative agricole in anul 2023, net:
N=2526 cooperative aflate in functiune

Distributia cooperativelor in functie de numarul de membri

Numar total de membriin
cooperative agricole in
anul 2023: 22.934

m membri persoane fizice  mmembri persoane juridice
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1% Media - 3 salariafi

Din datele disponibile, in general,
fluctuatiile de personal sunt mici in
78, cooperative, cele mai multe dintre
ele mentinand un numar de
angajati constant. Putine dintre ele
sunt pe un trend negativ, de a

renunta la o parte din angajati.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m 0 m1-10 angajati = 11-30 angajati m 31-50 angajati m peste 50 de angajati = date indisponibile
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functiune (in anii respectivi)

100%
90%
80% nu au depus nu au depus nU au depus In 2021 au fost infiintate un numar
20% bilant, 46% bilant, 44% bilant. 49% record de cooperative — 778, dar multe
0 dintre ele (294) dintre ele nu au depus

bilant Tn anul 2022, iar 6 dintre ele sunt

50% descrise ca fiind in dizolvare.
40%
30% 0 " oy ' - : Anali?a ne arata ca, indiferent care este
506, ’ numarul CA infiintate, doar putin peste
’ jumatate depun bilant anual.
10%
0%

cooperative care au depus cooperative care au depus cooperative care au depus
bilant in 2020 bilant in 2021 bilant in 2022

m au depus bilant nu au depus bilant
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Cifra totala de afaceri 2022: 4.261.456.540 RON (pentru 317 de cooperative — 26% - care au depus bilant, datele privind cifra de
afaceri nu sunt disponibile, iar 54 dintre ele au cifra de afaceri O sau foarte apropiata de 0);

Pierderi totale 2022: 16.835.740 RON
Profit total 2022: 128.001.721 RON

Cifra totala de afaceri 2021: 2.942.540.215 RON (pentru 471 de cooperative — 38% - care au depus bilant, datele privind cifra de
afaceri nu sunt disponibile, iar 87 dintre ele au cifra de afaceri 0);

Pierderi totale 2021: 12.585.721 RON
Profit total 2021: 68.607.431 RON

Cifra totala de afaceri 2020: 1.604.714.776 RON (pentru 294 de cooperative — 31% - care au depus bilant, datele privind cifra de
afaceri nu sunt disponibile, iar 53 dintre ele au cifra de afaceri O sau foarte apropiata de 0);

Pierderi totale 2020: 189.021.784 RON (o cooperativa a raportat pierdere de 175.213.590)
Profit total 2020: 43.910.008 RON



.. Ponderea veniturilor cooperativelor CCC

“:::I:!{I:,’IEE o o [ ] [ o0
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ —=agricole din valoarea productiei ramurii net.

agricole, 2020-2022

Ponderea CA in valoarea productiei agricole

5%

4%
4%
Anul Valoarea ramurii Suma cifrelor de afaceri 4%
financiar productiei agricole CA (date disponibile
(date INS) ONRC) 3% 3%
3%
Anul 2022 109.567.700.000 RON 4.261.456.540 RON -
2%
Anul 2021 103.878.600.000 RON 2.942.540.215 RON -
Anul 2020 81.400.400.000 RON 1.604.714.776 RON "
1%
0%
2020 2021 2022

™ Ponderea CA in valoarea productiei agricole
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Valoarea fiecarui sector de activitate, RON

2317892740

1704720747

898203263

439800452 869958

128070313 9307134005231 S 27606546 217629576 47086864 78960889
158682401
37% e 2618393¢ 3795543 102168925 ., 12175437 714735 11813998
2022 2021 2020

m Activitati auxiliare
m Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor)
Altele

Comert cu amanuntul
" Comert cu ridicata
" Cresterea animalelor . _ . . 3 . .
m Culfivarea cerealelor (exclusiv orez), porumbului, plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de seminte oleaginoase
® Cultivarea fructelor si legumelor
m Fabricarea de produse
m Intermedieri
m Prelucrarea si conservarea carnii sau legumelor



e Distributia cooperativelor in functiede CCOG
oooooooooooooo == cifra de afaceri. Cooperative care au net.
raportat cifra de afaceri

2020 : . : :
50.000 RON
Cooperative mijlocii — cifra de afaceri
Cooperative mari — cifra de afaceri peste
500.000 RON
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m cooperative mici  mcooperative mijlocii  mcooperative mari
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RON

4,642,110

3,791,933

3,203,024

medie pe cooperativa 2022 medie pe cooperativa 2021 medie pe cooperativa 2020

Situatia financiara a cooperativelor, AR
mediile cifrelor de afaceri, RON

Reteauva de crestere a cooperativelor

In 2022: media creste cu 22% fatd de
anul precedent

In 2021: media creste cu 18% fata de anul
precedent

In 2020: se inregistreaza o scadere de
30% a mediei fata de anul precedent



CRPE Distributia cooperativelorin functiede CCC
oooooooooooooo == profit. Cooperative care au raportat net.

profit

anul 2020 Cooperative cu profit mic — profit sub

5000 RON

Cooperative cu profit moderat — profit

anul 2021 5000-50.000 RON

Cooperative cu profit mare — profit peste
50.000 RON

anul 2022

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m profit mic  mprofit moderat mprofit mare



CENTRUL ROMAN
DE POLITICI EUROPENE

DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

Reteauva de crestere a cooperativelor

Centrul Roman de Politici Europene (CRPE) este unul dintre principalele think-tank-uri romanesti specializate in afaceri europene.
Din 2009 realizam cercetari in domeniul politicilor publice europene si nafionale, implementam campanii de advocacy,
organizam dezbateri publice, programe de formare si campanii de implicare civica a cetatenilor. Principalele noastre domenii de
expertiza sunt democrafia si buna guvernare, relatiile externe — in special Republica Moldova si Parteneriatul Estic, agricultura si
dezvoltare rurala, educatie, implicarea tinerilor si cetatenia activa. CRPE a fost primul think-tank romanesc care a deschis in 2012

sucursala in Republica Moldova.

Centrul Roman de Politici Europene
Strada Stirbei Voda Nr. 29, Bucuresti

office@crpe.ro

+4 0371083 57/




L y/ Civ it as (SISS) DE POLIIC EUROPENE

ROMANIAN - AMERICAN Fundatia - Alapitvany - Foundation CENTRUL DE MEDIERE $SI CRPE
F O UNUDATI ON SECURITATE COMUNITARA DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

Acest material a fost dezvoltat in cadrul proiectului

)

un proiect implementat in perioada mai 2023 — decembrie 2025 de catre Fundatia Civitas pentfru Societatea Civila Cluj, Tn

colaborare cu partenerii ei, Fundatia Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (CMSC) si Asociatia Centrul Roman de
Politici Europene (CRPE), finantat de catre Romanian-American Foundation (RAF).

Acestia au inifiat Tn 2017 si sustin pana in prezent refeaua CoopNeft, un grup informal al cooperativelor agricole de
dimensiuni mici si mijlocii din Romania, active economic si disponibile sa se implice in activitati de invatare.


https://civitas.ro/proiecte/coopnet3-0/

