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Consilierea scolara si profesionali in relatie cu
comunitatea

in Romania de azi, unul din cinci tineri intre 15 si 29 de ani intra in categoria
NEETS: tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare - cel mai mare procent din Uniunea
Europeana. De asemenea, in ce priveste abandonul scolar, avem cel mai
mare procent din UE, cu o rata de peste 15 la suta (Eurostat, 2023).

In acest context, asigurarea consilierii in carierd, care sustine orientarea
elevilor in alegerea studiilor si/sau a profesiilor, in cadrul unitatilor de
invatamant, este una din masurile remediale obligatorii si urgente. Este
nevoie de implicarea unei comunitati pentru a asigura un proces autentic
de orientare in cariera. Pentru optimizarea procesului de consiliere in
carierd, este necesarad colaborarea tuturor actorilor relevanti: consilierii
scolari, cadrele didactice, scolile, familiile elevilor si companiile.

in documentele de pozitie anterioare am aprofundat problema calitatii
procesului de consiliere in cariera, de la viziune strategicd si ghid
metodologic péna la instrumente si resurse in acord cu literatura
stiintificd. In documentul de fata, ne dorim s& oferim o privire de ansamblu
asupra procesului de consiliere in cariera in relatie cu comunitatea in care
acesta are loc. Consilierea in cariera are nevoie de un intreg ecosistem
pentru a functiona, iar politicile publice trebuie s& faciliteze colaborarea
pe mai multe paliere: in interiorul scolii, cu familiile elevilor, intre
profesionisti la nivel regional/ national, si cu piata muncii.

Materialul de fata este realizat pentru Fundatia HEKS/EPER in Romania in
cadrul proiectelor “Includerea pe piata muncii a tinerilor adulti din medii
vulnerabile din Roménia” si “De la educatie la muncéd decentd, judetul
Sibiu”, proiecte ce urmaresc cresterea accesului la o munca decentd
pentru tinerii adulti provenind din medii vulnerabile. In domeniul consilierii
si orientarii in carierd, fundatia HEKS/EPER Romania si partenerii sdi au o
experienta vasta de lucru, cu peste 3.500 elevi din medii vulnerabile care
au participat la activitati precum sesiuni de consiliere si orientare, vizite la
companii, workshop-uri, tabere, precum si activitdti care au facilitat
dialogul cu périntii si formarea cadrelor didactice. in scolile vizate, rata de
tranzitie din clasa a Vlll-a in clasa a IX-a a crescut substantial din 2019 pana
in prezent, valorile pentru grupul tinta fiind cuprinse intre 91 % si 97%.



Context: consilieri, familii, scoli si companii. Exista colaborare intre actorii
implicati in consiliereain cariera?

Din analiza empirica a procesului de consiliere in cariera din studiul “Sistemul
de consiliere in carierd din Romania: analizé empirica si legislativa, cu focus
pe judetele: Covasna, Mures si Sibiu”, realizat de SC Cognitrom SRL pentru
Fundatia HEKS/EPER Roménia in cadrul proiectului “Includerea pe piata
muncii a tinerilor adulti din medii vulnerabile din Roméania”, reiese ca printre
principalele obstacole pe care le intdmpina consilierii se numara (Miclea,
Crisan, Gherman & Ardelean, 2023, pp. 25-27):

» Colaborarea deficitara intre consilierii scolari si celelalte cadre didactice,
mai ales diriginti;

e Implicarea redusa a directorilor de scoala in procesul de consiliere in
cariera, care in multe cazuri nu stiu in ce consta consilierea in cariera si
ce pot cere unui consilier in acest sens;

» Implicarea foarte redusad a parintilor; in multe cazuri, parintii nu isi dau
consimtaméntul pentru participarea copilului la consiliere in cabinetul
scolar;

e Lipsa unei comunitati profesionale la nivel regional/national si un transfer
foarte redus al bunelor practici; initiativele bune raméan izolate, iar
practicienii nu au o metodologie care sa le ghideze activitatea.

Asadar, putem caracteriza sistemul de consiliere in carierd din scolile
roméanesti ca fiind unul fragmentat, in care relatia dintre entitatile relevante
este deficitara pe toate palierele identificate: in interiorul scolii, in relatia cu
familiile, la nivelul comunitatii profesionale si in relatia cu piata muncii. Desi
aceasta din urma nu este mentionatad explicit printre obstacole, consilierii
scolari care desfasoara activitati de consiliere in carierd nu pot acoperi
singuri nevoia unei relatii cu piata muncii in beneficiul elevilor, deocarece un
parteneriat solid cu agentii economici nu poate exista fara sprijinul scolii.

In cadrul proiectelor “Includerea pe piata muncii a tinerilor adulti din medii
vulnerabile din Roménia” si “De la educatie la munca decent3, judetul Sibiu”,
fundatia Heks/Eper Roménia organizeaza intalniri periodice ale grupurilor
locale de lucru. Acestea sunt formate din consilieri scolari, directori de
scoald, reprezentanti ai Inspectoratelor Judetene si ai companiilor, precum
si alti actori locali relevanti. Si din discutiile grupurilor locale de lucru se
desprinde aceeasi concluzie: colaborarea intre partile implicate in
consilierea in carierd este deficitara. Relatia dintre diriginti si consilierii
scolari este foarte importanta si trebuie s& primeasca o atentie specialéd in
cadrul scolilor. De asemenea, relatia scolii/consilierilor cu parintii a fost
adusa in discutie in toate grupurile de lucru ca fiind una din provocarile
majore in procesul de consiliere in cariera. Interactiunea scolii cu actori locali
externi a fost si ea mentionatd, in contextul nevoii unor interventii
complementare cu parteneri din sectorul non-guvernamental, business sau
autoritati locale. In ce priveste parteneriatele intre scoli si companii, cele mai
la indeméana interactiuni sunt targurile de meserii, insd acestea, neinsotite
de alte tipuri de interactiuni, nu sunt suficiente.



Intre instrumentele pe care consilierii le utilizeaz4, conform studiului mai sus
amintit, se numara: organizarea de discutii cu absolventi ai scolii care
profeseazad in diferite domenii, intélniri ale elevilor cu profesionisti din
diferite specializari, zile ale portilor deschise organizate de institutii de
invatamant (Miclea, 2023, p. 28). Acestea insad nu sunt organizate in mod
sistematic si nu acopera in totalitate necesitatea colaborérii pe palierele
identificate mai sus - interiorul scolii, familiile elevilor, comunicarea dintre

profesionisti si relatia cu piata muncii.

Figura 2.15. Implicarea
activitatea de consiliere
(Miclea, 2023, p. 42).

parintilor

Ce e de facut?

De asemenea, studiul
sintetizeazd si propunerile de
imbunatatire a calitatii orientarii
in cariera, aduse de consilierii
care au participat la focus grup.
Dintre cele referitoare la relatia

cu comunitatea, amintim
(Miglea, 2023, pp. 27-28):
e In contractul anual

educational intre scoald si
familie sa fie stipulat explicit
un articol prin care parintele
isi d& acordul informat ca
elevul sa& beneficieze de
serviciile de consiliere;

e O ,Scoala a parintilor”, minim
o intalnire pe an a
consilierilor cu parintii;

e Informarea periodica scrisa a
directorilor de scoli cu privire
la  atributiile  consilierilor
scolari.

in momentul de fatd nu putem vorbi despre un ecosistem functional al
consilierii Tn cariera, coagulat in jurul scolilor. Drept urmare, procesul de
consiliere in carierd este fragmentat si partial rupt de comunitate. Am
identificat vulnerabilitdti ale comunicarii/dezvoltarii de parteneriate pe

patru paliere:
in interiorul scolii;
in relatia cu parintii;

in relatia cu piata muncii.

la nivelul comunitatii de profesionisti (regional/national);

in consecinta, autorii studiului citat mai sus fac urmatoarele recomandari

(Miclea, 2023, pp. 45-52):

» Consolidarea administrativd a CJRAE/CMBRAE, institutie care poate
coagula, prin activitatea sa, o comunitate de practica siinvatare;
» Colaborarea consilier scolar - elev - parinte in realizarea si monitorizarea

planificarii pentru cariera;



e Minim o intélnire/an a consilierului scolar cu parintii elevilor dintr-un an
de studiu;

» Contractul educational dintre scoald si familie trebuie s& contind un
articol explicit referitor la faptul c& parintele isi d& consimtaméantul
informat ca propriul copil sa participe la activitati de consiliere;

e Instituirea unei proceduri formale, aprobata de Consiliul Profesoral, de
invoire de la clasa a elevului pentru a beneficia de consilier;

» Prezentarea unui scurt raport anual asupra activitatii de consiliere pe
care au desfasurat-o consilierii. Raportul are menirea de a informa
directorii si de a-i implica, din pozitia pe care o au, in facilitarea
procesului de consiliere in cariera;

o Dezvoltarea de consortii scolare in vederea utilizarii mai bune a
resurselor. Consortiile pot facilita transferul de know-how si fluidiza
procesul de orientare scolara, intrucét interactiunile licee - gimnazii
capata o baza formal3;

» Utilizarea "Saptamaénii altfel" din programa scolara in primul rand pentru
procesul de orientare scolara si profesionala. Activitatile de genul: vizite
la licee/scoli post-liceale/universitati, vizite la diverse institutii/firme,
contactul direct cu profesionistii din diferite domenii prin invitarea lor la
scoald sau job-shadowing pot fi usor realizate, cu impact masiv asupra
consilierii in carier3, in "Saptamana altfel".

De ce este necesara colaborarea dintre actorii implicati in consilierea in
cariera? Cercetare si bune practici

Existd un consens puternic in literatura de specialitate ca o orientare in
carierd de calitate necesita implicarea atdt a specialistilor calificati in
orientare in carierd, cat si a personalului didactic si scolar mai larg - inclusiv
a directorilor de scoald. Profesorii au o influenta puternicd asupra elevilor, iar
perspectiva lor profesionala si sfaturile oferite in cadru informal elevilor pot
fi utile atata timp céat experienta proprie nu este prezentata ca fiind singura
sau cea mai buna optiune profesionald. De aceea, profesorii trebuie sa fie
pregatiti s& ofere solutii elevilor, inclusiv sa ii incurajeze s& apeleze la
personalul calificat in orientarea in cariera. O modalitate prin care profesorii
pot contribui la procesul de orientare in cariera este, de exemplu, integrarea
exemplelor de aplicabilitate in lumea muncii a elementelor predate.
Informatii directe din diferite domenii profesionale si expunerea la o mare
diversitate de profesionisti este asadar utild si profesorilor. Rolurile
profesorilor sunt distincte, dar complementare cu rolul consilierului in
carierd. Acest fapt are implicatii pentru formarea initiald a profesorilor si
dezvoltarea continua: in formarea lor trebuie sa fie introduse si aceste
aspecte (Musett, 2018, p 47).

In ce priveste implicarea parintilor in orientarea in cariera a elevilor, anumite
state europene pun accent pe includerea strategicad a parintilor in proces,
pentru reducerea ratei abandonului scolar si imbunéatatirea eficientei
sistemului educational. Cercetarile indica faptul cd parintii sunt printre cei
mai importanti factori care influenteaza parcursul scolar al elevilor si ca
implicarea lor contribuie la eficienta sistemului educational.



Printre statele care au abordat aceasta strategie si au implicat parintii in
procesul de orientare in carierd a elevilor se numara Danemarca, Irlanda de
Nord si Olanda (Oomen, 2016, pp 39-40).

in Marea Britanie, fiecare scoald are un lider de carier&. Din 2012, guvernul
britanic a introdus obligativitatea acestui rol in toate institutiile de
invdtdmant secundar si a oferit programe de dezvoltare profesionald cu
acoperirea integrala a costurilor in acest sens. Responsabilitatile liderului de
carierd constau in planificarea, implementarea si monitorizarea programului
de orientare in cariera si coordonarea parteneriatelor pentru orientarea in
carierd, dar si a contributiilor aduse de celelalte cadre didactice. Astfel,
liderul de carierd asiguréa atédt colaborarea in interiorul scolii cat si
colaborarea scolii cu partenerii locali - companii, organizatii non-
guvernamentale etc (Euroguidance, 2023, p 10).

Un exemplu edificator de program de orientare in cariera integrat in
ecosistemul local vine din Canada. Principalele elemente ale acestuia sunt
urmatoarele (Musett, 2018, p 59) :

» sesiuni de orientare in carierd integrate in educatia pentru sanatate din
clasal panain clasa a 9-a;

e curs obligatoriu de orientare in carierain clasa a 10-a;

» ateliere si programe oferite in scoli de catre actori din comunitate, care
de obicei includ si experiente practice in afara scolii;

» parteneriate cu institutii de invatamant tertiar (universitati, scoli post-
liceale), specialisti de resurse umane si entitati din diferite industrii;

e sesiuni de formare periodice pentru consilierii in carierd si pentru
profesori;

e programe de consiliere pentru parintii elevilor;

e planuri educationale/profesionale realizate impreuna cu elevii, care
urmaresc patru pasi: interese si competente, retele de suport, informatii
din piata muncii si optiuni educationale. (Sursa: ICCDPP (2015),
Symposium. Promising/Best Practices: Canada. June 14-17, 2015 in Des
Moines, lowa, USA. www.is2015.org/promising-practices/)

Relatia cu angajatorii si profesionistii este foarte importantd pentru
orientarea in cariera. Colaborarea cu oameni din diferite domenii ofera
elevilor acces direct la informatie si experiente care largesc orizontul
profesional. Numeroase studii din ultimul deceniu demonstreaza impactul
semnificativ al participarii adolescentilor in activitati care implica angajatori,
angajati si specialisti din diferite domenii. Pentru a lua decizii informate
privind cariera si studiile pe care le urmeaza, elevii au nevoie de aceste
interactiuni (Musett, 2018, p 68). Printre activitatile de orientare in cariera
care includ profesionisti din diferite domenii enumeram (CEDEFOP, 2021, pp
16-17):

» invitarea acestora in scoli pentru activitati cu elevii;

e simulari de interviuri cu sprijinul personalului de resurse umane;

e sesiuni de lucru pentru redactarea de CV-uri;

e vizite de studiu la angajatori;

e job shadowing;


http://www.is2015.org/promising-practices/

» stagii de practica siinternshipuri;
» competitii de antreprenoriat;
e promovarea locurilor de munca pentru absolventi.

Existd un numar tot mai mare de cercetari care au investigat si au
demonstrat legaturi semnificative intre implicarea angajatorilor mediata de
scoli si angajarea ulterioara a tinerilor (Mann, Rehill and Kashefpakdel, 2018;
Kemple and Willner, 2008; Mann and Percy, 2014; Massey, 2014; Neumark and
Rothstein, 2005; and Percy and Mann, 2014). Aceste studii s-au concentrat
pe o gama larga de experiente, inclusiv stagii de practicd, vizite de studiu
etc. Au fost identificate avantaje salariale semnificative corelate cu
interactiuni ale elevilor cu piata muncii pe parcursul scolii (Musett, 2018, pp
71-73).

in Romania, un exemplu bun de instrument care faciliteaza relatia intre scoli
si piata muncii este platforma “Joblandia”, care asigurd legatura licee-
companii pentru a oferi adolescentilor o perspectivd practica asupra
organizatiilor si joburilor existente si viitoare, sprijinindu-i astfel sa-si aleaga
cat mai informat cariera (https://www.joblandia.ro/#/). Platforma Joblandia
porneste de la premisa ca este imperios necesar ca tinerii sd experimenteze
inca din liceu ce este munca intr-o companie, ce diversitate de joburi exist3,
iar organizatiile sa inteleagd cum géndesc, se comporta sau lucreaza cei din
tédnara generatie, in contextul in care rata somajului in randul tinerilor a fost
in 2022 de 22.8%, conform INS, iar rata de abandon scolar este cea mai mare
din Europa (Eurostat 2023) .

in Scotia, este o practica raspandita in scoli ca fosti elevi, care intre timp s-
au angajat, sa vina, impreuna cu alti colegi ai lor de la locul de munca, sa
discute cu elevii si s& promoveze programe de internship oferite de
companiile in care activeaza (Musett, 2018, pp 74-81).

Experiente de scurta duraté la angajator, precum job-shadowing si stagii de
1-2 sdptamani sunt relativ usor de organizat fata de stagiile mai lungi. Astfel
de experiente de o sdptamana sunt obligatorii in Franta pentru elevii de 14-15
ani (Musett, 2018, pp 74-81).

in Norvegia, studentii de clasa a 9-a si a 10-a trebuie s& bifeze pana la finalul
anului de studiu minim o saptamana in cadrul unei companii. Tutoriii elevilor
din cadrul companiilor au o influentd semnificativd asupra parcursului
profesional al elevilor si au impact asupra céstigurilor financiare ulterioare,
au demonstrat-o studii din Statele Unite si Finlanda: Jome and Carnicella,
2012, McDonald et al., 2007;i Jokisaari and Nurmi, 2005 (Musett, 2018, pp 74-
81).

in Germania, programul “Consiliere pentru tranzitia de la educatie la munc&”
sprijind elevii cu risc crescut de abandon scolar prin oferirea unui mentor
care ii ajuta sd gaseasca programe de ucenicie potrivite pentru acestia.
Evaluarea programului a identificat efecte pozitive asupra participantilor in
program, constadnd in participare scolara imbunatatita, obiective de cariera
mai realiste si tranzitii de succes de la scoald la un loc de munca (Musett,
2018, pp 74-81).


https://www.joblandia.ro/#/

in Danemarca, elevii din Invatdmantul profesional si tehnic merg in scoli
generale pentru a promova programele de studii in care sunt inscrisi, in
cadrul campaniei “Ruta catre invatdmantul profesional”, initiatd de Uniunea
elevilor danezi de la scolile profesionale si tehnice (www.eeo.dk/vejentil/).
Campania este posibild datoritd unui parteneriat intre scolile IPT, angajatori
si scolile generale pentru a spori intalnirile directe intre elevii mai tineri si
colegii mai in varsta, capabili sa ofere o perspectiva personala asupra rutelor
de invatamant profesional si tehnic (Musett, 2018, pp 74-81).

Un alt exemplu bun de conectare a scolilor cu piata muncii este platforma
online “Inspiring the future”. Platforma functioneaza dupa modelul site-urilor
de cumparaturi online. Voluntari din diferite domenii profesionale ofera din
timpul lor o ord pe an pentru a vizita o scoalad din regiunea in care locuiesc si
a se intalni cu elevii. In plus, voluntarii pot selecta un numéar de arii de
expertiza care ar putea fi de interes pentru elevi, de exemplu utilitatea
matematicii la locul de munca, alfabetizare financiara, limbi straine,
elemente de inginerie si tehnologie etc. Profesorii selecteaza si invita
voluntarii care raspund cel mai bine nevoilor elevilor lor dintr-o serie de
sectoare si profesii. Proiectul a fost dezvoltat de o organizatie non-
guvernamentald in parteneriat cu o serie de actori relevanti - angajatori,
sindicate, institutii de invatdmant, agentii guvernamentale si intermediari.
Realizarea platformei a fost precedata de o cercetare pentru identificarea
barierelor existente intre angajatori si scoli. P4&nd in 2018, 400.000 de
voluntari au fost invitati in scoli de catre profesori. Datorita succesului sau,
proiectul a fost extins si la scoala primara si a fost urmat de campania
“Inspiring women” pentru a contracara impactul prejudecatilor (meserii de
fete, meserii de baieti) asupra parcursului profesional al elevelor. Sursa:
Education and Employers (2016), Inspiring the Future website,
www.inspiringthefuture.org/ (Musett, 2018, pp 74-81).

Astfel, pentru ca elevii sa beneficieze de pe urma unui sistem de orientare in
carierad functional, este necesar ca acesta sa fie integrat intr-un ecosistem
creatin jurul scolii, care sa includa:

» consilierii, cadrele didactice si directorii,

e parintii/tutorii elevilor,

* institutiile de invatdmant din regiune,

e comunitatea de practica,

» angajatorii, angajatii si profesionistii din diferite domenii.

Unde ne aflam si care sunt pasii urmatori?
Colaborarea in interiorul scolii

in 2023, legea invdtdmantului preuniversitar a introdus un nou instrument de
evaluare a elevilor: portofoliul educational, care cuprinde atat rezultatele la
discipline de studiu si evaluari nationale, cat si experientele de invatare
nonformale si informale ale elevilor si in general tot ce poate fi relevant
pentru parcursul educational si profesional al elevilor.


http://www.eeo.dk/vejentil/
http://www.inspiringthefuture.org/

La finalizarea invatdmantului gimnazial si liceal, profesorul consilier scolar si
dirigintele au obligatia s& emitad cate o recomandare de incadrare intr-o forma
de invatamant de nivel superior, avadnd caracter de orientare scolarad pentru
fiecare elev in parte. in cazul absolventilor de invdtdmant liceal se poate realiza
si o recomandare sub forma unei orientari vocationale de incadrare pe piata
fortei de munca. Recomandarile sunt consultative si sunt emise in baza
metodologiei specifice si sunt incluse in portofoliul educational (Legea
Tnvét,éméntului Preuniversitar nr.198/2023, Art. 98). Astfel, este asigurata o
pérghie de colaborare intre consilierul scolar si diriginte in vederea orientarii in
cariera a elevilor.

insd, asa cum am mentionat in context, colaborarea dintre consilieri scolar si
diriginte este vitala pentru asigurarea unui proces minim de orientare in cariera.
Importantd este si implicarea cadrelor didactice si a directorilor. De aceea,
dincolo de prevederea din lege care asigura colaborarea ocazionala a
consilierului scolar cu dirigintii, este necesar ca scolile sa instituie o procedura
formala de invoire de la clasa a elevilor pentru a beneficia de consiliere. De
asemenea, este necesard consolidarea relatiei consilier-director prin realizarea
anuala a unui raport de activitati de consiliere desfasurate, inclusiv de orientare
in cariera pentru informarea directorului.

in plus, in formarea psiho-pedagogica initiald si continua, cadrele didactice
trebuie sa beneficieze de pregatire pentru a putea crea legaturi intre elemente
din materia predatd si lumea muncii si a facilita contactul elevilor cu
profesionisti din diferite domenii. Astfel, si profesorii pot completa activitatile de
orientare in cariera desfasurate de consilierii scolari.

Colaborarea cu parintii elevilor

Principala problema in colaborarea cu parintii in orientarea in cariera a elevilor
este reticenta acestora fatd de consilierea scolara, care se traduce in multe
situatii in refuzul de a Iasa elevul s& participe la sesiuni de consiliere. In acest
sens, este necesard modificarea contractului educational dintre scoala si familie
astfel incat sa contind un articol explicit referitor la faptul ca parintele isi da
consimtamantul informat ca propriul copil s& participe la activitati de consiliere.

in colaborarea asiguratd prin lege intre consilierul scolar si diriginte in vederea
emiterii recomandarilor de orientare scolara/profesionala pot fi inclusi si
parintii/tutorii elevilor, intr-o sesiune de discutie ulterioard despre Vviitorul
scolar/profesional al elevului, pornind de la documentele de recomandare
incluse in portofoliul acestuia.

Colaborarea la nivelul comunitatii de profesionisti

Actuala lege a invatamantului preuniversitar, publicatd in Monitorul Oficial in
iulie 2023, prevede infiintarea Centrului National pentru Educatie Incluziva
(CNEI). CNEl este responsabil de coordonarea metodologicd a activitatii
CJRAE/CMBRAE (Centrului Judetean/Municipal de Resurse si Asistenta
Educationald) (Legea Invatdmantului Preuniversitar nr.198/2023, Art. 67). La
randul lor, centrele coordoneaza activitatea consilierilor scolari, care se ocupa in
cadrul scolilor si de orientarea in cariera.



Prin acoperirea aspectelor metodologice ale consilierii in cariera, infiintarea
CNEl poate reprezenta un punct de pornire in crearea unei comunitati
profesionale in cadrul céreia sa fie facilitat transferul de bune practici si
comunicarea stiintifica pe diferite teme de interes pentru consilierii scolari,
inclusiv procesul de orientare in carierd. Un prim pas in acest sens ar fi
elaborarea unui document strategic si a unei metodologii centrate pe
orientarea in carierd, respectiv organizarea de sesiuni de informare si
dezbatere pe tema metodologiei pentru consilierii scolari din fiecare judet
prin intermediul CJRAE/CMBRAE.

Colaborarea cu piata muncii

Atat literatura de specialitate cat si exemplele practice prezentate mai sus ne
indicd impactul masiv pe care interactiunea cu angajatori/angajati/profesionisti
din diferite domenii il are asupra viitorului profesional al elevilor. Studiul empiric
pe tema sistemului de consiliere in cariera (Miclea, 2023) recomanda utilizarea
"Saptamanii altfel" din programa scolara in primul rdnd pentru procesul de
orientare scolara si profesionala. Activitatile de genul: vizite la licee/scoli post-
liceale/universitati, vizite la diverse institutii/firme, contactul direct cu
profesionistii din diferite domenii prin invitarea lor la scoald sau job-shadowing
pot fi usor realizate, cu impact masiv asupra consilierii in cariera, in "Saptaméana
altfel". Insd pentru ca acest lucru s& se intample, este necesard in primul rand
asigurarea colaborarii in interiorul scolii, pentru ca specialistii responsabili cu
orientarea in cariera sa aiba sprijinul cadrelor didactice si al directorilor in acest
demers.

De asemenea, consilierii scolari nu pot fi responsabili cu mentinerea legaturii cu
angajatorii din jurul scolii. Un efort coordonat al cadrelor didactice de diferite
specializari si al managementului scolii este necesar in acest sens. Platforme
digitale precum JoblLandia sau Inspiring the Future s-au dovedit foarte utile in
asigurarea contactului elevilor cu piata muncii si faciliteazd implicarea
profesorilor, in sprijinul si completarea consilierilor scolari, in procesul de
orientare in cariera.

In plus, am vazut cum resurse la indemana si necostisitoare logistic si financiar
pot fi utilizate pentru asigurarea contactului elevilor cu lumea muncii, cu un
impact comparativ cu stagiile de practica de duratd mai lunga. Printre acestea
reamintim: invitarea unor fosti absolventi ai scolilor actualmente angajati pentru
discutii cu elevii si promovarea oportunitatilor de internship din cadrul
companiei lor, implicarea elevilor in promovarea anumitor rute educationale, si
interactiuni de scurtad durata la locul de munca cu angajati si profesionisti din
diferite domenii. Aceste resurse trebuie sa fie exploatate de scoli in vederea
imbunatatirii procesului de orientare in cariera.



Concluzii si recomandari

in colaborarea dintre partile implicate in consilierea in carierd este loc de
imbunatatiri pe urmatoarele paliere:

Colaborarea in interiorul scolii este in mare parte absenta,

Relatia cu parintii/tutorii elevilor reprezintd o provocare in desfdsurarea
oricarui tip de consiliere;

Nu putem vorbi despre o comunitate profesionald a consilierilor scolari la
nivel regional/national si despre un transfer real de bune practici in
orientarea in cariera;

Majoritatea scolilor nu pot oferi elevilor in mod sistematic interactiuni cu
angajatori, angajati si profesionisti din diferite domenii.

Asadar, putem caracteriza sistemul de consiliere in carierd din scolile
roméanesti ca fiind unul fragmentat, in care colaborarea dintre entitatile
relevante este insuficientd pe toate palierele identificate: in interiorul scolii,
in relatia cu familiile, la nivelul comunitatii profesionale si in relatia cu piata
muncii.

in concluzie, recomandam:

Contractul educational dintre scoald si familie trebuie s& contind un
articol explicit referitor la faptul cd parintele isi d& consimtaméantul
informat ca propriul copil sa participe la activitati de consiliere;
Includerea périntilor/tutorilor aldturi de consilieri si diriginti in sesiuni de
discutie pe tema viitorului scolar/profesional al elevilor, pornind de la
recomandarile incluse in portofoliile acestora;

Instituirea de catre scoli a unei proceduri formale de invoire de la clasa a
elevilor pentru a beneficia de consiliere;

Consolidarea relatiei consilier-director prin realizarea anuald a unui
raport de activitati de consiliere desfasurate, inclusiv de orientare in
cariera, pentru informarea directorului;

Integrarea in formarea initiala si continua a cadrelor didactice a unor
elemente de orientare in cariera, pentru ca acestia sa devina capabili s&
aduca in mod curent exemple de aplicabilitate iIn lumea muncii a
elementelor predate si sa faciliteze contactul elevilor cu profesionisti din
diferite domenii;

Utilizarea "Saptamanii altfel" din programa scolara in primul rdnd pentru
procesul de orientare scolara si profesional3;

Utilizarea de catre consilierii scolari si cadrele didactice a platformelor
digitale care faciliteaza interactiunea scolilor cu angajatori si
profesionisti din diferite domenii.
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