
În România de azi, unul din cinci tineri între 15 și 29 de ani intră în categoria
NEETS: tineri care nu sunt încadrați profesional și nu urmează niciun
program educațional sau de formare - cel mai mare procent din Uniunea
Europeană. De asemenea, în ce privește abandonul școlar, avem cel mai
mare procent din UE, cu o rată de peste 15 la sută (Eurostat, 2023).

În acest context, asigurarea consilierii în carieră, care susține orientarea
elevilor în alegerea studiilor și/sau a profesiilor, în cadrul unităților de
învățământ, este una din măsurile remediale obligatorii și urgente. Este
nevoie de implicarea unei comunități pentru a asigura un proces autentic
de orientare în carieră. Pentru optimizarea procesului de consiliere în
carierǎ, este necesară colaborarea tuturor actorilor relevanți: consilierii
școlari, cadrele didactice, școlile, familiile elevilor și companiile.

În documentele de poziție anterioare am aprofundat problema calității
procesului de consiliere în carieră, de la viziune strategică și ghid
metodologic până la instrumente și resurse în acord cu literatura
științifică. În documentul de față, ne dorim să oferim o privire de ansamblu
asupra procesului de consiliere în carieră în relație cu comunitatea în care
acesta are loc. Consilierea în carieră are nevoie de un întreg ecosistem
pentru a funcționa, iar politicile publice trebuie să faciliteze colaborarea
pe mai multe paliere: în interiorul școlii, cu familiile elevilor, între
profesioniști la nivel regional/ național, și cu piața muncii. 

Materialul de față este realizat pentru Fundația HEKS/EPER în România în
cadrul proiectelor “Includerea pe piața muncii a tinerilor adulți din medii
vulnerabile din România” și “De la educație la muncă decentă, județul
Sibiu”, proiecte ce urmăresc creșterea accesului la o muncă decentă
pentru tinerii adulți provenind din medii vulnerabile. În domeniul consilierii
și orientării în carieră, fundația HEKS/EPER România și partenerii săi au o
experiență vastă de lucru, cu peste 3.500 elevi din medii vulnerabile care
au participat la activități precum sesiuni de consiliere și orientare, vizite la
companii, workshop-uri, tabere, precum și activități care au facilitat
dialogul cu părinții și formarea cadrelor didactice. În școlile vizate, rata de
tranziție din clasa a VIII-a în clasa a IX-a a crescut substanțial din 2019 până
în prezent, valorile pentru grupul țintă fiind cuprinse între 91 % și 97%.

Consilierea școlară și profesională în relație cu
comunitatea



Context: consilieri, familii, școli și companii. Existǎ colaborare între actorii
implicați în consilierea în carieră?

Din analiza empirică a procesului de consiliere în carieră din studiul “Sistemul
de consiliere în carieră din România: analiză empirică și legislativă, cu focus
pe județele: Covasna, Mureș și Sibiu”, realizat de SC Cognitrom SRL pentru
Fundația HEKS/EPER România în cadrul proiectului “Includerea pe piața
muncii a tinerilor adulți din medii vulnerabile din România”, reiese că printre
principalele obstacole pe care le întâmpină consilierii se numără (Miclea,
Crisan, Gherman & Ardelean, 2023, pp. 25-27): 

Colaborarea deficitară între consilierii școlari și celelalte cadre didactice,
mai ales diriginți; 
Implicarea redusă a directorilor de școală în procesul de consiliere în
carieră, care în multe cazuri nu știu în ce constă consilierea în carieră și
ce pot cere unui consilier în acest sens; 
Implicarea foarte redusă a părinților; în multe cazuri, părinții nu își dau
consimțământul pentru participarea copilului la consiliere în cabinetul
școlar;
Lipsa unei comunități profesionale la nivel regional/național și un transfer
foarte redus al bunelor practici; inițiativele bune rămân izolate, iar
practicienii nu au o metodologie care să le ghideze activitatea. 

Așadar, putem caracteriza sistemul de consiliere în carieră din școlile
românești ca fiind unul fragmentat, în care relația dintre entitățile relevante
este deficitară pe toate palierele identificate: în interiorul școlii, în relația cu
familiile, la nivelul comunității profesionale și în relația cu piața muncii. Deși
aceasta din urmă nu este menționată explicit printre obstacole, consilierii
școlari care desfășoară activități de consiliere în carieră nu pot acoperi
singuri nevoia unei relații cu piața muncii în beneficiul elevilor, deoarece un
parteneriat solid cu agenții economici nu poate exista fără sprijinul școlii. 

În cadrul proiectelor “Includerea pe piața muncii a tinerilor adulți din medii
vulnerabile din România” și “De la educație la muncă decentă, județul Sibiu”,
fundația Heks/Eper România organizează întâlniri periodice ale grupurilor
locale de lucru. Acestea sunt formate din consilieri școlari, directori de
școală, reprezentanți ai Inspectoratelor Județene și ai companiilor, precum
și alți actori locali relevanți. Și din discuțiile grupurilor locale de lucru se
desprinde aceeași concluzie: colaborarea între părțile implicate în
consilierea în carieră este deficitară. Relația dintre diriginți și consilierii
școlari este foarte importantă și trebuie să primească o atenție specială în
cadrul școlilor. De asemenea, relația școlii/consilierilor cu părinții a fost
adusă în discuție în toate grupurile de lucru ca fiind una din provocările
majore în procesul de consiliere în carieră. Interacțiunea școlii cu actori locali
externi a fost și ea menționată, în contextul nevoii unor intervenții
complementare cu parteneri din sectorul non-guvernamental, business sau
autorități locale. În ce privește parteneriatele între școli și companii, cele mai
la îndemână interacțiuni sunt târgurile de meserii, însă acestea, neînsoțite
de alte tipuri de interacțiuni, nu sunt suficiente. 



Între instrumentele pe care consilierii le utilizează, conform studiului mai sus
amintit, se numără: organizarea de discuții cu absolvenți ai școlii care
profesează în diferite domenii, întâlniri ale elevilor cu profesioniști din
diferite specializări, zile ale porților deschise organizate de instituții de
învățământ (Miclea, 2023, p. 28). Acestea însă nu sunt organizate în mod
sistematic și nu acoperă în totalitate necesitatea colaborării pe palierele
identificate mai sus - interiorul școlii, familiile elevilor, comunicarea dintre
profesioniști și relația cu piața muncii. 

Ce e de făcut?

În momentul de față nu putem vorbi despre un ecosistem funcțional al
consilierii în carieră, coagulat în jurul școlilor. Drept urmare, procesul de
consiliere în carieră este fragmentat și parțial rupt de comunitate. Am
identificat vulnerabilități ale comunicării/dezvoltării de parteneriate pe
patru paliere: 

în interiorul școlii;
în relația cu părinții;
la nivelul comunității de profesioniști (regional/național);
în relația cu piața muncii. 

În consecință, autorii studiului citat mai sus fac următoarele recomandări
(Miclea, 2023, pp. 45-52):

Consolidarea administrativă a CJRAE/CMBRAE, instituție care poate
coagula, prin activitatea sa, o comunitate de practică și învățare;
Colaborarea consilier școlar - elev - părinte în realizarea și monitorizarea
planificării pentru carieră;

Figura 2.15. Implicarea părinților în
activitatea de consiliere  
(Miclea, 2023, p. 42).

De asemenea, studiul
sintetizează și propunerile de
îmbunătățire a calității orientării
în carieră, aduse de consilierii
care au participat la focus grup.
Dintre cele referitoare la relația
cu comunitatea, amintim
(Miclea, 2023, pp. 27-28):

În contractul anual
educațional între școală și
familie să fie stipulat explicit
un articol prin care părintele
își dă acordul informat ca
elevul să beneficieze de
serviciile de consiliere;
O „Școală a părinților”, minim
o întâlnire pe an a
consilierilor cu părinții;
Informarea periodică scrisă a
directorilor de școli cu privire
la atribuțiile consilierilor
școlari.



Minim o întâlnire/an a consilierului școlar cu părinții elevilor dintr-un an
de studiu;
Contractul educațional dintre școală și familie trebuie să conțină un
articol explicit referitor la faptul că părintele își dă consimțământul
informat ca propriul copil să participe la activități de consiliere;
Instituirea unei proceduri formale, aprobată de Consiliul Profesoral, de
învoire de la clasă a elevului pentru a beneficia de consilier;
Prezentarea unui scurt raport anual asupra activității de consiliere pe
care au desfășurat-o consilierii. Raportul are menirea de a informa
directorii și de a-i implica, din poziția pe care o au, în facilitarea
procesului de consiliere în carieră;
Dezvoltarea de consorții școlare în vederea utilizării mai bune a
resurselor. Consorțiile pot facilita transferul de know-how și fluidiza
procesul de orientare școlară, întrucât interacțiunile licee - gimnazii
capătă o bază formală;
Utilizarea "Săptămânii altfel" din programa școlară în primul rând pentru
procesul de orientare școlară și profesională. Activitățile de genul: vizite
la licee/școli post-liceale/universități, vizite la diverse instituții/firme,
contactul direct cu profesioniștii din diferite domenii prin invitarea lor la
școală sau job-shadowing pot fi ușor realizate, cu impact masiv asupra
consilierii în carieră, în "Săptămâna altfel".

De ce este necesară colaborarea dintre actorii implicați în consilierea în
carieră? Cercetare și bune practici 

Există un consens puternic în literatura de specialitate că o orientare în
carieră de calitate necesită implicarea atât a specialiștilor calificați în
orientare în carieră, cât și a personalului didactic și școlar mai larg – inclusiv
a directorilor de școală. Profesorii au o influență puternică asupra elevilor, iar
perspectiva lor profesională și sfaturile oferite în cadru informal elevilor pot
fi utile atâta timp cât experiența proprie nu este prezentată ca fiind singura
sau cea mai bună opțiune profesională. De aceea, profesorii trebuie să fie
pregătiți să ofere soluții elevilor, inclusiv să îi încurajeze să apeleze la
personalul calificat în orientarea în carieră. O modalitate prin care profesorii
pot contribui la procesul de orientare în carieră este, de exemplu, integrarea
exemplelor de aplicabilitate în lumea muncii a elementelor predate.
Informații directe din diferite domenii profesionale și expunerea la o mare
diversitate de profesioniști este așadar utilă și profesorilor. Rolurile
profesorilor sunt distincte, dar complementare cu rolul consilierului în
carieră. Acest fapt are implicații pentru formarea inițială a profesorilor și
dezvoltarea continuă: în formarea lor trebuie sa fie introduse și aceste
aspecte (Musett, 2018, p 47). 

În ce privește implicarea părinților în orientarea în carieră a elevilor, anumite
state europene pun accent pe includerea strategică a părinților în proces,
pentru reducerea ratei abandonului școlar și îmbunătățirea eficienței
sistemului educațional.  Cercetările indică faptul că părinții sunt printre cei
mai importanți factori care influențează parcursul școlar al elevilor și că
implicarea lor contribuie la eficiența sistemului educațional. 



Printre statele care au abordat această strategie și au implicat părinții în
procesul de orientare în carieră a elevilor se numără Danemarca, Irlanda de
Nord și Olanda (Oomen, 2016, pp 39-40). 

În Marea Britanie, fiecare școală are un lider de carieră. Din 2012, guvernul
britanic a introdus obligativitatea acestui rol în toate instituțiile de
învățământ secundar și a oferit programe de dezvoltare profesională cu
acoperirea integrală a costurilor în acest sens. Responsabilitățile liderului de
carieră constau în planificarea, implementarea și monitorizarea programului
de orientare în carieră și coordonarea parteneriatelor pentru orientarea în
carieră, dar și a contribuțiilor aduse de celelalte cadre didactice. Astfel,
liderul de carieră asigură atât colaborarea în interiorul școlii cât și
colaborarea școlii cu partenerii locali - companii, organizații non-
guvernamentale etc (Euroguidance, 2023, p 10). 

Un exemplu edificator de program de orientare în carieră integrat în
ecosistemul local vine din Canada. Principalele elemente ale acestuia sunt
următoarele (Musett, 2018, p 59) :

sesiuni de orientare în carieră integrate în educația pentru sănătate din
clasa I până în clasa a 9-a;
curs obligatoriu de orientare în carieră în clasa a 10-a;
ateliere și programe oferite în școli de către actori din comunitate, care
de obicei includ și experiențe practice în afara școlii; 
parteneriate cu instituții de învățământ terțiar (universități, școli post-
liceale), specialiști de resurse umane și entități din diferite industrii; 
sesiuni de formare periodice pentru consilierii în carieră și pentru
profesori; 
programe de consiliere pentru părinții elevilor; 
planuri educaționale/profesionale realizate împreună cu elevii, care
urmăresc patru pași: interese și competențe, rețele de suport, informații
din piața muncii și opțiuni educaționale. (Sursa: ICCDPP (2015),
Symposium. Promising/Best Practices: Canada. June 14-17, 2015 in Des
Moines, Iowa, USA. www.is2015.org/promising-practices/)

Relația cu angajatorii și profesioniștii este foarte importantă pentru
orientarea în carieră. Colaborarea cu oameni din diferite domenii oferă
elevilor acces direct la informație și experiențe care lărgesc orizontul
profesional. Numeroase studii din ultimul deceniu demonstrează impactul
semnificativ al participării adolescenților în activități care implică angajatori,
angajați și specialiști din diferite domenii. Pentru a lua decizii informate
privind cariera și studiile pe care le urmează, elevii au nevoie de aceste
interacțiuni (Musett, 2018, p 68). Printre activitățile de orientare în carieră
care includ profesioniști din diferite domenii enumerăm (CEDEFOP, 2021, pp
16-17): 

invitarea acestora în școli pentru activități cu elevii; 
simulări de interviuri cu sprijinul personalului de resurse umane; 
sesiuni de lucru pentru redactarea de CV-uri; 
vizite de studiu la angajatori; 
job shadowing;

http://www.is2015.org/promising-practices/


stagii de practică și internshipuri; 
competiții de antreprenoriat; 
promovarea locurilor de muncă pentru absolvenți.

Există un număr tot mai mare de cercetări care au investigat și au
demonstrat legături semnificative între implicarea angajatorilor mediată de
școli și angajarea ulterioară a tinerilor (Mann, Rehill and Kashefpakdel, 2018;
Kemple and Willner, 2008; Mann and Percy, 2014; Massey, 2014; Neumark and
Rothstein, 2005; and Percy and Mann, 2014). Aceste studii s-au concentrat
pe o gamă largă de experiențe, inclusiv stagii de practică, vizite de studiu
etc. Au fost identificate avantaje salariale semnificative corelate cu
interacțiuni ale elevilor cu piața muncii pe parcursul școlii (Musett, 2018, pp
71-73). 

În România, un exemplu bun de instrument care facilitează relația între școli
și piața muncii este platforma “Joblandia”, care asigură legătura licee-
companii pentru a oferi adolescenților o perspectivă practică asupra
organizațiilor și joburilor existente și viitoare, sprijinindu-i astfel să-și aleagă
cât mai informat cariera (https://www.joblandia.ro/#/). Platforma Joblandia
pornește de la premisa că este imperios necesar ca tinerii să experimenteze
încă din liceu ce este munca într-o companie, ce diversitate de joburi există,
iar organizațiile să înțeleagă cum gândesc, se comportă sau lucrează cei din
tânără generație, în contextul în care rata șomajului în rândul tinerilor a fost
în 2022 de 22.8%, conform INS, iar rata de abandon școlar este cea mai mare
din Europa (Eurostat 2023) .

În Scoția, este o practică răspândită în școli ca foști elevi, care între timp s-
au angajat, să vină, împreună cu alți colegi ai lor de la locul de muncă, să
discute cu elevii și să promoveze programe de internship oferite de
companiile în care activează (Musett, 2018, pp 74-81).  

Experiențe de scurtă durată la angajator, precum job-shadowing si stagii de
1-2 săptămâni sunt relativ ușor de organizat față de stagiile mai lungi. Astfel
de experiențe de o săptămână sunt obligatorii în Franța pentru elevii de 14-15
ani (Musett, 2018, pp 74-81). 

În Norvegia, studenții de clasa a 9-a și a 10-a trebuie sǎ bifeze pânǎ la finalul
anului de studiu minim o săptămână în cadrul unei companii. Tutoriii elevilor
din cadrul companiilor au o influență semnificativă asupra parcursului
profesional al elevilor și au impact asupra câștigurilor financiare ulterioare,
au demonstrat-o studii din Statele Unite și Finlanda: Jome and Carnicella,
2012, McDonald et al., 2007;i Jokisaari and Nurmi, 2005 (Musett, 2018, pp 74-
81). 

În Germania, programul “Consiliere pentru tranziția de la educație la muncă”
sprijină elevii cu risc crescut de abandon școlar prin oferirea unui mentor
care îi ajută să găsească programe de ucenicie potrivite pentru aceștia.
Evaluarea programului a identificat efecte pozitive asupra participanților în
program, constând în participare școlară îmbunătățită, obiective de carieră
mai realiste și tranziții de succes de la școală la un loc de muncă (Musett,
2018, pp 74-81). 

https://www.joblandia.ro/#/


În Danemarca, elevii din învățământul profesional și tehnic merg în școli
generale pentru a promova programele de studii în care sunt înscriși, în
cadrul campaniei “Ruta către învățământul profesional”, inițiată de​ Uniunea
elevilor danezi de la școlile profesionale și tehnice (www.eeo.dk/vejentil/).
Campania este posibilă datorită unui parteneriat între școlile IPT, angajatori
și școlile generale pentru a spori întâlnirile directe între elevii mai tineri și
colegii mai în vârstă, capabili să ofere o perspectivă personală asupra rutelor
de învățământ profesional și tehnic (Musett, 2018, pp 74-81).  

Un alt exemplu bun de conectare a școlilor cu piața muncii este platforma
online “Inspiring the future”. Platforma funcționează după modelul site-urilor
de cumpărături online. Voluntari din diferite domenii profesionale oferă din
timpul lor o oră pe an pentru a vizita o școală din regiunea în care locuiesc și
a se întâlni cu elevii. În plus, voluntarii pot selecta un număr de arii de
expertiză care ar putea fi de interes pentru elevi, de exemplu utilitatea
matematicii la locul de muncă, alfabetizare financiară, limbi străine,
elemente de inginerie și tehnologie etc. Profesorii selectează și invită
voluntarii care răspund cel mai bine nevoilor elevilor lor dintr-o serie de
sectoare și profesii. Proiectul a fost dezvoltat de o organizație non-
guvernamentală în parteneriat cu o serie de actori relevanți - angajatori,
sindicate, instituții de învățământ, agenții guvernamentale și intermediari.
Realizarea platformei a fost precedată de o cercetare pentru identificarea
barierelor existente între angajatori și școli. Până în 2018, 400.000 de
voluntari au fost invitați în școli de către profesori. Datorită succesului său,
proiectul a fost extins și la școala primară și a fost urmat de campania
“Inspiring women” pentru a contracara impactul prejudecăților (meserii de
fete, meserii de bǎieți) asupra parcursului profesional al elevelor. Sursa:
Education and Employers (2016), Inspiring the Future website,
www.inspiringthefuture.org/ (Musett, 2018, pp 74-81).

Astfel, pentru ca elevii să beneficieze de pe urma unui sistem de orientare în
carieră funcțional, este necesar ca acesta să fie integrat într-un ecosistem
creat în jurul școlii, care să includă: 

consilierii, cadrele didactice și directorii, 
părinții/tutorii elevilor, 
instituțiile de învățământ din regiune, 
comunitatea de practică, 
angajatorii, angajații și profesioniștii din diferite domenii. 

Unde ne aflăm și care sunt pașii următori?

Colaborarea în interiorul școlii

În 2023, legea învățământului preuniversitar a introdus un nou instrument de
evaluare a elevilor: portofoliul educațional, care cuprinde atât rezultatele la
discipline de studiu și evaluări naționale, cât și experiențele de învățare
nonformale și informale ale elevilor și în general tot ce poate fi relevant
pentru parcursul educațional și profesional al elevilor.

http://www.eeo.dk/vejentil/
http://www.inspiringthefuture.org/


La finalizarea învățământului gimnazial și liceal, profesorul consilier școlar și
dirigintele au obligația să emită câte o recomandare de încadrare într-o formă
de învățământ de nivel superior, având caracter de orientare școlară pentru
fiecare elev în parte. În cazul absolvenților de învățământ liceal se poate realiza
și o recomandare sub forma unei orientări vocaționale de încadrare pe piața
forței de muncă. Recomandările sunt consultative și sunt emise în baza
metodologiei specifice și sunt incluse în portofoliul educațional (Legea
Învățământului Preuniversitar nr.198/2023, Art. 98). Astfel, este asigurată o
pârghie de colaborare între consilierul școlar și diriginte în vederea orientării în
carieră a elevilor. 

Însă, așa cum am menționat în context, colaborarea dintre consilieri școlar și
diriginte este vitală pentru asigurarea unui proces minim de orientare în carieră.
Importantă este și implicarea cadrelor didactice și a directorilor. De aceea,
dincolo de prevederea din lege care asigură colaborarea ocazională a
consilierului școlar cu diriginții, este necesar ca școlile să instituie o procedură
formală de învoire de la clasă a elevilor pentru a beneficia de consiliere. De
asemenea, este necesară consolidarea relației consilier-director prin realizarea
anuală a unui raport de activități de consiliere desfășurate, inclusiv de orientare
în carieră pentru informarea directorului. 

În plus, în formarea psiho-pedagogică inițială și continuă, cadrele didactice
trebuie să beneficieze de pregătire pentru a putea crea legături între elemente
din materia predată și lumea muncii și a facilita contactul elevilor cu
profesioniști din diferite domenii. Astfel, și profesorii pot completa activitățile de
orientare în carieră desfășurate de consilierii școlari. 

Colaborarea cu părinții elevilor

Principala problemă în colaborarea cu părinții în orientarea în carieră a elevilor
este reticența acestora față de consilierea școlară, care se traduce în multe
situații în refuzul de a lăsa elevul să participe la sesiuni de consiliere. În acest
sens, este necesară modificarea contractului educațional dintre școală și familie
astfel încât să conțină un articol explicit referitor la faptul că părintele își dă
consimțământul informat ca propriul copil să participe la activități de consiliere.

În colaborarea asigurată prin lege între consilierul școlar și diriginte în vederea
emiterii recomandărilor de orientare școlară/profesională pot fi incluși și
părinții/tutorii elevilor, într-o sesiune de discuție ulterioară despre viitorul
școlar/profesional al elevului, pornind de la documentele de recomandare
incluse în portofoliul acestuia. 

Colaborarea la nivelul comunității de profesioniști

Actuala lege a învățământului preuniversitar, publicată în Monitorul Oficial în
iulie 2023, prevede înființarea Centrului Național pentru Educație Incluziva
(CNEI). CNEI este responsabil de coordonarea metodologică a activității
CJRAE/CMBRAE (Centrului Județean/Municipal de Resurse și Asistență
Educațională) (Legea Învățământului Preuniversitar nr.198/2023, Art. 67).  La
rândul lor, centrele coordonează activitatea consilierilor școlari, care se ocupă în
cadrul școlilor și de orientarea în carieră.



 Prin acoperirea aspectelor metodologice ale consilierii în carieră, înființarea
CNEI poate reprezenta un punct de pornire în crearea unei comunități
profesionale în cadrul căreia să fie facilitat transferul de bune practici și
comunicarea științifică pe diferite teme de interes pentru consilierii școlari,
inclusiv procesul de orientare în carierǎ. Un prim pas în acest sens ar fi
elaborarea unui document strategic și a unei metodologii centrate pe
orientarea în carieră, respectiv organizarea de sesiuni de informare și
dezbatere pe tema metodologiei pentru consilierii școlari din fiecare județ
prin intermediul CJRAE/CMBRAE. 

Colaborarea cu piața muncii

Atât literatura de specialitate cât și exemplele practice prezentate mai sus ne
indică impactul masiv pe care interacțiunea cu angajatori/angajați/profesioniști
din diferite domenii îl are asupra viitorului profesional al elevilor. Studiul empiric
pe tema sistemului de consiliere în carieră (Miclea, 2023) recomandă utilizarea
"Săptămânii altfel" din programa școlară în primul rând pentru procesul de
orientare școlară și profesională. Activitățile de genul: vizite la licee/școli post-
liceale/universități, vizite la diverse instituții/firme, contactul direct cu
profesioniștii din diferite domenii prin invitarea lor la școală sau job-shadowing
pot fi ușor realizate, cu impact masiv asupra consilierii în carieră, în "Săptămâna
altfel". Însă pentru ca acest lucru să se întâmple, este necesară în primul rând
asigurarea colaborării în interiorul școlii, pentru ca specialiștii responsabili cu
orientarea în cariera să aibă sprijinul cadrelor didactice și al directorilor în acest
demers. 

De asemenea, consilierii școlari nu pot fi responsabili cu menținerea legăturii cu
angajatorii din jurul școlii. Un efort coordonat al cadrelor didactice de diferite
specializări și al managementului școlii este necesar în acest sens. Platforme
digitale precum JobLandia sau Inspiring the Future s-au dovedit foarte utile în
asigurarea contactului elevilor cu piața muncii și facilitează implicarea
profesorilor, în sprijinul și completarea consilierilor școlari, în procesul de
orientare în carieră. 

În plus, am văzut cum resurse la îndemână și necostisitoare logistic și financiar
pot fi utilizate pentru asigurarea contactului elevilor cu lumea muncii, cu un
impact comparativ cu stagiile de practică de durată mai lungă. Printre acestea
reamintim: invitarea unor foști absolvenți ai școlilor actualmente angajați pentru
discuții cu elevii și promovarea oportunităților de internship din cadrul
companiei lor, implicarea elevilor în promovarea anumitor rute educaționale, și
interacțiuni de scurtă durată la locul de muncă cu angajați și profesioniști din
diferite domenii. Aceste resurse trebuie să fie exploatate de școli în vederea
îmbunătățirii procesului de orientare în carieră. 



 Concluzii și recomandări

În colaborarea dintre părțile implicate în consilierea în carieră este loc de
îmbunătățiri pe următoarele paliere:

Colaborarea în interiorul școlii este în mare parte absentă, 
Relația cu părinții/tutorii elevilor reprezintă o provocare în desfășurarea
oricărui tip de consiliere; 
Nu putem vorbi despre o comunitate profesională a consilierilor școlari la
nivel regional/național și despre un transfer real de bune practici în
orientarea în carieră;
Majoritatea școlilor nu pot oferi elevilor în mod sistematic interacțiuni cu
angajatori, angajați și profesioniști din diferite domenii. 

Așadar, putem caracteriza sistemul de consiliere în carieră din școlile
românești ca fiind unul fragmentat, în care colaborarea dintre entitățile
relevante este insuficientă pe toate palierele identificate: în interiorul școlii,
în relația cu familiile, la nivelul comunității profesionale și în relația cu piața
muncii.
 
În concluzie, recomandăm: 

Contractul educațional dintre școală și familie trebuie să conțină un
articol explicit referitor la faptul că părintele își dă consimțământul
informat ca propriul copil să participe la activități de consiliere;
Includerea părinților/tutorilor alături de consilieri și diriginți în sesiuni de
discuție pe tema viitorului școlar/profesional al elevilor, pornind de la
recomandările incluse în portofoliile acestora;
Instituirea de către școli a unei proceduri formale de învoire de la clasă a
elevilor pentru a beneficia de consiliere;
Consolidarea relației consilier-director prin realizarea anuală a unui
raport de activități de consiliere desfășurate, inclusiv de orientare în
carieră, pentru informarea directorului;
Integrarea în formarea inițială și continuă a cadrelor didactice a unor
elemente de orientare în carieră, pentru ca aceștia să devină capabili să
aducă în mod curent exemple de aplicabilitate în lumea muncii a
elementelor predate și să faciliteze contactul elevilor cu profesioniști din
diferite domenii;
Utilizarea "Săptămânii altfel" din programa școlară în primul rând pentru
procesul de orientare școlară și profesională;
Utilizarea de către consilierii școlari și cadrele didactice a platformelor
digitale care facilitează interacțiunea școlilor cu angajatori și
profesioniști din diferite domenii.
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