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Prezentul raport prezinta rezultatele activitatilor inovatoare de
monitorizare civica desfasurate in 2023, cu participarea a cinci tari
europene, in cadrul unui proiect-pilot. Raportul ofera o scurta prezentare
generala a experientelor tinerilor participanti si identifica provocarile si
lectiile invatate de organizatiile care implementeaza proiectul. Informatii
detaliate despre activitatile desfasurate de fiecare dintre cele cinci echipe
de monitorizare se regasesc in rapoartele finale ale acestora.

Prezentul raport de politici publice este corelat cu aceste rapoarte.

In cadrul proiectului, accentul este pus pe participarea tinerilor la viata
sociala, culturala si politica a oraselor lor. Uniunea Europeana este
cadrul comun in care actioneaza partenerii Si in care se vor comunica
rezultatele proiectului.

Raportul cuprinde contributii din partea tuturor partenerilor,
managerilor si personalului din proiect.

Finantat de Uniunea Europeand. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt ale autorilor si nu reprezintd
in mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a Agentiei Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA).
Nici Uniunea Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Monitorizarea civica este una dintre actiunile cheie din cadrul proiectului european ,CIVIC-
EU: Young Civic Monitors for the Future”, finantat de Comisia Europeana prin programul
Erasmus+.
Timp de doi ani, proiectul este implementat de un consortiu format din cinci organizatii
din state membre ale Uniunii Europene, organizatii specializate in lucrul cu si pentru tineri.
Aceste organizatii sunt:

Centrul Roman de Politici Europene - Romania, coordonator

Amapola srl Impresa sociale - Italia

Pina-Association for Culture and Education - Slovenia

Transparency International Latvia - Letonia

4C - Cooperate, Communicate, Create, Change - Grecia

Civic-EU Tsi propune sa evidentieze importanta participarii tinerilor la viata civicé si la
procesul democratic in Romania, Italia, Slovenia, Grecia, Letonia. In cadrul proiectului,
lucratori de tineret si tineri beneficiaza de oportunitati de formare, sunt organizate
activitadti de consolidare a capacitatilor acestora, iar tinerii sunt angajati in actiuni civice.
Participand la astfel de activitati, tinerii isi pot exprima punctele de vedere si pot propune
decidentilor idei si recomandari pe teme relevante. Aceste propuneri ar putea fi apoi
transpuse 1n politici publice adecvate care s& radspunda nevoilor noilor generatii.

Obiectivele proiectului sunt:
Formarea si perfectionarea lucratorilor de tineret si a tinerilor prin programe de
consolidare a capacitatilor si de mentorat;
Crearea unei retele de monitori civici, cu scopul de a oferi tinerilor instrumentele
necesare pentru a influenta direct elaborarea politicilor si factorii de decizie;
Monitorizarea politicilor publice si deciziilor relevante pentru tineri, tinand cont de
obiectivele europene pentru tineret.
Intrarea n dialog cu decidentii si transmiterea catre acestia a unor recomandari privind
imbunatétirea politicilor publice;
Propagarea bunelor practici privind participarea tinerilor, printr-o strategie de
comunicare interactiva si prin organizarea de evenimente publice.

Principalele activitati cuprind cursuri de formare, vizite de studiu, programe de schimb si
campanii de monitorizare civica, precum si crearea unor relatii de colaborare intre tineri
si autoritatile locale, incluzand totodata grupurile marginalizate, cum ar fi femeile sau
minoritatile, in procesele decizionale.
Proiectul cuprinde patru etape de lucru:
Etapa 1 se concentreaza pe management, monitorizare, evaluare si raportare.
Etapa 2 se concentreaza pe cresterea capacitatii tinerilor si pe monitorizarea civica.
Cursurile, cercetarea si activitatile de teren vor permite tinerilor s& invete cum
functioneaza politicile publice si s& contribuie la imbunatatirea acestora.
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Etapa 3 se concentreazéa pe un dialog autonomizat privind politicile UE. Prin actiuni
colective si munca in echipa, participantii isi valorifica capacitatea de a se autonomiza,
de a dobandi competente esentiale, de a-si consolida increderea si de a se angaja in
invatare reciproca inter pares.

Etapa 4 se concentreaza pe difuzarea, vizibilitatea si exploatarea rezultatelor
proiectului.

Proiectul se adreseaza persoanelor cu varste intre 16 si 30 de ani, precum si ONG-urilor
locale, grupurilor civice, autoritatilor publice si publicului larg.

Project Young Civic Monitors for the Future (101090080 — Civic-EU)
Acronimul proiectului Civic-EU

Parteneri Romania, Grecia, Italia, Letonia, Slovenia

Grupuri tint& Tiner | ONG-uri de tineret | Autoritati publice | Publicul larg
Durata 24 de luni (noiembrie 2022 - noiembrie 2024)

Contributia UE 394.732 EUR
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Monitorizarea civica este o forma de participare si de cetatenie activa prin care oamenii,
individual sau in grup, desfasoara activitati de cercetare, verificare, control si culegere de
propuneri privind interventiile finantate din fonduri publice sau pe teme de interes public.
Aceasta modalitate de participare la viata comunitatii s-a dezvoltat in ultimii ani datorita
mai multor experimente pilot promovate de organizatii ale societatii civile.

Monitorizarea civica este un mecanism inovator de implicare a tinerilor, care cuprinde

0 gama larga de activitati si combina diverse discipline, competente, instrumente, TIC,
muncaé individuala sau in echipa. Proximitatea fatd de un eveniment sau de o politica
face ca tinerii sa fie mai usor motivati, fiind preocupati de aspecte reale, semnificative si
apropiate lor.

Este 0 metoda bazata pe colaborare, in care monitori civici si administratia locala isi unesc
eforturile pentru dezvoltarea comunitatii, acordand atentie speciald problemelor care
preocupa noile generatii.

Metodologia proiectului include diferite metode si mijloace:
Activitati de cercetare si de teren intreprinse de echipele de monitori civici, inclusiv
culegerea si analiza datelor publice, utilizarea tehnologiilor digitale si vizite la fata
locului. Metodele de cercetare-actiune permit tinerilor sa invete si sa inteleaga cum
functioneaza politicile publice, impactul acestora asupra vietii lor si cum sunt cheltuite
fondurile publice.
Actiunile colective si colaborareain grup permit participantilor, in special celor
din grupuri marginalizate, s& dobandeasca abilitati, s& isi dezvolte competente, sa
castige incredere in sine, sa invete unii de la altii si s& experimenteze noi capacitati
de participare civica. Toate aceste aspecte sunt componente centrale ale participarii
publice pertinente, care contribuie la dezvoltarea unui sentiment de cetatenie mai
puternic si mai persistent.
Grupurile de lucru sistematice formate din monitori civici si reprezentanti ai
administratiilor locale reprezinta cele mai bune ,spatii structurate” pentru interactiuni
si colaborare. Monitorii civici sunt imputerniciti real sa isi exprime opiniile, ideile si
propunerile, iar decidentii pot asculta si pot tine cont de aceste contributii in luarea
deciziilor la nivel local.

Metodele si mijloacele participative (instrumente online/offline, muncé individuald/in
echipd, instrumente de asigurare a participarii/evenimente publice/advocacy, contributii/
feedback/follow-up) sunt riguroase, dar flexibile, astfel incat sé lase loc creativitatii tinerilor
si sa se adapteze la diferite contexte si la interesele si nevoile tinerilor de diferite varste.
Analizand diversele initiative implementate péna in prezent, se desprind trei principii-cheie
care definesc monitorizarea civicé si o diferentiaza de alte activitati civice si/sau de voluntariat.

Cei trei piloni cheie sunt:
Disponibilitatea datelor/informatiilor publice: O preconditie pentru monitorizarea
unui proiect sau a unei teme, este sa se porneasca de la informatii oferite de
administratiile publice. Monitorizarea este o activitate de cercetare. Prin urmare,
trebuie aiba la baza date oficiale si publice. In functie de subiectul monitorizarii, sunt
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necesare diferite tipuri de date: date statistice, rapoarte privind evolutia lucrarilor
publice, documentatii ale contractelor publice, cheltuieli publice etc. Utilizadnd date din
surse oficiale, monitorii au mai multa credibilitate in fata factorilor decizionali. Totodata,
sugestiile lor vor avea sanse mai mari séa fie luate in considerare si sa contribuie la
imbunatatirea politicii.

Dialogul cu autoritatile publice (AP): Monitorizarea este un instrument util pentru a
interactiona si relationa cu autoritatile publice, precum si pentru a participa la deciziile
publice In mod constructiv si prin colaborare. Dialogul ii poate ajuta pe tineri s& isi
imbunatateasca abilitatile de gandire critica si le poate stimula curiozitatea cu privire la
aspecte din viata lor de zi cu zi sau care sunt importante pentru ei. Pentru autoritatile
publice, dialogul cu tinerii ar putea evidentia aspecte neluate in considerare, dar
importante In comunitate.

Comunicarea rezultatelor: Rezultatele monitorizarii trebuie sa fie comunicate si
prezentate demnitarilor, functionarilor publici si decidentilor pentru a crea un cerc
virtuos de cunoastere si un schimb de idei si sugestii de imbunatatire. Perspectiva
tinerilor poate aduce contributii si idei noi la proiectul monitorizat, promovand
schimbari pozitive si inovatii. Comunicarea poate fi realizatd prin publicare pe o
platforma online, prin mass-media sau prin evenimente publice.

Monitorizarea civica este o initiativa in domeniul participarii, deoarece angajeaza in
colaborare politicieni, administratori publici si cetateni (generatii noi si mai vechi). Pentru
a avea succes, acestia trebuie s& comunice eficient si sa si inteleaga reciproc dificultatile
si problemele. Transformand punctele slabe individuale In puncte forte, persoanele
participante pot atinge obiective comune.

PA publishes data and information
in an open and accessible format

Citizens/groups
Pubblication of and/or stakeholders
monitoring reports consult data
and information

Observation, elaborations
and request to PA
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Etapa a doua a proiectului Civic-EU a fost dedicata activitatilor de monitorizare civica la
nivel local, cuprinzand o serie de activitati concepute pentru lucratorii de tineret si o serie
de activitati pentru tineri.

Prima activitate a constat intr-o curs de formare cu durata de trei zile organizat

la Ljubljana (Slovenia) pentru lucratorii de tineret care au coordonat misiunile de
monitorizare desfasurate de tineri. Scopul a fost consolidarea capacitatii participantilor de
a angaja tinerii in initiative de cetatenie activa si de a stimula formarea de relatii intre tineri
si institutii locale si alte parti interesate la nivel local si european.

Cursul de formare a fost o forma de instruire planificata si implementata in comun de
toti partenerii. Toti partenerii au contribuit la conceperea si continutul programului de
instruire. Principalele subiecte au fost:

Participarea tinerilor: teorie, concepte, legatura cu Strategia UE pentru tineret

Bune practici in proiectele de participare si de angajare a tinerilor desfasurate de

organizatiile partenere

Monitorizarea civica: definitie, metodologie, etape ale procesului, exemple de proiecte

de monitorizare civica in Europa

Lucrul cu informatii publice si date din surse deschise

Practici si instrumente online si offline pentru a relationarea cu tinerii

A doua activitate a constat in recrutarea si constituirea grupului de monitori. in
functie de misiunea, modul de organizare si experienta in lucrul cu persoane din grupa
de varstd 16 - 29 de ani, fiecare partener din proiect a decis cum sa selecteze tinerii
participanti.

Pentru a ajunge la grupurile marginalizate, s-a convenit ca sa se puna accentul mai mult
pe contexte si colectivitati informale decét pe scoli sau universitati.

Instruirea echipei de monitorizare civica a fost a treia activitate pregatitoare. Ca si

in cazul activitatilor anterioare, partenerii au realizat programul in colaborare, folosind o
structura comuna. Astfel, s-a asigurat o strategie comuna de sprijinire si autonomizare a
tinerilor.

In total, in cele cinci echipe, 33 de tineri au participat la activitati de monitorizare
cetateneasca.

11



YOUNG CIVIC MONITORS RAPORT DE POLITICI PUBLICE
FOR THE FUTURE

In continuare sunt prezentate grafice care ilustreaza principalele caracteristici ale tinerilor
monitori, si anume: tara de origine, sexul, varsta si nationalitatea.

Country Gender Age
10%
18% 27% Ital
L:tz//ia 33% 33% 16-18
Grecce Male 23% 19-21
18% Romania Female 22-24
} 67% 25-27
21% Slovenia
B 33%
Nationality Occupation
6% 9%
6%
Student
EU 15% Worker
Non EU Student/Worker
Unemployed
70%
94%

Majoritatea participantilor in echipele nationale de monitorizare civica sunt de sex feminin,
in special studente, cu varste cuprinse intre 22 si 27 de ani (la fel in grupele de varsta 22-
24 sj 25-27 de ani). Urmatoarea grupa de varstd ca numar de participanti este 19-21 de ani.

Monitorizarea civica s-a dovedit a fi o forma adecvata si atractiva de implicare
cetateneasca pentru diverse grupuri de tineri, rezonand in mod special in réndul anumitor
categorii, cum sunt studentii la drept, stiinte politice si servicii sociale, dar si voluntarii sau
lucratorii cu norma partiala.

A <&
X
S & < & &
N A <> & N Q
> D o 2 < Q » >
Q O N & A N K Q & <
& & & & 5§ 5§ £ & & & &
& < < ) N < ) 3 < Q
Set up of
the teams
& Training Monitoring work
- Drafting of the
Exchange visit i
in Ljubljana (SLO) Monitoring Report
Meetings with
Definition of Call to Action | the decision makers
common working foryoung to discuss the young Drafting of
methodology people monitors’ proposals the Policy Report
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Echipa de monitorizare civica

In faza de planificare, s-a decis ca activitatile de monitorizare s& se desf&soare in
imprejurimile orasului Torino, pentru a oferi tinerilor din afara metropolei, care au de obicei
mai putine oportunitati, posibilitatea de a participa la proiectul european.

Au fost selectate patru orase de dimensiuni medii nordul orasului Torino, unde Amapola
beneficiat de sprijinul Cooperativei Orso, care ofera si gestioneaza servicii pentru tineret,
cum ar fi Centrul de tineret si Informagiovani (Centrul de informare pentru tineri).

Grupul a fost infiintat ad-hoc pentru acest
proiect. Singura cerinta pentru a participa a
fost varsta de minimum 18 ani.

Pentru inscrieri s-a facut publicitate online
(prin paginile de socializare ale Amapola,
ale cooperativei Orso si ale oraselor) si
offline, prin intermediul unei brosuri si a
contactelor directe cu asociatiile locale,
grupurile si tinerii care locuiesc in zona de
interes.

Participarea tinerilor la monitorizarea civica
a fost voluntara. Echipa a fost formata din
noua persoane cu varste cuprinse intre

18 si 26 de ani, cu o repartitie destul de
echilibrata intre sexe. Diversitatea lor nu s-a
limitat la varsta si sex, ci si la nationalitati,
educatie si experiente: unii erau voluntari

in serviciile locale, altii erau studenti, iar

altii erau imigranti care locuiau temporar

in orasele vecine. Odata nscrisi, acestia au
participat la un curs de formare in domeniul
monitorizérii civice oferit de organizatiile
Amapola si Orso Th perioada iunie-iulie 2023.

Rezumatul raportului de monitorizare

Tinerii monitori italieni au decis s& cartografieze serviciile publice locale oferite
persoanelor cu varste intre 16 si 29 de ani, pentru a intelege structurile si functiile
acestora, cu scopul de a le imbunatati calitatea.

Analiza vizeaza serviciile si inlesnirile oferite de administratia locald in domeniile
ocuparii In munca, educatiei, activitatilor de agrement si integrarii in comunitate.
Acestea sunt subiectele cu cel mai mare impact asupra vietii tinerilor si, prin urmare,
de interes pentru acestia.

13
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Au fost examinate serviciile mentionate mai sus din patru orase din zona metropolitana
Torino, si anume Caselle Torinese, Cirie, Nole Canavese si San Maurizio. Doua dintre aceste
orase sunt de dimensiuni medii (Caselle 13.878 locuitori, Cirié 18.112 locuitori), iar celelalte
doud sunt mai mici (Nole 6.743 locuitori, San Maurizio 10.349 locuitori). Aceste orase au
fost alese pentru monitorizare deoarece majoritatea tinerilor participanti locuiesc sau
lucreaza in ele, deci le cunosc si le inteleg.

Activitatea s-a desfasurat in septembrie si octombrie 2023, prin intalniri de grup si munca
individuald, sub supravegherea organizatiilor Amapola si Orso. Monitorii au lucrat in trei
grupuri, cate unul pentru fiecare dintre orase, Cirié si Caselle fiind studiate impreuna.
Pentru imbunatatirea serviciilor locale monitorizate grupul a facut o serie de recomandari:
cresterea numarului de spatii de studiu disponibile si prelungirea orelor de functionare a
bibliotecilor publice, imbunatatirea accesului Wi-Fi, imbunatatirea comunicarii (in special
online) si asigurarea continuitatii evenimentelor publice si a locurilor atractive pentru
tineri.

Raport de monitorizare - ltalia

Vie

YOUNG CIVIC MONITORS
FORTHE FUTURE

=
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Echipa de monitorizare civica

In perioada 29 iunie - 1iulie 2023, Transparency International Letonia (Delna) a organizat
un curs cu durata de trei zile in cadrul caruia sapte tineri activi (cu varste cuprinse intre
16 si 19 ani) din orasul Liepaja, municipalitatea Kurzeme Sud si Dobele au fost instruiti cu
privire la Strategia UE pentru tineret 2022-2027, procesul si metodologiile de monitorizare
civicd, analiza datelor si posibilitatile de participare civica a tinerilor in municipalitatile din
Letonia. De asemenea, Delna a organizat o vizita la consiliului local al orasului Liepdja,
unde tinerii s-au intalnit cu conducatorii orasului si cu personalul administrativ. Pe 12 iulie
2023, reprezentantul Delna si formatorul de tineret Trine Zagare s-au intalnit din nou cu
tinerii in orasul Liepaja unde au discutat despre progresul procesului de monitorizare si au
continuat s&1i angajeze in activitatile viitoare ale proiectului.

Participantii la seminar au primit informatii despre formarea oferitad de organizatiile
locale de tineret si al centrelor de tineret din orasul Liepaja si in municipalitatea Kurzeme
de Sud, pe canalele de social medial ale Delna (www.delna.lv, buletinul informativ

lunar, Facebook, Twitter,
Instagram). De asemenea,
apelul pentru participanti
a fost postat pe pagina

de Internet a organizatiei
neguvernamentale locale
.Radi Vidi Pats”, care
functioneaza in orasul
Liepaja si cu care Delna
coopereaza, extinzand astfel
activitatile de comunicare
locala. Toti participantii
s-au inscris la seminar
voluntar si au mentionat
motivatia de a participa.
Tn selectia participantilor,
am sprijinit participantii
lipsiti de experienta sau
cu experienta redusa in
domeniul participarii civice a tinerilor, precum si participantii din zone rurale.

In timpul seminarului, participantii au format trei grupuri in functie de interesele lor si au
convenit asupra subiectului de monitorizat in orase si municipalitati. Mai intai, au cules
informatii online despre subiect, pentru a justifica interesul lor fata de subiect si impactul
acestuia asupra comunitatii locale, precum si pentru a defini obiectivul raportului de
monitorizare. Apoi, toate grupurile au schitat planuri de actiune pentru monitorizare. In
ultima zi a seminarului, toti participantii au confirmat ca vor sa continue sa lucreze la
rapoartele de monitorizare, au semnat acordurile de cooperare cu Delna si au obtinut
nivelul de tineri monitori.

15
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Tinerii s-au aratat interesati de diverse subiecte. Primul grup a cercetat motivele care

au stat la baza intarzierii prelungite si a suspendarii lucrarilor de renovare a sélii de
festivitati a liceului din Nica. Al doilea grup a ales sa monitorizeze activitatile planificate,
programul de voluntariat si calificarile echipei proiectului ,Liepéaja - Capitalad europeana a
culturii 2027". Al treilea grup a examinat serviciile psihiatrice si psihologice oferite tinerilor
din orasul Liepaja si modul in care primaria informeaza persoanele care au nevoie de
asistenta cu privire la aceste servicii.

In urméatoarele doud sdptamani (intre 5 si 20 iulie 2023), fiecare dintre cele trei grupuri

a elaborat un plan de actiune si a efectuat monitorizarea. in acelasi timp, s-au intalnit
periodic online cu reprezentantii Delna beneficiind de indrumare in procesul de
monitorizare. Pe 12 iulie 2023, reprezentantul Delna si formatorul de tineret Trine Zagare
s-a intalnit cu cele trei grupuriin orasul Liepaja unde au discutat despre progresul
activitatilor de monitorizare si au oferit recomandari cu privire la modul de imbunétéatire a
monitorizarii si de obtinere a celor mai bune rezultate. Totodata, Trine a prezentat modelul
raportului de monitorizare, a programat intélnirile cu liderii orasului etc. Tinerii au condus
ei insisi procesul de monitorizare: au separat sarcinile si responsabilitatile, au programat
intalniri cu reprezentanti ai institutiilor (vitale pentru intelegerea subiectului monitorizarii),
au colectat informatii online si in persoana si au realizat interviuri si sondaje.

Tn august 2023, primul si al doilea grup si-au prezentat rapoartele de monitorizare
decidentilor politici si administratiei din orasul Liepaja si din districtul Kurzeme Sud.

Al treilea grup a trimis raportul de monitorizare consiliului local al orasului Liepaja si a
confirmat ca este deschis la discutii si colaborari ulterioare cu primaria si cu institutiile
responsabile, cu scopul de a imbunatéati disponibilitatea serviciilor de sanatate mintala
oferite tinerilor din oras.

Rezumatul raportului de monitorizare

Tn perioada 5 - 20 iulie 2023, sapte tineri activi (cu varste cuprinse intre 16 si 19 ani) din
orasul Liepaja, municipalitatea Kurzeme Sud si municipalitatea Dobele au participat la
monitorizarea civica a politicilor autoritatilor locale si au elaborat rapoarte de monitorizare.

Tinerii s-au aratat interesati de urmatoarele subiecte:
Motivele care au stat la baza intarzierii prelungite si a suspendarii lucrarilor de renovare
a salii de festivitati a liceului din Nica. Obiectivul monitorizarii civice a fost investigarea
motivelor pentru care lucrarile de renovare a salii de festivitati a Scolii Gimnaziale din
Nica au intarziat prelungit si au fost suspendate. Subiectul raportului a fost relevant,
deoarece intreruperea si nereluarea lucrarilor a continuat sa aiba efecte negative
asupra vietii scolare, inclusiv asupra vietii autorilor raportului, care sunt elevi la Scoala
Gimnaziala din Nica.
Monitorizarea implementarii proiectului Liepaja - Capitala Europeana a Culturii 2027.
Obiectivul principal al raportului de monitorizare a cuprins activitatile planificate,
programul de voluntariat si calificarile echipei proiectului ,Liepaja - Capitala Europeana
a Culturii 2027". Autorii raportului de monitorizare sunt doi elevi ai Scolii Tehnice
de Stat din Liepaja. Subiectul este relevant prin importanta sa pentru dezvoltarea

16



YOUNG CIVIC MONITORS RAPORT DE POLITICI PUBLICE
FOR THE FUTURE

culturala a orasului Liepaja si deoarece publicul larg poate studia si monitoriza procesul
in desfasurare, fiind totodata informat privind activitatile si participand la acestea.
Alegerea subiectului a fost influentata si de interesele personale ale tinerilor.

Al treilea grup a examinat serviciile psihiatrice si psihologice oferite tinerilor din orasul
Liepaja si modul in care primaria informeazéa persoanele care au nevoie de asistenta
cu privire la aceste servicii. Autorii raportului de monitorizare sunt trei tineri liceeni.
Scopul principal al monitorizarii civice este de a evalua disponibilitatea serviciilor de
sanatate mintala pentru tineri in orasul Liepaja. Avand in vedere caracterul amplu

al subiectului si perioada de monitorizare relativ scurta (5 - 20 iulie 2023), autorii
raportului de monitorizare si-au restréns activitatea la situatia din scolile din Liepaja,

la experientele elevilor cu psihologii scolari, precum si la disponibilitatea si competenta
acestora (educatie si experienta profesionald). Monitorizarea s-a desfasurat in toate
scolile din Liepaja, unde, Tn 2021, erau inscrisi 8 301 elevi. S-a acordat atentie nu doar
problemelor legate de disponibilitatea serviciilor, ci si experientelor tinerilor atunci cand
interactioneaza cu psihologii.

Tinerii au Inceput activitatea de monitorizare civica pe 5 iulie 2023, dupa ce au participat
la un curs organizat de organizatia Delna intitulat ,Cum sa faci monitorizare civica in
municipalitate”. Initial, tinerii au cules si analizat informatiile disponibile pe Internet, apoi
au creat un plan de actiune pentru activitatile de monitorizare civica. Pentru a obtine
informatii suplimentare cu privire la subiectul de interes pentru ei, au desfasurat un
sondaj prin intermediul chestionarelor si au intervievat experti si persoane care lucreaza
direct in domeniu.

Tinerii au aratat ca, in timpul monitorizarii civice, au intdmpinat dificultati in a obtine
informatii despre subiect de pe site-ul municipalitatii si din alte surse publice. Adesea,
tinerii nu au reusit s& g&seascé informatiile necesare in timp ce cautau in aceste surse. In
opinia tinerilor, cele mai valoroase surse de informatii au fost interviurile cu expertii.

Raport de monitorizare - Letonia

ERASMUS+

S
W@

YOUNG CIVIC MONITORS
FORTHE FUTURE

Eu

UZRAUDZIBAS
ZINOIUMI

17


https://amapolaprogetti.org/wp-content/uploads/2023/12/CIVIC_EU_Report_Lettonia_digital_compressed.pdf

YOUNG CIVIC MONITORS RAPORT DE POLITICI PUBLICE
FOR THE FUTURE

Echipa de monitorizare civica

Grupul a fost infiintat exclusiv pentru proiect. Pentru inscrieri, s-a facut publicitate
online (prin canale de socializare, transmitand un buletin informativ tuturor utilizatorilor
inregistrati ai website-ului oficial si invitatii personale adresate tinerilor care cautau

o motivatie pentru a-si valorifica cunostintele sau studiile contribuind totodata la
comunitatea locald), cat si offline (prin intermediul unui pliant informativ distribuit

intern, dar si prin contact direct cu persoanele care au participat la alte actiuni si cursuri
organizate de 4C.

Prin urmare, participantii la monitorizarea civica s-au inscris la cursul de formare din
proprie initiativa. Voluntarii au completat formularul de participare si 17 din cei 25 de
solicitanti au participat la instruirea locala. Dintre acestia, 5 au realizat monitorizarea si
au prezentat rezultate. In timpul instruirii, s-au desf&surat activitati practice pentru a
consolida grupul de participanti,
s-au evidentiat diferentele dintre
monitorizare si politici publice

si s-au discutat exemple de
monitorizare civica in Atena.
Participantii au tinut legatura in
timpul verii cu ajutorul Padlet,
pentru a isi consemna observatiile
si pentru ca toti sa fie la curent cu
toate informatiile. S-a organizat
un sistem de comunicare intre
monitori, iar activitatile de
monitorizare civica au avut loc In
jurul Atenei. Formatorii au tinut
legatura cu grupurile pentru a

se asigura ca acestea pregatesc
rapoartele si au oferit participantilor
orice ajutor necesar.

In urma activitatilor, participantii au
discutat situatii reale din Atena care puteau fi monitorizate. Participantii au propus patru
situatii concrete si au format grupuri in functie de situatia la care preferau sa lucreze.
Rezultatul final a constat in trei rapoarte de monitorizare realizate de cinci tineri.

Ultima zi a cursului a fost dedicata reflectiei asupra succesului actiunii, precum si asupra
cunostintelor esentiale pe care participantii le-au dobandit. De asemenea, participantii
s-au gandit la sugestii de schimbari pe care doreau sa le mentioneze in evaluarea lor.

Rezumatul raportului de monitorizare

Organizatia greaca 4C Cooperate Communicate Communicate Create Change a
coordonat monitorizarea unor domenii ale vietii civice. In urma activitatilor, au rezultat
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trei rapoarte de monitorizare realizate in perioada iulie-septembrie 2023. Initiativele

de monitorizare civica au cuprins o serie de preocupari presante din Atena, legate

de dezvoltarea urbana, sustenabilitate, participarea publicului la luarea deciziilor si
bunastarea sociala. Acestea au inclus proiectul ,Marea promenada a Atenei”, discutii
despre necesitatea si siguranta unui forte de politie universitard, precum si proiectul de
renovare si dezvoltare propusa a Piefei 28 Octombrie.

Subiectele selectate pentru monitorizare in Atena (pe care tinerilor monitori civici au
ales s3 le investigheze si in care s-au implicat activ) au reflectat diversele preocupari si
prioritati ale acestora:
In cazul proiectului ,Marea promenadé a Atenei”, scopul a fost de a investiga intarzierile
in constructie si modul in care tinerii ar putea participa mai mult la luarea deciziilor.
Proiectul reprezinta o initiativa de dezvoltare urbana menita sa transforme Atena
intr-un oras mai prietenos pentru pietoni, mai durabil si mai vibrant din punct de
vedere cultural, cu noi oportunitati pentru cetateni. Proiectul ,Marea promenada a
Atenei” a fost aprobat ca parte a masurilor de urgenta in mai 2020, iar constructia
a fost finalizata in termen de o luna. Cu toate acestea, ingrijorarile si protestele au
dus la modificari ale proiectului, iar in august 2021 s-a anuntat ca proiectul va deveni
permanent, cu unele modificari pentru a réspunde necesitétilor de transport. In
ciuda unor provocari de natura juridica, lucréarile au progresat, vizand finalizarea in
aproximativ 16-20 de Iuni, in concordanta cu interesul public si cu aprobarile comisiei
de urbanism.

Argumente pentru politia universitara - s-a pus intrebarea dacé infiintarea este
absolut necesara, care este scopul propunerii, cum influenteazéa siguranta studentilor
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si relevanta a patru luni de instruire politieneasca. Politia universitara si-ar desfasura
activitatea In patru universitati din cele mai importante orase: trei universitati din Atena
(Universitatea de Economie si Afaceri, Universitatea Tehnica Nationala si Universitatea
Nationald si Kapodistriana) si una din Salonic (Universitatea Aristotel). Ideea este ca
noua forta sé actioneze integrat cu corpul garzilor speciale in zonele universitatilor
mentionate, intervenind dupé caz. In ceea ce priveste planul de pregatire profesionala,
circa 400 de persoane, in principal barbati, urmeaza a fi instruiti in materiile

procedura penald, drept constitutional, criminologie, educatie sociald, morala si fizica,
autoaparare, manuirea armelor si analiza unor scenarii reale si virtuale. Obiectivul este
dezvoltarea abilitatilor intelectuale, mintale si fizice.

In ce priveste Piata 28 Octombrie, raportul prezinta contextul istoric al acesteia si
planul primériei de a construi un complex scolar in zona. In raport, se subliniazé
importanta pietei ca spatiu verde si cu biodiversitate, precum si rolul sau de spatiu de
recreere pentru comunitate. De asemenea, raportul descrie activitatile de monitorizare
civica desfasurate de cetateni preocupati, inclusiv petitiile online, participarea la
intalnirile municipale, protestele pasnice, actiunile in justitie si eforturile de antrenare
a comunitatii. Aceste actiuni au avut ca scop colectiv conservarea Pietei si cresterea
gradului de constientizare a importantei sale, deoarece constructia propusa ameninta
sa modifice caracterul si valoarea ecologica a Pietei.

Raport de monitorizare - Grecia
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Echipa de monitorizare civica

Dupa ce au participat in Bucuresti la un curs coordonat de echipa CRPE privind
monitorizarea implementarii politicilor publice la nivel local, tinerii au desfasurat
activitétile de monitorizare civica. Monitorii au avut grija s& aleaga politici relevante siin
raport cu spatiul politic european mai larg, si anume politicile in materie ecologica si de
dezvoltare urbana.

Grupul de monitori civici a fost selectat in urma unui apel intern de participare lansat
in reteaua de tineri cu care a colaborat CRPE. In paralel, initiativa a fost promovat& in
reteaua de lucratori de tineret care au fondat o initiativa populara in randul publicului
tanar (,Politica la minut”). Astfel, tinerii

au participat voluntar la activitatile de
monitorizare civica. Toti sunt studenti cu
background in drept, stiinte politice sau
politici publice, cu varste cuprinse intre 20
si 23 de ani.

Organizarea activitatilor de monitorizare
civica a presupus colaborarea intre
lucratorii de tineret, tinerii selectati si
coordonatorul CRPE. Comunicarea s-a
realizat la fata locului si online, iar tinerii

au lucrat fie individual, fie in echipe.
Monitorii au ales subiecte relevante pentru
comunité&tile lor si pentru grupele de varsta
din care fac parte. Subiectele alese reflecta
preocuparile locuitorilor Bucurestiului si ai comunitatilor din jur, preocupari impartasite de
persoane dintr-un grup mare de varsta, nu doar de tineri.

Rezumatul raportului de monitorizare

Activitatea de monitorizare s-a concentrat asupra municipiului Bucuresti. Orasul este
impartit in sase sectoare. Responsabilitatile administrative sunt impértite intre Priméria
Generala a Municipiului Bucuresti si primariile de sector. Serviciile publice cheie, cum ar

fi transportul public si intretinerea bulevardelor principale, iluminatul public, incalzirea
urbana sau intretinerea marilor parcuri publice sunt responsabilitatea Primariei Generale,
in timp ce sectoarele raspund de gestionarea deseurilor, intretinerea bulevardelor mai mici
si a spatiilor verzi, locuinte, politia locala etc.

Bucurestiul este una dintre capitalele europene cu cei mai mici indici privind calitativi

mediului. Accesibilitatea si calitatea orasului sunt scdzute. Mobilitatea se bazeaza pe
autoturisme, transportul public este insuficient utilizat, infrastructura este inadecvat, iar
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utilizarea bicicletelor sau extinderea zonelor pietonale se afla rareori pe agenda publica.
Bucurestiul este al treilea cel mai congestionat oras din UE. Senzorii de calitate a aerului
indica adesea rosu, iar orasul nu are un plan integrat privind calitatea aerului.

Monitorii civici au analizat mai multe domenii de politici cheie pentru oras: gestionarea
deseurilor, regulamentul de urbanism si zonele verzi. Acestia s-au ocupat de sectoare ale
Bucurestiului sau, in cazul regulamentului de urbanism, au analizat politici si legislatie

la nivelul intregului oras. De asemenea, monitorii au oferit recomandari autoritatilor
municipale si au propus masuri specifice pentru aplicarea acestor recomandari. Concret:

primul raport se referd la monitorizarea infrastructurii verzi-albastre din Bucuresti
(sector 2) si prezintd propuneri de politici menite s& imbunéatateasca calitatea vietii
locuitorilor.

al doilea raport analizeaza politicile publice in domeniul gestionarii deseurilor in
Bucuresti (sector 3), rezultand din lipsa transparentei, combinata cu o calitate slab3 a
datelor si detalii insuficiente privind trasabilitatea deseurilor.

al treilea raport se refera la problemele asociate regulamentului de urbanism din
Bucuresti, evidentiind preocupérile legate de coruptia in procesul de emitere a
autorizatiilor de construire, avand ca efect potentiale compromisuri in ceea ce priveste
siguranta si calitatea constructiilor.

Raport de monitorizare - Roméania
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Echipa de monitorizare civica

Asociatia pentru Cultura si Educatie PiNA, care a coordonat activitatile proiectului in
Slovenia, a desfasurat procesul de monitorizare in colaborare cu organizatia TiPovej si cu
Directia de Cultura - Biroul pentru Tineret al primariei orasului Ljubljana.

Invitatia de a participa la proiect a fost trimisa prin intermediul diferitelor canale online ale
organizatiilor de tineret si ale retelelor care sprijina integrarea tinerilor in comunitate. La
prima intalnire de informare din 22 iunie, 12 tineri au raspuns invitatiei. Dintre ei, 6 intrat
in proiect, participand la instruire si la procesul de monitorizare. Instruirea nationala si
activitatile de monitorizare s-au desfasurat atat online, cat si la fata locului.

Grupul de monitori a fost format din tineri interesati de Strategia pentru tineret a primariei
orasului Ljubljana si de calitatea vietii tinerilor

din oras. Tinerii monitori au ales domeniile care Ti
interesau si s-au dedicat cercetarii si monitorizarii
modului in care politicile respective sunt transpuse
in practica. Grupul a fost format din studenti si

0 persoand ocupatd in munca. Tinerii au fost
motivati de curiozitatea lor fata de ce se intdmpla
in fiecare domeniu si de dorinta lor de a influenta
imbunatatirile prin sugestiile oferite. Grupul este
caracterizat de: motivatie, curiozitate, perseverenta,
organizare, curiozitate.

Pe parcursul intregului proces de monitorizare a
implementarii politicilor, tinerii participanti si-au
ancorat eforturile pe o intrebare directoare: ce este
deja bun in fiecare segment al politicilor de tineret si
ce poate fi si mai bun?

Rezumatul raportului de monitorizare
Un grup de tineri a monitorizat punerea in aplicare

a masurilor definite in Strategia pentru tineret a
primariei orasului Ljubljana pe perioada 2016 - 2025.

Tinerii monitori au primit reactii destul de slabe din partea partilor interesate. Prin urmare,
rezultatele au prezentat o imagine a situatiei actuale a implementarii politicilor mai putin
detaliata decét se preconiza.

Cercetarea s-a desfasurat in perioada 21 septembrie - 20 octombrie 2023 si a constat in
documentare, interviuri si chestionare online.

Rezultatele cercetarii au aratat ca tinerii isi doresc mai multe facilitati care sa le sprijine
participarea activa in societate, mai multe oportunitati de angajare pe termen scurt si
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cu norma partiala care sa le ofere o mai mare independenta, informatii clare cu privire

la evenimentele din oras si la oportunitatile pe care le au, precum si conexiuni mai bune
de transport public intre toate partile orasului, inclusiv cu zonele rurale. Zonele rurale

ale municipiului sunt vazute ca zone cu mai putine oportunitati pentru tineri si pentru
participarea activa a acestora in comunitate. Retelele de ONG-uri sustinute de primarie
sunt considerate instrumente adecvate pentru implementarea masurilor de imbunatatire
a calitatii vietii tinerilor din oras. Ar trebui s& se puna mai mult accent pe furnizarea

de informatii pentru tineri. In ceea ce priveste afacerile si inovarea, tinerii doresc mai
mult sprijin din partea primariei, deoarece multi se vad ca facand cariera in propriile lor
companii.

Tinerii au recomandat ca primariei sa cultive diversitatea din oras prin prisma ofertei de
continut cultural si a bunurilor/serviciilor disponibile, s& sprijine dezvoltarea si mentinerea
unui sistem de transport public bun si fiabil care s& acopere intreg orasul si suburbiile, sa
imbunatateasca informarea tinerilor - inclusiv dezvoltarea unei platforme care sa prezinte
toate oportunitatile disponibile pentru tineri in oras. Totodata, tinerii au recomandat
standardizarea definitiei tinerilor folosita de diferite directii din primarie, deoarece, in
situatia actuala, cercetatorii nu pot s& masoare impactul pe care masurile implementate
il au asupra populatiei. Primaria ar trebui sa continue implicarea reprezentantilor retelelor
de ONG-uri in realizarea documentelor strategice si de politici, decarece acesta pot oferi
informatii despre nevoile cotidiene ale comunitatii. De asemenea, primaria ar trebui sa
instituie masuri de sprijinire a dezvoltarii intreprinderilor noi si a programelor de mentorat
pentru tinerii antreprenori.

Raport de monitorizare - Slovenia
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Aceasta ultima sectiune a prezentului raport se concentreaza asupra principalelor
aspecte pozitive si dificultati intdmpinate in activitatile de monitorizare civica desfasurate
in cele cinci tari partenere, cu scopul de a identifica si de a impartasi lectiile invatate din
experienta acumulatd. De asemenea, raportul prezinta sugestii pentru viitoare initiative
similare la nivel local sau european.

Tabelele de mai jos prezinta factorii pozitivi (puncte forte), dificultatile (puncte slabe) si
sugestiile de imbunatatire identificate in timpul activitatilor.

PUNCTE SLABE

Tinerii monitori au apreciat foarte
mult intalnirile cu politicienii sau

cu demnitarii alesi la nivel local

si posibilitatea de a le prezenta
acestora rapoartele si recomandarile
de monitorizare

Discutii informale si deschise intre
reprezentantii administratiilor
locale si tineri; comunicare directa
si relatii mentinute pe tot parcursul
monitorizarii

Cursuri de formare de calitate

Oportunitati pentru tineri de a se
intalni si de a lucra cu alti colegi care
doresc sa fie activi

0 experienta motivanta. Tinerii au

constientizat mai bine drepturile si
indatoririle care le revin, precum si
mecanismele de participare civica

Metodologii inovatoare;

Cursuri si metodologie comune la toti
partenerii

Colaborare pozitiva si eficienta cu alte
organizatii

Recomandari si propuneri fezabile si
clare din partea monitorilor. Propuneri
cu potential ridicat si usor de adoptat
de autoritatile publice
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Durata instruirilor prea mare in raport
cu activitatea de monitorizare

Unele echipe au ales sa monitorizeze
politici publice prea ample pentru
timpul disponibil

Lipsa de transparenta si de date
disponibile public a ingreunat
cercetarea. Website-urile primariilor
sunt de slaba calitate, iar informatiile
nu sunt actualizate sau sunt greu de
gasit

intalnirile online de urmarire a
gradului de realizare a misiunilor
de monitorizare au fost mai putin
eficiente

Unele municipalitati sau institutii
locale au raspuns cu intarziere sau
deloc la solicitarile monitorilor

Monitorizarii pe timpul verii a fost mai
dificila (participare mai redusa si dificultati
in activitatea de coordonare desfasurata
de lucratorii de tineret)

Participantii mai tineri nu au avut
abilitatile necesare pentru a elabora
raportul in mod autonom, necesitand
mai mult sprijin din partea lucratorilor
de tineret decat se preconiza

Contextele specifice (de exemplu,
schimbarea administratiei locale care a
impiedicat participarea acestora; relatii
personale care au fost un obstacol in calea
unei cercetari calitative mai profunde)
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FORMARE/INSTRUIRE

Concentrarea activitatilor de formare asupra subiectelor de monitorizat,
mai degraba asupra aspectelor generale privind monitorizarea civica
(teorie, concepte etc.)

Combinarea activitatile de formare cu mentoratul in sprijinul grupurilor
de monitorizare

Implicarea activa a organizatiilor locale de tineret si a liderilor locali in procesul
de formare, pentru a crea un mediu de invatare mai apropiat si mai atractiv
pentru tinerii participanti

Mai mult timp pentru activitati de consolidare a cunostintelor in timpul cursurilor
de formare. Ar putea fi util sa se comunice participantilor la cursuri mai multe
informatii despre activitatile de monitorizare desfasurate de celelalte grupuri

ETAPA DE IMPLEMENTARE

Concentrarea activitatilor de monitorizare asupra unei probleme specifice, a unei
lucrari publice sau a unui serviciu (evitarea problemelor generale)

Formarea unor echipelor de cel putin 2-3 persoane care sa monitorizeze
problemele/politicile in cauza (nu monitorizare individuala)

Evitarea programarii monitorizarii in perioada de vara. O optiune ar putea fi luna
septembrie, pentru a profita de motivatia noului an scolar

Mai mult timp acordat activitatii de monitorizare (cel putin doua luni), astfel incat
tinerii monitori sa aiba mai multe ocazii de a se intalni cu experti, organizatii locale
si reprezentanti ai partidelor politice (daca este cazul) etc.

Mai multe intalniri in persoana cu monitorii pentru a discuta rezultatele
si problemele la jumatatea perioadei de monitorizare

Temele monitorizate ar putea fi aprofundate cu sprijinul unui mentor,
astfel incat tinerii sa aprofundeze subiectele si sa le inteleaga mai bine

Organizarea unui seminar pregatitor cu un expert in domeniul pe care il va
monitoriza un grup de tineri

Organizarea mai multor intalniri cu functionari si demnitari publici pentru
a construi ,punti”

Sublinierea importantei informatiilor actualizate si usor accesibile, eventual
colaborarea cu autoritatile locale pentru a imbunatati prezentarea datelor in
raportul de monitorizare
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In experienta noastrd, am identificat cateva lectii cruciale privind participarea si implicarea
civica a tinerilor, astfel:

Relatiile cu decidentii locali sunt importante. Participarea demnitarilor alesi creeaza
premisele unui angajament de durata si a unei relatii directe cu tinerii. Activitatea

de monitorizare diferd de alte forme de participare civica prin faptul cd este strans
legata de politicile publice. Procesul de monitorizare civica se refera la politici publice:
monitorizand o politica sau o interventie publica, tinerii au ocazia s& examineze si

sa inteleagéd mai bine dacéa aceasta da sau nu rezultate, putadnd s& contribuie la
imbunatatirea acesteia. Prezenta demnitarilor alesi si a functionarilor publici locali este
cruciala in fiecare etapa a procesului, de la formare la monitorizare si pana la follow-
up, trebuind sa fie planificata si gestionata cu atentie pe tot parcursul procesului de
monitorizare. Cunoasterea directa si cooperarea promoveaza familiaritatea intre tinerii
si adulti, faciliteaza comunicarea continua, asigura intelegere deplina a implementarii
politicile publice si faciliteaza includerea propunerilor facute de tineri.

Monitorizarea civica este o modalitate de participare care inspira si
autonomizeaza tinerii cetateni. Participantii au considerat ca este o experienta
complet noua, provocatoare, dar stimulanta. Formarea, cercetarea si munca de teren
se combina pentru a réspunde diferitelor interese si competente ale monitorilor.
Monitorizarea civica 1i aduce pe tineri mai aproape de viata politica si sociala a orasului
lor, sporindu-le interesul si motivatia prin interactiuni cu colegii. De asemenea, le ofera
instrumentele si spatiul necesare pentru a fi activi in comunitatea locald, mergand
pana la participarea personald in politica (de exemplu, unul dintre monitorii civici greci
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a fost inspirat s& candideze la alegerile locale din Atena).Metodologia non-formala de
monitorizare civica functioneazé pe toate cele trei dimensiuni ale autonomizarii: Incepe
cu individul (un singur tanar), creand un impact care se extinde la nivel de grup, si se
propaga din ce in ce mai departe (in comunitate). Procesul de dezvoltare a abilitatilor,
competentelor si capacitatii individuale (incredere in sine, sentimentul identitatii,
constientizarea drepturilor si indatoririlor), laolaltd cu consolidarea competentelor
interpersonale in colectiv (abilitdti comunicativ-relationale, lucru in echipa, autonomie,
leadership, colaborare, solutionarea conflictelor) si dezvoltarea relatiilor cu adultii
(lucratori de tineret si reprezentanti politici) face contributiile tinerilor la schimbarile din
comunitatea locald mai vizibile, mai eficace si mai eficiente.

Monitorizarea civica contribuie la consolidarea capacitatilor lucratorilor si
organizatiilor de tineret. Tinerii pot desfdsura monitorizarea civica individual sau

in grupuri. In cadrul proiectului Civic-EU s-a experimentat monitorizarea in colectiv

- grupuri de tineri au fost instruite, sprijinite si coordonate de lucratori de tineret.

Prin urmare, imbunatatirea competentelor si a cunostintelor lucratorilor de tineret
este cruciald in acest proces. La inceputul proiectului, s-a oferit o instruire specific
privind practica monitorizarii civice, astfel incat lucratorii de tineret sa se familiarizeze
cu conceptele si sa aplice un cadru comun de lucru. Lucratori de tineret si formatori
din cele cinci state membre ale Uniunii si-au insusit noi metodologii pentru a sprijini
angajamentul civic, participarea tinerilor si cetatenia activa intr-un cadru cuprinzator.
Ei vor aplica aceste metodologii avand astfel un impact de durata asupra unui numar
mai mare de tineri. La nivel organizational, monitorizarea civica a permis unora dintre
organizatiile participante in proiect s& stabileasca noi relatii cu institutiile locale. Aceste
noi parteneriate aduc noi competente, retele de colaborare si ocazii de a ajunge la noi
tinte si/sau la tineri marginalizati.

Necesitatea de a asigura continuitatea monitorizarii civice, de la pilotare

la activitatea participativa permanenta. Monitorizarea civica este o activitate
desfasurata in comun de decidenti politici, tineri cetateni si experti. Acestia trebuie

sa invete sa dezbata, sa inteleaga si sa se raporteze reciproc la problemele fiecaruia,
transformandu-si punctele slabe in puncte forte prin colaborare. Daca ar fi o activitate
participativa continua a tuturor organizatiilor partenere (de exemplu, pe baza unor
planificari anuale), monitorizarea civica ar contribui la promovarea unei activitati
culturale in care tinerii cetateni sunt vazuti ca aliati si ar contribui la realizarea unor
politici publice mai bune, reducand distanta dintre tineri si institutii.
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Website-ul echipei de proiect

CENTRUL ROMAN DE POLITICI EUROPENE - CRPE
https:/www.crpe.ro/en/

AMAPOLA s.r.l. impresa sociale
https:/amapolaprogetti.org/

PiNA
https:/www.pina.si/en/home/

Sabiedriba par atklatibu - Delna / Transparency International LATVIA
(TILATVIA)
https:/delna.lv/en/

4C - cooperate- communicate- create - change
https://project4corg.wixsite.com/4cngo
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