
RAPORT DE 
POLITICI PUBLICE

YOUNG CIVIC MONITORS
FOR THE FUTURE

E
R

A
S

M
U

S
+





YOUNG CIVIC MONITORS 
FOR THE FUTURE

CIVIC EU

ERASMUS+

RAPORT DE 
POLITICI PUBLICE



Prezentul raport prezintă rezultatele activităților inovatoare de 

monitorizare civică desfășurate în 2023, cu participarea a cinci țări 

europene, în cadrul unui proiect-pilot. Raportul oferă o scurtă prezentare 

generală a experiențelor tinerilor participanți și identifică provocările și 

lecțiile învățate de organizațiile care implementează proiectul. Informații 

detaliate despre activitățile desfășurate de fiecare dintre cele cinci echipe 

de monitorizare se regăsesc în rapoartele finale ale acestora.  

Prezentul raport de politici publice este corelat cu aceste rapoarte. 

În cadrul proiectului, accentul este pus pe participarea tinerilor la viața 

socială, culturală și politică a orașelor lor. Uniunea Europeană este 

cadrul comun în care acționează partenerii și în care se vor comunica 

rezultatele proiectului. 

Raportul cuprinde contribuții din partea tuturor partenerilor, 

managerilor și personalului din proiect. 

Finanțat de Uniunea Europeană. Punctele de vedere și opiniile exprimate sunt ale autorilor și nu reprezintă  
în mod necesar poziția Uniunii Europene sau a Agenției Executive pentru Educație și Cultură (EACEA).  
Nici Uniunea Europeană, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Introducere  
Cadrul proiectului 

Monitorizarea civică este una dintre acțiunile cheie din cadrul proiectului european „CIVIC-
EU: Young Civic Monitors for the Future”, finanțat de Comisia Europeană prin programul 
Erasmus+. 
Timp de doi ani, proiectul este implementat de un consorțiu format din cinci organizații 
din state membre ale Uniunii Europene, organizații specializate în lucrul cu și pentru tineri. 
Aceste organizații sunt: 

�� Centrul Român de Politici Europene - România, coordonator

�� Amapola srl Impresa sociale - Italia

�� Pina-Association for Culture and Education - Slovenia

�� Transparency International Latvia - Letonia

�� 4C - Cooperate, Communicate, Create, Change - Grecia

Civic-EU își propune să evidențieze importanța participării tinerilor la viața civică și la 
procesul democratic în România, Italia, Slovenia, Grecia, Letonia. În cadrul proiectului, 
lucrători de tineret și tineri beneficiază de oportunități de formare, sunt organizate 
activități de consolidare a capacităților acestora, iar tinerii sunt angajați în acțiuni civice.
Participând la astfel de activități, tinerii își pot exprima punctele de vedere și pot propune 
decidenților idei și recomandări pe teme relevante. Aceste propuneri ar putea fi apoi 
transpuse în politici publice adecvate care să răspundă nevoilor noilor generații.

Obiectivele proiectului sunt: 

�� Formarea și perfecționarea lucrătorilor de tineret și a tinerilor prin programe de 
consolidare a capacităților și de mentorat;

�� Crearea unei rețele de monitori civici, cu scopul de a oferi tinerilor instrumentele 
necesare pentru a influența direct elaborarea politicilor și factorii de decizie;

�� Monitorizarea politicilor publice și deciziilor relevante pentru tineri, ținând cont de 
obiectivele europene pentru tineret.

�� Intrarea în dialog cu decidenții și transmiterea către aceștia a unor recomandări privind 
îmbunătățirea politicilor publice;

�� Propagarea bunelor practici privind participarea tinerilor, printr-o strategie de 
comunicare interactivă și prin organizarea de evenimente publice.

Principalele activități cuprind cursuri de formare, vizite de studiu, programe de schimb și 
campanii de monitorizare civică, precum și crearea unor relații de colaborare între tineri 
și autoritățile locale, incluzând totodată grupurile marginalizate, cum ar fi femeile sau 
minoritățile, în procesele decizionale.
Proiectul cuprinde patru etape de lucru:

�� Etapa 1 se concentrează pe management, monitorizare, evaluare și raportare. 

�� Etapa 2 se concentrează pe creșterea capacității tinerilor și pe monitorizarea civică. 
Cursurile, cercetarea și activitățile de teren vor permite tinerilor să învețe cum 
funcționează politicile publice și să contribuie la îmbunătățirea acestora. 
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�� Etapa 3 se concentrează pe un dialog autonomizat privind politicile UE. Prin acțiuni 
colective și muncă în echipă, participanții își valorifică capacitatea de a se autonomiza, 
de a dobândi competențe esențiale, de a-și consolida încrederea și de a se angaja în 
învățare reciprocă inter pares.

�� Etapa 4 se concentrează pe difuzarea, vizibilitatea și exploatarea rezultatelor 
proiectului.

Proiectul se adresează persoanelor cu vârste între 16 și 30 de ani, precum și ONG-urilor 
locale, grupurilor civice, autorităților publice și publicului larg.

PROIECTELE PE SCURT

Project Young Civic Monitors for the Future (101090080 — Civic-EU)

Acronimul proiectului Civic-EU

Parteneri România, Grecia, Italia, Letonia, Slovenia

Grupuri țintă Tiner  |  ONG-uri de tineret  |  Autorități publice  |  Publicul larg

Durata 24 de luni (noiembrie 2022 - noiembrie 2024)

Contribuția UE 394.732 EUR
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Monitorizarea civică cu ajutorul tinerilor,  
o abordare inovatoare
Monitorizarea civică este o formă de participare și de cetățenie activă prin care oamenii, 
individual sau în grup, desfășoară activități de cercetare, verificare, control și culegere de 
propuneri privind intervențiile finanțate din fonduri publice sau pe teme de interes public. 
Această modalitate de participare la viața comunității s-a dezvoltat în ultimii ani datorită 
mai multor experimente pilot promovate de organizații ale societății civile.
Monitorizarea civică este un mecanism inovator de implicare a tinerilor, care cuprinde 
o gamă largă de activități și combină diverse discipline, competențe, instrumente, TIC, 
muncă individuală sau în echipă. Proximitatea față de un eveniment sau de o politică 
face ca tinerii să fie mai ușor motivați, fiind preocupați de aspecte reale, semnificative și 
apropiate lor.
Este o metodă bazată pe colaborare, în care monitori civici și administrația locală își unesc 
eforturile pentru dezvoltarea comunității, acordând atenție specială  problemelor care 
preocupă noile generații.

Metodologia proiectului include diferite metode și mijloace:

�� Activități de cercetare și de teren întreprinse de echipele de monitori civici, inclusiv 
culegerea și analiza datelor publice, utilizarea tehnologiilor digitale și vizite la fața 
locului. Metodele de cercetare-acțiune permit tinerilor să învețe și să înțeleagă cum 
funcționează politicile publice, impactul acestora asupra vieții lor și cum sunt cheltuite 
fondurile publice.

�� Acțiunile colective și colaborarea în grup permit participanților, în special celor 
din grupuri marginalizate, să dobândească abilități, să își dezvolte competențe, să 
câștige încredere în sine, să învețe unii de la alții și să experimenteze noi capacități 
de participare civică. Toate aceste aspecte sunt componente centrale ale participării 
publice pertinente, care contribuie la dezvoltarea unui sentiment de cetățenie mai 
puternic și mai persistent.

�� Grupurile de lucru sistematice formate din monitori civici și reprezentanți ai 
administrațiilor locale reprezintă cele mai bune „spații structurate” pentru interacțiuni 
și colaborare. Monitorii civici sunt împuterniciți real să își exprime opiniile, ideile și 
propunerile, iar decidenții pot asculta și pot ține cont de aceste contribuții în luarea 
deciziilor la nivel local.

Metodele și mijloacele participative (instrumente online/offline, muncă individuală/în 
echipă, instrumente de asigurare a participării/evenimente publice/advocacy, contribuții/
feedback/follow-up) sunt riguroase, dar flexibile, astfel încât să lase loc creativității tinerilor 
și să se adapteze la diferite contexte și la interesele și nevoile tinerilor de diferite vârste.
Analizând diversele inițiative implementate până în prezent, se desprind trei principii-cheie 
care definesc monitorizarea civică și o diferențiază de alte activități civice și/sau de voluntariat.

Cei trei piloni cheie sunt:

�� Disponibilitatea datelor/informațiilor publice: O precondiție pentru monitorizarea 
unui proiect sau a unei teme, este să se pornească de la informații oferite de 
administrațiile publice. Monitorizarea este o activitate de cercetare. Prin urmare, 
trebuie aibă la bază date oficiale și publice. În funcție de subiectul monitorizării, sunt 
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necesare diferite tipuri de date: date statistice, rapoarte privind evoluția lucrărilor 
publice, documentații ale contractelor publice, cheltuieli publice etc. Utilizând date din 
surse oficiale, monitorii au mai multă credibilitate în fața factorilor decizionali. Totodată, 
sugestiile lor vor avea șanse mai mari să fie luate în considerare și să contribuie la 
îmbunătățirea politicii.

�� Dialogul cu autoritățile publice (AP): Monitorizarea este un instrument util pentru a 
interacționa și relaționa cu autoritățile publice, precum și pentru a participa la deciziile 
publice în mod constructiv și prin colaborare. Dialogul îi poate ajuta pe tineri să își 
îmbunătățească abilitățile de gândire critică și le poate stimula curiozitatea cu privire la 
aspecte din viața lor de zi cu zi sau care sunt importante pentru ei. Pentru autoritățile 
publice, dialogul cu tinerii ar putea evidenția aspecte neluate în considerare, dar 
importante în comunitate.

�� Comunicarea rezultatelor: Rezultatele monitorizării trebuie să fie comunicate și 
prezentate demnitarilor, funcționarilor publici și decidenților pentru a crea un cerc 
virtuos de cunoaștere și un schimb de idei și sugestii de îmbunătățire. Perspectiva 
tinerilor poate aduce contribuții și idei noi la proiectul monitorizat, promovând 
schimbări pozitive și inovații. Comunicarea poate fi realizată prin publicare pe o 
platformă online, prin mass-media sau prin evenimente publice.

Monitorizarea civică este o inițiativă în domeniul participării, deoarece angajează în 
colaborare politicieni, administratori publici și cetățeni (generații noi și mai vechi). Pentru 
a avea succes, aceștia trebuie să comunice eficient și să își înțeleagă reciproc dificultățile 
și problemele. Transformând punctele slabe individuale în puncte forte, persoanele 
participante pot atinge obiective comune.

Pubblication of 
monitoring reports

PA publishes data and information 
in an open and accessible format

Observation, elaborations
and request to PA

Citizens/groups 
and/or stakeholders 
consult data 
and information
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Monitorizarea Civică  
în practică
Pregătire, organizare și formare

Etapa a doua a proiectului Civic-EU a fost dedicată activităților de monitorizare civică la 
nivel local, cuprinzând o serie de activități concepute pentru lucrătorii de tineret și o serie 
de activități pentru tineri.

Prima activitate a constat într-o curs de formare cu durata de trei zile organizat 
la Ljubljana (Slovenia) pentru lucrătorii de tineret care au coordonat misiunile de 
monitorizare desfășurate de tineri. Scopul a fost consolidarea capacității participanților de 
a angaja tinerii în inițiative de cetățenie activă și de a stimula formarea de relații între tineri 
și instituții locale și alte părți interesate la nivel local și european.

Cursul de formare a fost o formă de instruire planificată și implementată în comun de 
toți partenerii. Toți partenerii au contribuit la conceperea și conținutul programului de 
instruire. Principalele subiecte au fost: 

�� Participarea tinerilor: teorie, concepte, legătura cu Strategia UE pentru tineret 

�� Bune practici în proiectele de participare și de angajare a tinerilor desfășurate de 
organizațiile partenere

�� Monitorizarea civică: definiție, metodologie, etape ale procesului, exemple de proiecte 
de monitorizare civică în Europa

�� Lucrul cu informații publice și date din surse deschise

�� Practici și instrumente online și offline pentru a relaționarea cu tinerii

A doua activitate a constat în recrutarea și constituirea grupului de monitori. În 
funcție de misiunea, modul de organizare și experiența în lucrul cu persoane din grupa 
de vârstă 16 - 29 de ani, fiecare partener din proiect a decis cum să selecteze tinerii 
participanți.

Pentru a ajunge la grupurile marginalizate, s-a convenit ca să se pună accentul mai mult 
pe contexte și colectivități informale decât pe școli sau universități.

Instruirea echipei de monitorizare civică a fost a treia activitate pregătitoare. Ca și 
în cazul activităților anterioare, partenerii au realizat programul în colaborare, folosind o 
structură comună. Astfel, s-a asigurat o strategie comună de sprijinire și autonomizare a 
tinerilor.

În total, în cele cinci echipe, 33 de tineri au participat la activități de monitorizare 
cetățenească.
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În continuare sunt prezentate grafice care ilustrează principalele caracteristici ale tinerilor 
monitori, și anume: țara de origine, sexul, vârsta și naționalitatea. 

Majoritatea participanților în echipele naționale de monitorizare civică sunt de sex feminin, 
în special studente, cu vârste cuprinse între 22 și 27 de ani (la fel în grupele de vârstă 22-
24 și 25-27 de ani). Următoarea grupă de vârstă ca număr de participanți este 19-21 de ani.

Monitorizarea civică s-a dovedit a fi o formă adecvată și atractivă de implicare 
cetățenească pentru diverse grupuri de tineri, rezonând în mod special în rândul anumitor 
categorii, cum sunt studenții la drept, științe politice și servicii sociale, dar și voluntarii sau 
lucrătorii cu normă parțială.

n	Italy

n	Latvia

n	Greece

n	Romania

n	Slovenia

n	EU

n	Non EU

n	Male

n	Female

n	Student

n	Worker

n	Student/Worker

n	Unemployed

n	16-18

n	19-21

n	22-24

n	25-27

Country

Nationality Occupation

Gender Age

27% 33%
23%

33%

33%

10%

21%
67%

15%

6%

94%
70%

15%

6%
9%

18%

18%

Definition of 
common working 
methodology

Exchange visit  
in Ljubljana (SLO) 

Call to Action 
for young 
people

Monitoring work 

Drafting of the  
Monitoring Report

Meetings with  
the decision makers  
to discuss the young 
monitors’ proposals

Drafting of  
the Policy Report

Set up of  
the teams  
& Training
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Proiectul în Italia 

Echipa de monitorizare civică 

În faza de planificare, s-a decis ca activitățile de monitorizare să se desfășoare în 
împrejurimile orașului Torino, pentru a oferi tinerilor din afara metropolei, care au de obicei 
mai puține oportunități, posibilitatea de a participa la proiectul european. 

Au fost selectate patru orașe de dimensiuni medii nordul orașului Torino, unde Amapola 
beneficiat de sprijinul Cooperativei Orso, care oferă și gestionează servicii pentru tineret, 
cum ar fi Centrul de tineret și Informagiovani (Centrul de informare pentru tineri).

Grupul a fost înființat ad-hoc pentru acest 
proiect. Singura cerință pentru a participa a 
fost vârsta de minimum 18 ani.
Pentru înscrieri s-a făcut publicitate online 
(prin paginile de socializare ale Amapola, 
ale cooperativei Orso și ale orașelor) și 
offline, prin intermediul unei broșuri și a 
contactelor directe cu asociațiile locale, 
grupurile și tinerii care locuiesc în zona de 
interes.

Participarea tinerilor la monitorizarea civică 
a fost voluntară. Echipa a fost formată din 
nouă persoane cu vârste cuprinse între 
18 și 26 de ani, cu o repartiție destul de 
echilibrată între sexe. Diversitatea lor nu s-a 
limitat la vârstă și sex, ci și la naționalități, 
educație și experiențe: unii erau voluntari 
în serviciile locale, alții erau studenți, iar 
alții erau imigranți care locuiau temporar 
în orașele vecine. Odată înscriși, aceștia au 
participat la un curs de formare în domeniul 
monitorizării civice oferit de organizațiile 
Amapola și Orso în perioada iunie-iulie 2023. 

Rezumatul raportului de monitorizare 

Tinerii monitori italieni au decis să cartografieze serviciile publice locale oferite 
persoanelor cu vârste între 16 și 29 de ani, pentru a înțelege structurile și funcțiile 
acestora, cu scopul de a le îmbunătăți calitatea. 
Analiza vizează serviciile și înlesnirile oferite de administrația locală în domeniile 
ocupării în muncă, educației, activităților de agrement și integrării în comunitate. 
Acestea sunt subiectele cu cel mai mare impact asupra vieții tinerilor și, prin urmare, 
de interes pentru aceștia.
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Au fost examinate serviciile menționate mai sus din patru orașe din zona metropolitană 
Torino, și anume Caselle Torinese, Ciriè, Nole Canavese și San Maurizio. Două dintre aceste 
orașe sunt de dimensiuni medii (Caselle 13.878 locuitori, Ciriè 18.112 locuitori), iar celelalte 
două sunt mai mici (Nole 6.743 locuitori, San Maurizio 10.349 locuitori). Aceste orașe au 
fost alese pentru monitorizare deoarece majoritatea tinerilor participanți locuiesc sau 
lucrează în ele, deci le cunosc și le înțeleg.

Activitatea s-a desfășurat în septembrie și octombrie 2023, prin întâlniri de grup și muncă 
individuală, sub supravegherea organizațiilor Amapola și Orso. Monitorii au lucrat în trei 
grupuri, câte unul pentru fiecare dintre orașe, Ciriè și Caselle fiind studiate împreună. 
Pentru îmbunătățirea serviciilor locale monitorizate grupul a făcut o serie de recomandări: 
creșterea numărului de spații de studiu disponibile și prelungirea orelor de funcționare a 
bibliotecilor publice, îmbunătățirea accesului Wi-Fi, îmbunătățirea comunicării (în special 
online) și asigurarea continuității evenimentelor publice și a locurilor atractive pentru 
tineri.

				      Raport de monitorizare - Italia

YOUNG CIVIC MONITORS 
FOR THE FUTURE

RAPORT DE POLITICI  PUBLICE

14

https://amapolaprogetti.org/wp-content/uploads/2023/11/CIVIC_EU_impaginato_Italia_compressed-1.pdf


Proiectul în Letonia

Echipa de monitorizare civică 

În perioada 29 iunie - 1 iulie 2023, Transparency International Letonia (Delna) a organizat 
un curs cu durata de trei zile în cadrul căruia șapte tineri activi (cu vârste cuprinse între 
16 și 19 ani) din orașul Liepāja, municipalitatea Kurzeme Sud și Dobele au fost instruiți cu 
privire la Strategia UE pentru tineret 2022-2027, procesul și metodologiile de monitorizare 
civică, analiza datelor și posibilitățile de participare civică a tinerilor în municipalitățile din 
Letonia. De asemenea, Delna a organizat o vizită la consiliului local al orașului Liepāja, 
unde tinerii s-au întâlnit cu conducătorii orașului și cu personalul administrativ. Pe 12 iulie 
2023, reprezentantul Delna și formatorul de tineret Trīne Žagare s-au întâlnit din nou cu 
tinerii în orașul Liepāja unde au discutat despre progresul procesului de monitorizare și au 
continuat să îi angajeze în activitățile viitoare ale proiectului.

Participanții la seminar au primit informații despre formarea oferită de organizațiile 
locale de tineret și al centrelor de tineret din orașul Liepāja și în municipalitatea Kurzeme 
de Sud, pe canalele de social medial ale Delna (www.delna.lv, buletinul informativ 

lunar, Facebook, Twitter, 
Instagram). De asemenea, 
apelul pentru participanți 
a fost postat pe pagina 
de Internet a organizației 
neguvernamentale locale 
„Radi Vidi Pats”, care 
funcționează în orașul 
Liepāja și cu care Delna 
cooperează, extinzând astfel 
activitățile de comunicare 
locală. Toți participanții 
s-au înscris la seminar 
voluntar și au menționat 
motivația de a participa. 
În selecția participanților, 
am sprijinit participanții 
lipsiți de experiență sau 
cu experiență redusă în 

domeniul participării civice a tinerilor, precum și participanții din zone rurale.
În timpul seminarului, participanții au format trei grupuri în funcție de interesele lor și au 
convenit asupra subiectului de monitorizat în orașe și municipalități. Mai întâi, au cules 
informații online despre subiect, pentru a justifica interesul lor față de subiect și impactul 
acestuia asupra comunității locale, precum și pentru a defini obiectivul raportului de 
monitorizare. Apoi, toate grupurile au schițat planuri de acțiune pentru monitorizare. În 
ultima zi a seminarului, toți participanții au confirmat că vor să continue să lucreze la 
rapoartele de monitorizare, au semnat acordurile de cooperare cu Delna și au obținut 
nivelul de tineri monitori.
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Tinerii s-au arătat interesați de diverse subiecte. Primul grup a cercetat motivele care 
au stat la baza întârzierii prelungite și a suspendării lucrărilor de renovare a sălii de 
festivități a liceului din Nīca. Al doilea grup a ales să monitorizeze activitățile planificate, 
programul de voluntariat și calificările echipei proiectului „Liepāja - Capitală europeană a 
culturii 2027”. Al treilea grup a examinat serviciile psihiatrice și psihologice oferite tinerilor 
din orașul Liepaja și modul în care primăria informează persoanele care au nevoie de 
asistență cu privire la aceste servicii.

În următoarele două săptămâni (între 5 și 20 iulie 2023), fiecare dintre cele trei grupuri 
a elaborat un plan de acțiune și a efectuat monitorizarea. În același timp, s-au întâlnit 
periodic online cu reprezentanții Delna beneficiind de îndrumare în procesul de 
monitorizare. Pe 12 iulie 2023, reprezentantul Delna și formatorul de tineret Trīne Žagare 
s-a întâlnit cu cele trei grupuri în orașul Liepāja unde au discutat despre progresul 
activităților de monitorizare și au oferit recomandări cu privire la modul de îmbunătățire a 
monitorizării și de obținere a celor mai bune rezultate. Totodată, Trīne a prezentat modelul 
raportului de monitorizare, a programat întâlnirile cu liderii orașului etc. Tinerii au condus 
ei înșiși procesul de monitorizare: au separat sarcinile și responsabilitățile, au programat 
întâlniri cu reprezentanți ai instituțiilor (vitale pentru înțelegerea subiectului monitorizării), 
au colectat informații online și în persoană și au realizat interviuri și sondaje.

În august 2023, primul și al doilea grup și-au prezentat rapoartele de monitorizare 
decidenților politici și administrației din orașul Liepaja și din districtul Kurzeme Sud. 
Al treilea grup a trimis raportul de monitorizare consiliului local al orașului Liepāja și a 
confirmat că este deschis la discuții și colaborări ulterioare cu primăria și cu instituțiile 
responsabile, cu scopul de a îmbunătăți disponibilitatea serviciilor de sănătate mintală 
oferite tinerilor din oraș.

Rezumatul raportului de monitorizare

În perioada 5 - 20 iulie 2023, șapte tineri activi (cu vârste cuprinse între 16 și 19 ani) din 
orașul Liepaja, municipalitatea Kurzeme Sud și municipalitatea Dobele au participat la 
monitorizarea civică a politicilor autorităților locale și au elaborat rapoarte de monitorizare. 

Tinerii s-au arătat interesați de următoarele subiecte:

�� Motivele care au stat la baza întârzierii prelungite și a suspendării lucrărilor de renovare 
a sălii de festivități a liceului din Nīca. Obiectivul monitorizării civice a fost investigarea 
motivelor pentru care lucrările de renovare a sălii de festivități a Școlii Gimnaziale din 
Nīca au întârziat prelungit și au fost suspendate. Subiectul raportului a fost relevant, 
deoarece întreruperea și nereluarea lucrărilor a continuat să aibă efecte negative 
asupra vieții școlare, inclusiv asupra vieții autorilor raportului, care sunt elevi la Școala 
Gimnazială din Nīca.

�� Monitorizarea implementării proiectului Liepaja - Capitală Europeană a Culturii 2027. 
Obiectivul principal al raportului de monitorizare a cuprins activitățile planificate, 
programul de voluntariat și calificările echipei proiectului „Liepāja - Capitală Europeană 
a Culturii 2027”. Autorii raportului de monitorizare sunt doi elevi ai Școlii Tehnice 
de Stat din Liepāja. Subiectul este relevant prin importanța sa pentru dezvoltarea 
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culturală a orașului Liepāja și deoarece publicul larg poate studia și monitoriza procesul 
în desfășurare, fiind totodată informat privind activitățile și participând la acestea. 
Alegerea subiectului a fost influențată și de interesele personale ale tinerilor.

�� Al treilea grup a examinat serviciile psihiatrice și psihologice oferite tinerilor din orașul 
Liepaja și modul în care primăria informează persoanele care au nevoie de asistență 
cu privire la aceste servicii. Autorii raportului de monitorizare sunt trei tineri liceeni. 
Scopul principal al monitorizării civice este de a evalua disponibilitatea serviciilor de 
sănătate mintală pentru tineri în orașul Liepāja. Având în vedere caracterul amplu 
al subiectului și perioada de monitorizare relativ scurtă (5 - 20 iulie 2023), autorii 
raportului de monitorizare și-au restrâns activitatea la situația din școlile din Liepāja, 
la experiențele elevilor cu psihologii școlari, precum și la disponibilitatea și competența 
acestora (educație și experiență profesională). Monitorizarea s-a desfășurat în toate 
școlile din Liepāja, unde, în 2021, erau înscriși 8 301 elevi. S-a acordat atenție nu doar 
problemelor legate de disponibilitatea serviciilor, ci și experiențelor tinerilor atunci când 
interacționează cu psihologii. 

 
Tinerii au început activitatea de monitorizare civică pe 5 iulie 2023, după ce au participat 
la un curs organizat de organizația Delna intitulat „Cum să faci monitorizare civică în 
municipalitate”. Inițial, tinerii au cules și analizat informațiile disponibile pe Internet, apoi 
au creat un plan de acțiune pentru activitățile de monitorizare civică. Pentru a obține 
informații suplimentare cu privire la subiectul de interes pentru ei, au desfășurat un 
sondaj prin intermediul chestionarelor și au intervievat experți și persoane care lucrează 
direct în domeniu.  
 
Tinerii au arătat că, în timpul monitorizării civice, au întâmpinat dificultăți în a obține 
informații despre subiect de pe site-ul municipalității și din alte surse publice. Adesea, 
tinerii nu au reușit să găsească informațiile necesare în timp ce căutau în aceste surse. În 
opinia tinerilor, cele mai valoroase surse de informații au fost interviurile cu experții.

				      Raport de monitorizare - Letonia 
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Proiectul în Grecia 

Echipa de monitorizare civică 

Grupul a fost înființat exclusiv pentru proiect. Pentru înscrieri, s-a făcut publicitate 
online (prin canale de socializare, transmițând un buletin informativ tuturor utilizatorilor 
înregistrați ai website-ului oficial și invitații personale adresate tinerilor care căutau 
o motivație pentru a-și valorifica cunoștințele sau studiile contribuind totodată la 
comunitatea locală), cât și offline (prin intermediul unui pliant informativ distribuit 
intern, dar și prin contact direct cu persoanele care au participat la alte acțiuni și cursuri 
organizate de 4C.
Prin urmare, participanții la monitorizarea civică s-au înscris la cursul de formare din 
proprie inițiativă. Voluntarii au completat formularul de participare și 17 din cei 25 de 
solicitanți au participat la instruirea locală. Dintre aceștia, 5 au realizat monitorizarea și 
au prezentat rezultate. În timpul instruirii, s-au desfășurat activități practice pentru a 

consolida grupul de participanți, 
s-au evidențiat diferențele dintre 
monitorizare și politici publice 
și s-au discutat exemple de 
monitorizare civică în Atena. 
Participanții au ținut legătura în 
timpul verii cu ajutorul Padlet, 
pentru a își consemna observațiile 
și pentru ca toți să fie la curent cu 
toate informațiile. S-a organizat 
un sistem de comunicare între 
monitori, iar activitățile de 
monitorizare civică au avut loc în 
jurul Atenei. Formatorii au ținut 
legătura cu grupurile pentru a 
se asigura că acestea pregătesc 
rapoartele și au oferit participanților 
orice ajutor necesar. 
În urma activităților, participanții au 

discutat situații reale din Atena care puteau fi monitorizate. Participanții au propus patru 
situații concrete și au format grupuri în funcție de situația la care preferau să lucreze. 
Rezultatul final a constat în trei rapoarte de monitorizare realizate de cinci tineri.
Ultima zi a cursului a fost dedicată reflecției asupra succesului acțiunii, precum și asupra 
cunoștințelor esențiale pe care participanții le-au dobândit. De asemenea, participanții 
s-au gândit la sugestii de schimbări pe care doreau să le menționeze în evaluarea lor.

Rezumatul raportului de monitorizare

Organizația greacă 4C Cooperate Communicate Communicate Create Change a 
coordonat monitorizarea unor domenii ale vieții civice. În urma activităților, au rezultat 
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trei rapoarte de monitorizare realizate în perioada iulie-septembrie 2023. Inițiativele 
de monitorizare civică au cuprins o serie de preocupări presante din Atena, legate 
de dezvoltarea urbană, sustenabilitate, participarea publicului la luarea deciziilor și 
bunăstarea socială. Acestea au inclus proiectul „Marea promenadă a Atenei”, discuții 
despre necesitatea și siguranța unui forțe de poliție universitară, precum și proiectul de 
renovare și dezvoltare propusă a Pieței 28 Octombrie. 

Subiectele selectate pentru monitorizare în Atena (pe care tinerilor monitori civici au 
ales să le investigheze și în care s-au implicat activ) au reflectat diversele preocupări și 
priorități ale acestora: 

�� În cazul proiectului „Marea promenadă a Atenei”, scopul a fost de a investiga întârzierile 
în construcție și modul în care tinerii ar putea participa mai mult la luarea deciziilor. 
Proiectul reprezintă o inițiativă de dezvoltare urbană menită să transforme Atena 
într-un oraș mai prietenos pentru pietoni, mai durabil și mai vibrant din punct de 
vedere cultural, cu noi oportunități pentru cetățeni. Proiectul „Marea promenadă a 
Atenei” a fost aprobat ca parte a măsurilor de urgență în mai 2020, iar construcția 
a fost finalizată în termen de o lună. Cu toate acestea, îngrijorările și protestele au 
dus la modificări ale proiectului, iar în august 2021 s-a anunțat că proiectul va deveni 
permanent, cu unele modificări pentru a răspunde necesităților de transport. În 
ciuda unor provocări de natură juridică, lucrările au progresat, vizând finalizarea în 
aproximativ 16-20 de luni, în concordanță cu interesul public și cu aprobările comisiei 
de urbanism.

�� Argumente pentru poliția universitară - s-a pus întrebarea dacă înființarea este 
absolut necesară, care este scopul propunerii, cum influențează siguranța studenților 
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și relevanța a patru luni de instruire polițienească. Poliția universitară și-ar desfășura 
activitatea în patru universități din cele mai importante orașe: trei universități din Atena 
(Universitatea de Economie și Afaceri, Universitatea Tehnică Națională și Universitatea 
Națională și Kapodistriană) și una din Salonic (Universitatea Aristotel). Ideea este ca 
noua forță să acționeze integrat cu corpul gărzilor speciale în zonele universităților 
menționate, intervenind după caz. În ceea ce privește planul de pregătire profesională, 
circa 400 de persoane, în principal bărbați, urmează a fi instruiți în materiile 
procedură penală, drept constituțional, criminologie, educație socială, morală și fizică, 
autoapărare, mânuirea armelor și analiza unor scenarii reale și virtuale. Obiectivul este 
dezvoltarea abilităților intelectuale, mintale și fizice.

�� În ce privește Piața 28 Octombrie, raportul prezintă contextul istoric al acesteia și 
planul primăriei de a construi un complex școlar în zonă. În raport, se subliniază 
importanța pieței ca spațiu verde și cu biodiversitate, precum și rolul său de spațiu de 
recreere pentru comunitate. De asemenea, raportul descrie activitățile de monitorizare 
civică desfășurate de cetățeni preocupați, inclusiv petițiile online, participarea la 
întâlnirile municipale, protestele pașnice, acțiunile în justiție și eforturile de antrenare 
a comunității. Aceste acțiuni au avut ca scop colectiv conservarea Pieței și creșterea 
gradului de conștientizare a importanței sale, deoarece construcția propusă amenință 
să modifice caracterul și valoarea ecologică a Pieței.

				      Raport de monitorizare - Grecia
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Proiectul în România  

Echipa de monitorizare civică 

După ce au participat în București la un curs coordonat de echipa CRPE privind 
monitorizarea implementării politicilor publice la nivel local, tinerii au desfășurat 
activitățile de monitorizare civică. Monitorii au avut grijă să aleagă politici relevante și în 
raport cu spațiul politic european mai larg, și anume politicile în materie ecologică și de 
dezvoltare urbană. 

Grupul de monitori civici a fost selectat în urma unui apel intern de participare lansat 
în rețeaua de tineri cu care a colaborat CRPE. În paralel, inițiativa a fost promovată în 
rețeaua de lucrători de tineret care au fondat o inițiativă populară în rândul publicului 
tânăr („Politică la minut”). Astfel, tinerii 
au participat voluntar la activitățile de 
monitorizare civică. Toți sunt studenți cu 
background în drept, științe politice sau 
politici publice, cu vârste cuprinse între 20 
și 23 de ani.

Organizarea activităților de monitorizare 
civică a presupus colaborarea între 
lucrătorii de tineret, tinerii selectați și 
coordonatorul CRPE. Comunicarea s-a 
realizat la fața locului și online, iar tinerii 
au lucrat fie individual, fie în echipe. 
Monitorii au ales subiecte relevante pentru 
comunitățile lor și pentru grupele de vârstă 
din care fac parte. Subiectele alese reflectă 
preocupările locuitorilor Bucureștiului și ai comunităților din jur, preocupări împărtășite de 
persoane dintr-un grup mare de vârstă, nu doar de tineri.

Rezumatul raportului de monitorizare

Activitatea de monitorizare s-a concentrat asupra municipiului București. Orașul este 
împărțit în șase sectoare. Responsabilitățile administrative sunt împărțite între Primăria 
Generală a Municipiului București și primăriile de sector. Serviciile publice cheie, cum ar 
fi transportul public și întreținerea bulevardelor principale, iluminatul public, încălzirea 
urbană sau întreținerea marilor parcuri publice sunt responsabilitatea Primăriei Generale, 
în timp ce sectoarele răspund de gestionarea deșeurilor, întreținerea bulevardelor mai mici 
și a spațiilor verzi, locuințe, poliția locală etc. 

Bucureștiul este una dintre capitalele europene cu cei mai mici indici privind calitativi 
mediului. Accesibilitatea și calitatea orașului sunt scăzute. Mobilitatea se bazează pe 
autoturisme, transportul public este insuficient utilizat, infrastructura este inadecvată, iar 

YOUNG CIVIC MONITORS 
FOR THE FUTURE

RAPORT DE POLITICI  PUBLICE

21



utilizarea bicicletelor sau extinderea zonelor pietonale se află rareori pe agenda publică. 
Bucureștiul este al treilea cel mai congestionat oraș din UE. Senzorii de calitate a aerului 
indică adesea roșu, iar orașul nu are un plan integrat privind calitatea aerului.

Monitorii civici au analizat mai multe domenii de politici cheie pentru oraș: gestionarea 
deșeurilor, regulamentul de urbanism și zonele verzi. Aceștia s-au ocupat de sectoare ale 
Bucureștiului sau, în cazul regulamentului de urbanism, au analizat politici și legislație 
la nivelul întregului oraș. De asemenea, monitorii au oferit recomandări autorităților 
municipale și au propus măsuri specifice pentru aplicarea acestor recomandări. Concret:

�� primul raport se referă la monitorizarea infrastructurii verzi-albastre din București 
(sector 2) și prezintă propuneri de politici menite să îmbunătățească calitatea vieții 
locuitorilor.

�� al doilea raport analizează politicile publice în domeniul gestionării deșeurilor în 
București (sector 3), rezultând din lipsa transparenței, combinată cu o calitate slabă a 
datelor și detalii insuficiente privind trasabilitatea deșeurilor. 

�� al treilea raport se referă la problemele asociate regulamentului de urbanism din 
București, evidențiind preocupările legate de corupția în procesul de emitere a 
autorizațiilor de construire, având ca efect potențiale compromisuri în ceea ce privește 
siguranța și calitatea construcțiilor.

				      Raport de monitorizare - România
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Proiectul în Slovenia 

Echipa de monitorizare civică 

Asociația pentru Cultură și Educație PiNA, care a coordonat activitățile proiectului în 
Slovenia, a desfășurat procesul de monitorizare în colaborare cu organizația TiPovej și cu 
Direcția de Cultură - Biroul pentru Tineret al primăriei orașului Ljubljana.
Invitația de a participa la proiect a fost trimisă prin intermediul diferitelor canale online ale 
organizațiilor de tineret și ale rețelelor care sprijină integrarea tinerilor în comunitate. La 
prima întâlnire de informare din 22 iunie, 12 tineri au răspuns invitației. Dintre ei, 6 intrat 
în proiect, participând la instruire și la procesul de monitorizare. Instruirea națională și 
activitățile de monitorizare s-au desfășurat atât online, cât și la fața locului.
Grupul de monitori a fost format din tineri interesați de Strategia pentru tineret a primăriei 

orașului Ljubljana și de calitatea vieții tinerilor 
din oraș. Tinerii monitori au ales domeniile care îi 
interesau și s-au dedicat cercetării și monitorizării 
modului în care politicile respective sunt transpuse 
în practică. Grupul a fost format din studenți și 
o persoană ocupată în muncă. Tinerii au fost 
motivați de curiozitatea lor față de ce se întâmplă 
în fiecare domeniu și de dorința lor de a influența 
îmbunătățirile prin sugestiile oferite. Grupul este 
caracterizat de: motivație, curiozitate, perseverență, 
organizare, curiozitate.
Pe parcursul întregului proces de monitorizare a 
implementării politicilor, tinerii participanți și-au 
ancorat eforturile pe o întrebare directoare: ce este 
deja bun în fiecare segment al politicilor de tineret și 
ce poate fi și mai bun?

Rezumatul raportului de monitorizare

Un grup de tineri a monitorizat punerea în aplicare 
a măsurilor definite în Strategia pentru tineret a 
primăriei orașului Ljubljana pe perioada 2016 - 2025. 

Tinerii monitori au primit reacții destul de slabe din partea părților interesate. Prin urmare, 
rezultatele au prezentat o imagine a situației actuale a implementării politicilor mai puțin 
detaliată decât se preconiza. 

Cercetarea s-a desfășurat în perioada 21 septembrie - 20 octombrie 2023 și a constat în 
documentare, interviuri și chestionare online.

Rezultatele cercetării au arătat că tinerii își doresc mai multe facilități care să le sprijine 
participarea activă în societate, mai multe oportunități de angajare pe termen scurt și 
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cu normă parțială care să le ofere o mai mare independență, informații clare cu privire 
la evenimentele din oraș și la oportunitățile pe care le au, precum și conexiuni mai bune 
de transport public între toate părțile orașului, inclusiv cu zonele rurale. Zonele rurale 
ale municipiului sunt văzute ca zone cu mai puține oportunități pentru tineri și pentru 
participarea activă a acestora în comunitate. Rețelele de ONG-uri susținute de primărie 
sunt considerate instrumente adecvate pentru implementarea măsurilor de îmbunătățire 
a calității vieții tinerilor din oraș. Ar trebui să se pună mai mult accent pe furnizarea 
de informații pentru tineri. În ceea ce privește afacerile și inovarea, tinerii doresc mai 
mult sprijin din partea primăriei, deoarece mulți se văd ca făcând carieră în propriile lor 
companii. 

Tinerii au recomandat ca primăriei să cultive diversitatea din oraș prin prisma ofertei de 
conținut cultural și a bunurilor/serviciilor disponibile, să sprijine dezvoltarea și menținerea 
unui sistem de transport public bun și fiabil care să acopere întreg orașul și suburbiile, să 
îmbunătățească informarea tinerilor - inclusiv dezvoltarea unei platforme care să prezinte 
toate oportunitățile disponibile pentru tineri în oraș. Totodată, tinerii au recomandat 
standardizarea definiției tinerilor folosită de diferite direcții din primărie, deoarece, în 
situația actuală, cercetătorii nu pot să măsoare impactul pe care măsurile implementate 
îl au asupra populației. Primăria ar trebui să continue implicarea reprezentanților rețelelor 
de ONG-uri în realizarea documentelor strategice și de politici, deoarece acesta pot oferi 
informații despre nevoile cotidiene ale comunității. De asemenea, primăria ar trebui să 
instituie măsuri de sprijinire a dezvoltării întreprinderilor noi și a programelor de mentorat 
pentru tinerii antreprenori.

				      Raport de monitorizare - Slovenia
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Lecții învățate
Această ultimă secțiune a prezentului raport se concentrează asupra principalelor 
aspecte pozitive și dificultăți întâmpinate în activitățile de monitorizare civică desfășurate 
în cele cinci țări partenere, cu scopul de a identifica și de a împărtăși lecțiile învățate din 
experiența acumulată. De asemenea, raportul prezintă sugestii pentru viitoare inițiative 
similare la nivel local sau european.
Tabelele de mai jos prezintă factorii pozitivi (puncte forte), dificultățile (puncte slabe) și 
sugestiile de îmbunătățire identificate în timpul activităților.

PUNCTE FORTE

Tinerii monitori au apreciat foarte 
mult întâlnirile cu politicienii sau 
cu demnitarii aleși la nivel local 
și posibilitatea de a le prezenta 
acestora rapoartele și recomandările 
de monitorizare

Discuții informale și deschise între 
reprezentanții administrațiilor 
locale și tineri; comunicare directă 
și relații menținute pe tot parcursul 
monitorizării

Cursuri de formare de calitate

Oportunități pentru tineri de a se 
întâlni și de a lucra cu alți colegi care 
doresc să fie activi

O experiență motivantă. Tinerii au 
conștientizat mai bine drepturile și 
îndatoririle care le revin, precum și 
mecanismele de participare civică

Metodologii inovatoare;

Cursuri și metodologie comune la toți 
partenerii

Colaborare pozitivă și eficientă cu alte 
organizații

Recomandări și propuneri fezabile și 
clare din partea monitorilor. Propuneri 
cu potențial ridicat și ușor de adoptat 
de autoritățile publice

PUNCTE SLABE

Durata instruirilor prea mare în raport 
cu activitatea de monitorizare

Unele echipe au ales să monitorizeze 
politici publice prea ample pentru 
timpul disponibil

Lipsa de transparență și de date 
disponibile public a îngreunat 
cercetarea. Website-urile primăriilor 
sunt de slabă calitate, iar informațiile 
nu sunt actualizate sau sunt greu de 
găsit

Întâlnirile online de urmărire a 
gradului de realizare a misiunilor 
de monitorizare au fost mai puțin 
eficiente

Unele municipalități sau instituții 
locale au răspuns cu întârziere sau 
deloc la solicitările monitorilor

Monitorizării pe timpul verii a fost mai 
dificilă (participare mai redusă și dificultăți 
în activitatea de coordonare desfășurată 
de lucrătorii de tineret)

Participanții mai tineri nu au avut 
abilitățile necesare pentru a elabora 
raportul în mod autonom, necesitând 
mai mult sprijin din partea lucrătorilor 
de tineret decât se preconiza

Contextele specifice (de exemplu, 
schimbarea administrației locale care a 
împiedicat participarea acestora; relații 
personale care au fost un obstacol în calea 
unei cercetări calitative mai profunde)
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ÎMBUNĂTĂȚIRI SUGERATE

FORMARE/ INSTRUIRE

Concentrarea activităților de formare asupra subiectelor de monitorizat,  
mai degrabă asupra aspectelor generale privind monitorizarea civică  
(teorie, concepte etc.)

Combinarea activitățile de formare cu mentoratul în sprijinul grupurilor  
de monitorizare

Implicarea activă a organizațiilor locale de tineret și a liderilor locali în procesul  
de formare, pentru a crea un mediu de învățare mai apropiat și mai atractiv 
pentru tinerii participanți

Mai mult timp pentru activități de consolidare a cunoștințelor în timpul cursurilor 
de formare. Ar putea fi util să se comunice participanților la cursuri mai multe 
informații despre activitățile de monitorizare desfășurate de celelalte grupuri

ETAPA DE IMPLEMENTARE

Concentrarea activităților de monitorizare asupra unei probleme specifice, a unei 
lucrări publice sau a unui serviciu (evitarea problemelor generale)

Formarea unor echipelor de cel puțin 2-3 persoane care să monitorizeze 
problemele/politicile în cauză (nu monitorizare individuală)

Evitarea programării monitorizării în perioada de vară. O opțiune ar putea fi luna 
septembrie, pentru a profita de motivația noului an școlar

Mai mult timp acordat activității de monitorizare (cel puțin două luni), astfel încât 
tinerii monitori să aibă mai multe ocazii de a se întâlni cu experți, organizații locale  
și reprezentanți ai partidelor politice (dacă este cazul) etc.

Mai multe întâlniri în persoană cu monitorii pentru a discuta rezultatele  
și problemele la jumătatea perioadei de monitorizare

Temele monitorizate ar putea fi aprofundate cu sprijinul unui mentor,  
astfel încât tinerii să aprofundeze subiectele și să le înțeleagă mai bine

Organizarea unui seminar pregătitor cu un expert în domeniul pe care îl va 
monitoriza un grup de tineri

Organizarea mai multor întâlniri cu funcționari și demnitari publici pentru  
a construi „punți”

Sublinierea importanței informațiilor actualizate și ușor accesibile, eventual 
colaborarea cu autoritățile locale pentru a îmbunătăți prezentarea datelor în 
raportul de monitorizare
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În experiența noastră, am identificat câteva lecții cruciale privind participarea și implicarea 
civică a tinerilor, astfel:

�� Relațiile cu decidenții locali sunt importante. Participarea demnitarilor aleși creează 
premisele unui angajament de durată și a unei relații directe cu tinerii. Activitatea 
de monitorizare diferă de alte forme de participare civică prin faptul că este strâns 
legată de politicile publice. Procesul de monitorizare civică se referă la politici publice: 
monitorizând o politică sau o intervenție publică, tinerii au ocazia să examineze și 
să înțeleagă mai bine dacă aceasta dă sau nu rezultate, putând să contribuie la 
îmbunătățirea acesteia. Prezența demnitarilor aleși și a funcționarilor publici locali este 
crucială în fiecare etapă a procesului, de la formare la monitorizare și până la follow-
up, trebuind să fie planificată și gestionată cu atenție pe tot parcursul procesului de 
monitorizare. Cunoașterea directă și cooperarea promovează familiaritatea între tinerii 
și adulți, facilitează comunicarea continuă, asigură înțelegere deplină a implementării 
politicile publice și facilitează includerea propunerilor făcute de tineri.

�� Monitorizarea civică este o modalitate de participare care inspiră și 
autonomizează tinerii cetățeni. Participanții au considerat că este o experiență 
complet nouă, provocatoare, dar stimulantă. Formarea, cercetarea și munca de teren 
se combină pentru a răspunde diferitelor interese și competențe ale monitorilor. 
Monitorizarea civică îi aduce pe tineri mai aproape de viața politică și socială a orașului 
lor, sporindu-le interesul și motivația prin interacțiuni cu colegii. De asemenea, le oferă 
instrumentele și spațiul necesare pentru a fi activi în comunitatea locală, mergând 
până la participarea personală în politică (de exemplu, unul dintre monitorii civici greci 
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a fost inspirat să candideze la alegerile locale din Atena).Metodologia non-formală de 
monitorizare civică funcționează pe toate cele trei dimensiuni ale autonomizării: Începe 
cu individul (un singur tânăr), creând un impact care se extinde la nivel de grup, și se 
propagă din ce în ce mai departe (în comunitate). Procesul de dezvoltare a abilităților, 
competențelor și capacității individuale (încredere în sine, sentimentul identității, 
conștientizarea drepturilor și îndatoririlor), laolaltă cu consolidarea competențelor 
interpersonale în colectiv (abilități comunicativ-relaționale, lucru în echipă, autonomie, 
leadership, colaborare, soluționarea conflictelor) și dezvoltarea relațiilor cu adulții 
(lucrători de tineret și reprezentanți politici) face contribuțiile tinerilor la schimbările din 
comunitatea locală mai vizibile, mai eficace și mai eficiente.

�� Monitorizarea civică contribuie la consolidarea capacităților lucrătorilor și 
organizațiilor de tineret. Tinerii pot desfășura monitorizarea civică individual sau 
în grupuri. În cadrul proiectului Civic-EU s-a experimentat monitorizarea în colectiv 
- grupuri de tineri au fost instruite, sprijinite și coordonate de lucrători de tineret. 
Prin urmare, îmbunătățirea competențelor și a cunoștințelor lucrătorilor de tineret 
este crucială în acest proces. La începutul proiectului, s-a oferit o instruire specifică 
privind practica monitorizării civice, astfel încât lucrătorii de tineret să se familiarizeze 
cu conceptele și să aplice un cadru comun de lucru. Lucrători de tineret și formatori 
din cele cinci state membre ale Uniunii și-au însușit noi metodologii pentru a sprijini 
angajamentul civic, participarea tinerilor și cetățenia activă într-un cadru cuprinzător. 
Ei vor aplica aceste metodologii având astfel un impact de durată asupra unui număr 
mai mare de tineri. La nivel organizațional, monitorizarea civică a permis unora dintre 
organizațiile participante în proiect să stabilească noi relații cu instituțiile locale. Aceste 
noi parteneriate aduc noi competențe, rețele de colaborare și ocazii de a ajunge la noi 
ținte și/sau la tineri marginalizați.

�� Necesitatea de a asigura continuitatea monitorizării civice, de la pilotare 
la activitatea participativă permanentă. Monitorizarea civică este o activitate 
desfășurată în comun de decidenți politici, tineri cetățeni și experți. Aceștia trebuie 
să învețe să dezbată, să înțeleagă și să se raporteze reciproc la problemele fiecăruia, 
transformându-și punctele slabe în puncte forte prin colaborare. Dacă ar fi o activitate 
participativă continuă a tuturor organizațiilor partenere (de exemplu, pe baza unor 
planificări anuale), monitorizarea civică ar contribui la promovarea unei activități 
culturale în care tinerii cetățeni sunt văzuți ca aliați și ar contribui la realizarea unor 
politici publice mai bune, reducând distanța dintre tineri și instituții.

YOUNG CIVIC MONITORS 
FOR THE FUTURE

RAPORT DE POLITICI  PUBLICE

29



Referințe 
Website-ul echipei de proiect

CENTRUL ROMAN DE POLITICI EUROPENE - CRPE 
https://www.crpe.ro/en/

AMAPOLA s.r.l. impresa sociale
https://amapolaprogetti.org/

PiNA
https://www.pina.si/en/home/

Sabiedrība par atklātību – Delna / Transparency International LATVIA 
(TI LATVIA)
https://delna.lv/en/

4C - cooperate- communicate- create - change
https://project4corg.wixsite.com/4cngo
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