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Cum facem consilierea scolard si profesionali?
Profesionistii au nevoie in prirnul rand de:
metodologie unitari

in Romania de azi, unul din cinci tineri intre 15 si 29 de ani intr& in categoria
NEETS: tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare - cel mai mare procent din Uniunea
Europeana. De asemenea, in ce priveste abandonul scolar, avem cel mai
mare procent din UE, cu o rata de peste 15 la suta (Eurostat, 2023).

In acest context, asigurarea consilierii in cariera, care sustine orientarea
elevilor in alegerea studiilor si/sau a profesiilor, in cadrul unitatilor de
invatdmant, este una din masurile remediale obligatorii si urgente. Cu
toate acestea, in majoritatea scolilor din Roménia, procesul de orientare in
carierd se desfisoard ocazional si punctual. In rarele cazuri in care exista
exemple de bune practici, ele ramén necunoscute si nereplicate. Una din
cauzele principale pentru aceste neajunsuri este lipsa unei metodologii
unitare girate de Ministerul Educatiei.

iIn  documentul de pozitie anterior, am argumentat necesitatea
obligativitatii consilierii in carierad in scoli si am enuntat conditiile de baza
pentru ca acest lucru s fie posibil. in documentul de fatd, facem un pas
mai departe si ne indreptam atentia catre calitatea procesului de orientare
in cariera: unde ne afldm si ce este de facut pentru imbunatatirea calitatii
unui serviciu atat de necesar si aproape absent.

Materialul de fatd este realizat pentru Fundatia HEKS/EPER in Roméania in
cadrul proiectelor “Includerea pe piata muncii a tinerilor adulti din medii
vulnerabile din Roménia” si “De la educatie la munca decentd, judetul
Sibiu”, proiecte ce urmaresc cresterea accesului la o munca decenta
pentru tinerii adulti provenind din medii vulnerabile. in domeniul consilierii
si orientarii in carierd, fundatia HEKS/EPER Romania si partenerii sai au o
experientad vasta de lucru, cu peste 3.500 elevi din medii vulnerabile care
au participat la activitati precum sesiuni de consiliere si orientare, vizite la
companii, workshopuri, tabere, precum si activitdti care au facilitat
dialogul cu périntii si formarea cadrelor didactice. in scolile vizate, rata de
tranzitie din clasa a Vlll-a in clasa a IX-a a crescut substantial din 2019 pana
in prezent, valorile pentru grupul tinta fiind cuprinse intre 91 % si 97%.



Context: Cum se face consilierea in cariera in scolile roméanesti? Lipsa unei
metodologii unitare

intr-o scoald din judetul Sibiu, la clasa a Xl-a, elevii parcurg trei sedinte de
orientare scolara si profesionald, in decursul carora isi evalueaza aptitudinile
si interesele prin intermediul unei platforme computerizate. Ulterior, in clasa
a Xll-a, activitatea continua cu evaluarea valorilor. Rezultatele testelor online
sunt transmise si parintilor. Cele patru ore, care urmaresc autocunoasterea
elevilor cu focus pe aptitudini, interese si valori, sunt urmate de consiliere
individuala, la cererea elevilor (Miclea, Crisan, Gherman & Ardelean, 2023, p.
26).

intr-o altd scoald, din judetul Covasna de data aceasta, elevii participa din
clasa a V-a pan4 in clasa a Vlll-a la ateliere anuale de orientare in cariera. In
clasa a Vlll-a, elevii parcurg un chestionar pentru a-si identifica interesele.
(Miclea, 2023, p. 26).

Niciuna din aceste initiative, aflam din studiul citat mai sus, nu a fost
preluata de alte scoli din judet sau transferata de institutiile responsabile la
nivelul altor judete. Exemple de bune practici mai existd cu sigurantad in
multe unitati de invadtdmant din Romania. Ins&, la fel ca cele de mai sus, cel
mai adesea ele raman intre peretii unei singure scoli, atat timp céat consilierul
scolar care le-a initiat se afld acolo.
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Provenienta metodologiei de lucru (Figura 2.12, p. 40)



Ce e de facut?

Consecintele lipsei unui ghid unitar girat de Ministerul Educatiei sunt: (i)
calitatea in general slab& a consilierii in cariera si (ii) pierderea, izolarea
bunelor practici, care raman doar intdmplari fericite intr-un sistem
nefunctional. Faréd o metodologie care sa ghideze profesionistii din domeniu,
aflam din studiul mentionat mai sus, procesul de consiliere in cariera se
desfasoara “discontinuu, punctual si idiosincratic” (Miclea, 2023, p. 44).

in consecinta, autorii studiului fac urmatoarea recomandare: “realizarea unui
ghid metodologic privind procesul de orientare scolara si profesionala”.

De ce este importanta existenta unei metodologii pentru consilierea in
cariera? Bune practici la nivel european

Existenta unei perspective/strategii coerente la nivel national, respectiv a
unui ghid metodologic unitar pentru consilierea in cariera este un prim pas
pentru a transforma un sistem nefunctional, cu servicii in general de calitate
slaba, cu idei bune izolate si instrumente utile care se pierd, intr-unul
functional, coerent, care asigura utilizarea eficientd a resurselor existente si
atingerea, respectiv mentinerea unor standarde de calitate. Conceperea
metodologiei trebuie sa fie precedata de elaborarea unei strategii nationale
cuprinzatoare, care sé enunte obiectivele sistemului de orientare in cariera
in functie de grupurile tinta.

in Marea Britanie, scolile au obligatia de a respecta prevederile cuprinse intr-
un ghid statutar cu privire la orientarea in cariera, redactat anual de catre
Departamentul de Educatie al Guvernului. Ghidul se adreseazd mai multor
entitati care au o responsabilitate in orientarea in cariera, inclusiv unitatilor
de invatamant si profesionistilor din domeniu (UK Department for Education,
2023).

Documentul enuntéd o serie de repere pentru ce inseamnad “bine” in
orientarea in carierd si explicd metodele prin care acestea pot fi atinse de
scoli. Ghidul este flexibil, dar in acelasi timp ofera detalii exacte, cum ar fi
parametri de duratd si continut care trebuie respectati pentru diferite
activitati, pentru a asigura mentinerea standardelor de calitate vizate.
Criteriile pe care le enunta ghidul pentru o consiliere in cariera de calitate
sunt recunoscute de cé&tre practicieni la nivel international. in ghid sunt
detaliate si aspecte privind evaluarea serviciilor de orientare in cariera
oferite de scoli.

Ghidul nu este livrat actorilor interesati fara alte forme de suport: el are in
spate o strategie nationalad cu privire la orientarea in cariera (Skills for jobs:
lifelong learning for opportunity and growth - White paper), precum si o
retea de institutii care vin in sprijinul scolii pentru implementarea acestuia.

in Norvegia, elevii din invatdmantul secundar inferior participa in clase la
“Selectarea parcursului educational”.



Materia nu este optionald. Curriculumul disciplinei consta in activitati de
orientare in carierad cu un total de 110 ore de activitati. Evaluarea subiectului
este fard note. Orientarea in carierd din cadrul unitatilor de invatamant
trebuie s& respecte “Cadrul national pentru asigurarea calitatii pentru
orientarea in cariera”, document redactat in 2020, precedat de “Strategia
nationald pentru dezvoltarea abilitatilor” (Euroguidance Norway, 2022).

in Olanda, baza metodologicd pentru orientarea in carierd in scoli o
reprezinta cele cinci abilitdti de management al carierei identificate de Prof.
Dr. Marinka Kuijpers: (1) reflectie asupra capacitatilor, (2) reflectie asupra
motivelor, (3) explorarea muncii, (4) orientarea in cariera, (5) networking.
Educarea acestor competente este obligatorie din punct de vedere juridic
pentru institutiile de invatamant secundar.

Ministerele Afacerilor Sociale si Ocuparii Fortei de Munca elaboreaza
standarde nationale minimale pentru activitatile de informare, orientare in
carierd, si de alegere a studiilor, atadt pentru invdtamaéantul secundar, céat si
pentru cel tertiar. Inspectoratul pentru Educatie are sarcina de a monitoriza
procesul de orientare in carierd din scoli (Euroguidance Netherlands, 2022).

Franta, al carei sistem de consiliere in carierd este caracterizat de
diversitatea serviciilor oferite, are un cadru national pentru asigurarea
orientarii in carierd axat pe invatdmantul secundar obligatoriu. Documentul
defineste activitatile de explorare si orientare pe care scolile sunt obligate
sd le implementeze. In cadrul studiilor liceale, orientarea in carierd are un
spatiu bine definit in curriculum (Euroguidance, France, 2021).

in Finlanda, elevii si studentii au dreptul la servicii de orientare in cariera in
cadrul unitatilor de invatdméant la care sunt inscrisi. Acest drept este
asigurat printr-un numar minim de ore la fiecare nivel de studiu. Obiectivele
serviciilor oferite sunt definite in Curricula nationald de baza. De asemenea
institutiile responsabile au redactat ghidul “Criterii pentru o buna orientare
in carierd”, cu scopul de a asigura calitatea orientarii in cariera in
invdtdmantul secundar. Documentul se adreseazd in primul rand
practicienilor din domeniu (Euroguidance, Finland, 2023)

Din exemplele de mai sus reiese ceea ce am subliniat la inceputul acestei
sectiuni:

» Sistemele functionale de orientare in cariera sunt cele care valorifica
resursele si exemplele de buna practica, si asigura calitatea serviciilor
oferite.

» Ele necesitd metodologii unitare girate de institutiile responsabile la nivel
national. Metodologiile ghideaza practica profesionistilor din domeniu si
asigura calitatea acesteia prin disponibilitatea informatiilor si resurselor,
dar si prin metode de monitorizare si evaluare.

e Metodologiile nu vin intr-un vid de politici publice, ele sunt precedate de
documente strategice care definesc perspectivele si obiectivele
sistemului de orientare in cariera, iar scolile sunt integrate intr-o
infrastructurd institutionald menitd s& le sustind in implementarea
serviciilor de orientare in cariera.



Unde ne aflam si care sunt pasii urmatori?

Actuala lege a invatamantului preuniversitar, publicata in Monitorul Oficial in
iulie 2023, prevede ca se infiinteazd Centrul National pentru Educatie
Incluzivd (CNEI) (Legea invatdmantului Preuniversitar nr.198/2023, Art. 67).
Printre responsabilitatile sale se numara:

» Coordonarea metodologica a activitatii CJRAE/CMBRAE;

» Organizarea cadrului de consiliere scolara si profesionala.

De asemenea, legea specifica faptul ca in fiecare judet functioneaza Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE), iar in municipiul
Bucuresti functioneaza Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala (CMBRAE). Institutiile sunt coordonate metodologic
de CNEI. Printre responsabilitatile CJRAE/CMBRAE se numard coordonarea,
monitorizarea si evaluarea metodologica a activitatii profesorilor-consilieri
scolari. De asemenea, CJRAE/CMBRAE dezvolta, coordoneaza, monitorizeaza
si evalueazd servicile de consiliere vocationald, orientare scolara si
profesionald (Legea invatamantului Preuniversitar nr.198/2023, Art. 120).

in plus, noua lege a invat&mantului preuniversitar prezintd o serie de resurse
si instrumente care vor fi puse la dispozitia consilierilor scolari si a altor
profesionisti din domeniul educatiei incluzive. Modalitatea de utilizare a
acestora si alte detalii “sunt cuprinse in metodologia specificad aprobata prin
ordin al ministrului educatiei in termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a
prezenteilegi”.

Asadar, in 2024 ar trebui elaboratd o metodologie giratd de Ministerul
Educatiei care va cuprinde si elemente de consiliere in cariera. Ce mai
rezultd din lege este céd CNEI functioneaza ca o umbreld pentru CJRAE-uri,
asigurdnd coordonarea metodologica a activitatii acestora. La randul lor,
centrele judetene isi asuma réaspunderea pentru coordonarea, monitorizarea
si evaluarea proceselor de consiliere in cariera din scoli.

Data fiind importanta consilierii in carierad pentru populatia scolara in general
si pentru elevii cu risc de abandon scolar in special, subliniem necesitatea
dezvoltarii unui ghid metodologic dedicat consilierilor scolari strict pe acest
subiect. Informatii cu privire la monitorizarea si evaluarea procesului de
consiliere in carierda din scoli trebuie sa fie si ele parte din ghidul
metodologic. Nu in ultimul r&dnd, consilierii scolari si unitatile de invatdmant
trebuie sa beneficieze de resurse si suport logistic pentru implementarea
directiilor prevazute in ghid. Despre instrumentele si resursele aflate la
dispozitia consilierilor scolari vom vorbi in viitorul document de pozitie: “Cum
facem consilierea in carierd? Partea a ll-a: Instrumente siresurse”.

Analiza empiricd mentionatd mai sus ofera indicatii cu privire la continutul
ghidului metodologic (Miclea, 2023, p. 51). Ghidul ar trebui sa permita
adaptarea consilierii in cariera la grupurile tinta vizate. Metodologia ar trebui
sa specifice si modalitatile de colectare a datelor predictive pentru
abandonul scolar, cu focus pe urmatoarele categorii:



aptitudinile cognitive si metacognitive ale copiilor, strategiile de invatare
utilizate, date privind statusul socio-economic si familial al elevului, rezultate
obtinute la evaluarea scolara curenta.

Pentru ca ghidul metodologic sa aiba un rol bine definit in cadrul unui sistem
reformat de consiliere in cariera, recomandam ca realizarea acestuia sa fie
precedata de:

e 0 analiza de politici publice, care sa includa un tablou al sistemului de
consiliere in cariera in scolile roménesti si al vulnerabilitatilor sale, dar si o
colectie de bune practici de la nivel national si european;

e O viziune strategica asupra consilierii in cariera, din care sa rezulte
obiectivele specifice, masurabile, pe termen scurt, mediu si lung, pentru
reformarea sistemului de orientare in cariera.

Concluzii si recomandari

In acest moment, nu putem vorbi despre un sistem coerent de consiliere in
carierd in scolile roménesti. Din cauza lipsei unui ghid metodologic girat de
Ministerul Educatiei, dar si a numarului mare de elevi alocati per consilier si a
faptului ca activitatea de consiliere in carierd nu este obligatorie, calitatea
activitatilor de consiliere organizate pentru elevi depinde in foarte mare
masurd de motivatia si competenta consilierilor scolari, si de implicarea
institutiilor locale responsabile. Exemplele de bunad practicd nu sunt
replicate, iar profesionistii din domeniu nu dispun de suport metodologic in
munca lor.

Calitatea consilierii in cariera in scoli are sansa de a fi imbunatatitad prin
intermediul prevederilor noii legi a invatamantului preuniversitar. Problema
lipsei suportului metodologic este partial rezolvata de infiintarea Centrului
National de Educatie Incluziva si de aprobarea prin ordin de ministru a unei
metodologii pentru consilierea in cariera. Dar, pentru ca metodologia sa fie
parte integranta dintr-un sistem reformat, ea trebuie sa fie precedata de o
analiza, respectiv de un document strategic pe tema consilierii in cariera in
scolile roménesti.

in concluzie, recomandam:
1.redactarea unei analize de politici publice care sa includd un tablou al
sistemului de consiliere in carierd in scolile roméanesti si o colectie de
bune practici;
2.elaborarea unei strategii nationale cu privire la consilierea in carierd in
invatdmantul secundar,
3.realizarea unei metodologii unitare pentru consilierea in cariera.
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