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Despre acest raport

Analiza de nevoi pentru integrarea eficienta Tn dialogul social a celor mai relevante entitati la nivel local
pentru invatamantul profesional si tehnic - studiu de caz municipiul Piata Neamt — a fost realizata de expertii
Centrului Roman de Politici Europene (CRPE) in perioada august — septembrie 2022 in cadrul proiectului
Parteneriat pentru Dezvoltare locald in domeniul ocupirii tinerilor din invitamantul Profesional si Tehnic
din municipiile Piatra Neamt si Resita prin formare, consultare si dialog (iulie 2022 — septembrie 2023).

Proiectul isi propune sa faciliteze crearea, respectiv revitalizarea unor platforme de dialog, care sa reuneasca
toti actorii relevanti din invatamantul profesional si tehnic Tn Resita si Piatra Neamt: autoritati publice locale,
scoli, ONG-uri, parteneri sociali si mediul de afaceri, inspectorate scolare judetene, agentii locale de ocupare
a fortei de munca, etc. Pentru a putea vedea la lucru o asemenea strategie integrata pe plan local, proiectul
propune un set de activitati de documentare, formare, consultare, aplicare de instrumente de cercetare si
dialog care sa vina in sprijinul celor implicati.

n realizarea analizei de nevoi, expertii CRPE au documentat si analizat o serie de documente de strategii
publice, functionarea mecanismelor de consultare la nivel local, atributiile, rolurile si implicarea fiecaruia din
actorii cheie, nivelul de ambitie si de realizare a obiectivelor pentru fiecare din administratiile locale analizate.

n fiecare din cele doud comunitati au fost realizate un numar de zece interviuri detaliate cu actori cheie,
experti, decidenti publici, reprezentanti ai institutiilor publice si actorilor angrenati in setarea cadrului, cererii,
ofertei pentru invatamantul profesional si tehnic. O serie de concluzii si directii de actiune la nivel local si
national rezultate in urma analizei noastre vor contribui substantial la cresterea eficientei dialogului structurat
la nivel local si, mai mult, la o buna practica ce poate fi replicata in alte comunitati.

Capitolul 1 - Cine si cum se stabileste oferta
pentru invatamantul profesional si tehnic la
nivel local

Setarea ofertei pentru invatimantul profesional si tehnic (iPT) la nivel local are in centrul s3u un proces care
implica un numar ridicat de actori care, in teorie, trebuie sa translateze prioritatile si nevoile operatorilor
economici si elevilor/scolilor intr-un plan anual de scolarizare. Acest plan se fundamenteaza (sau ar trebui
sa se fundamenteze) pe un cadru legislativ solid, documente strategice la nivel national, regional si local,
si, poate cel mai important, un proces transparent si consolidat de consultare a tuturor actorilor relevanti
pentru IPT. Tn practicd, procesul este afectat de numeroase blocaje si, de multe ori, de indicatori si activitati
nefndeplinite, respectiv consultari limitate care nu corespund planurilor puse pe hartie, asa cum apar ele in
documentele strategice.

Ecosistemul de setare a ofertei IPT ofera rolul central Inspectoratelor Scolare, sustinute in acest demers
de CNDIPT (Centrul National de Dezvoltare a invatimantului Profesional si Tehnic), ce oferd suport
metodologic, si de un proces de consultare si avizare ce include structurile consultative de la nivel de judet
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— CLDPS (Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social) si regiune — Consortiul Regional. Setarea
ofertei trebuie sa tind cont de documentele strategice — PRAI (Plan Regional de Actiune pentru Invitdmant)
la nivel regional, PLAI (Plan Local de Actiune pentru Tnvdtdmant) la nivel judetean si local si PAS (Planul de
Actiunea al Scolii) la nivelul unitatilor de Tnvatamant.

Alti actori cheie sunt autoritatile publice locale, cu un grad diferit de implicare si, de multe ori, informal
si de suport (doar in conditiile in care acestia isi propun ca obiectiv local dezvoltarea ofertei IPT). Aceastd
increngatura de roluri poate conduce insa la neclaritati in divizarea responsabilitatilor fiecarei entitati, mai
ales in situatia Tn care avizul CLDPS si coordonatorului regional CNDIPT este unul consultativ, iar importanta
celor doi actori a fost diminuata semnificativ in ultimii ani in urma unor modificari legislative.

1.1. Actorii cheie si atributiile lor

a4 CLDPS N\

Gestioneaza parteneriatul social la nivel judetean si local si are
atributii extinse in setarea ofertei IPT

Aviz consultativ pentru planul de scolarizare <
Elaboreaza si coordoneaza PLAI si are rol de monitorizare al PAS

\_ _J
a4 Consortiul Regional )

Elaboreaza si coordoneaza PRAI

Aviz consultativ pentru planul de scolarizare

Sprijina Inspectoratele Scolare si CLDPS-urile in elaborarea PLAI si
monitorizeaza implementarea PLAI.

\_ _/
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Inspectoratele scolare au rolul central in setarea ofertei IPT la nivel judetean. Avand rol de liant in tot
mecanismul de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, inspectoratele scolare coordoneaza
planul si propunerea cifrei de scolarizare, beneficiind de suportul metodologic al CNDIPT si fundamentandu-si
propunerea pe o serie de criterii stabilite prin cadrul legal (demografie, piata fortei de munca, economie,
educatie), corelarea numarului de elevi cu numarul de clase propuse si in urma procesului de promovare si
consultare a IPT la nivel judetean si local. Planul de scolarizare are nevoie de avizul reprezentantului regional
al CNDIPT si cel al CLDPS, insa acesta este consultativ.

in elaborarea planului si cifrei de scolarizare, inspectoratele scolare trebuie si urméireasci etapele si
actiunile propuse anual prin ordin al Ministerul Educatiei si Cercetarii’. Acest ordin include termenele
de referinta si detaliile aferente fiecdrei activitati. Inspectoratele scolare intermediaza intre solicitarile
operatorilor economici si capacitatea scolilor de a indeplini aceste cerinte, definesc planul de scolarizare si
contribuie la analiza de indeplinire a acestuia (neindeplinirea planificarii privind numarul de clase afecteaza
in primul rand oferta TPT).

Inspectoratele scolare au inclusiv un rol logistic (asigura secretariatul acestei structuri) semnificativ si
asigura participarea membrilor CLDPS si Consortiilor Regionale la intalnirile de lucru ale acestor structuri
consultative si participarea activa a membrilor CLDPS la actualizarea PLAI. Inspectoratele scolare solicita
partenerilor sociali participarea in cadrul CLDPS si asigura functionarea acestuia. Acestea au un rol cheie
si Tn implementarea unor seturi extinse de masuri si actiuni din PRAI si PLAI (mapare resurse disponibile,
evenimente de promovare, consultare, informare). Impreund cu CJRAE (Centrele Judetene de Resurse si
Asistenta Educationald) si cu suportul CNDIPT, inspectoratele scolare sondeaza optiunile elevilor pentru a
fundamenta planul de scolarizare, analizeaza propunerile scolilor prin oferta de scolarizare in corelare cu
optiunile elevilor, si promoveazd oferta IPT la nivelul operatorilor economici si altor actori relevanti la nivel
local.

Toate aceste responsabilitdti se traduc prin conturarea inspectoratelor scolare ca cel mai important actor
atat in procesul de elaborare si definitivare a planului, dar si in componenta de consultare si monitorizare/
evaluare.

CNDIPT (Centrul National de Dezvoltare a Tnvitdmantului Profesional si Tehnic) ofera suport metodologic in
procesul de setare a ofertei IPT. CNDIPT este o institutie centrald, aflatd in subordinea Ministerului Educatiei
si Cercetdrii, cu scopul de a contribui la dezvoltarea unui invatamant profesional si tehnic de calitate si care
asigura, printre altele:

° coordonarea activitatilor Consortiului Regional,

° centralizeaza, avizeaza si propune ajustari in creionarea planului de scolarizare in raport cu solicitarile
operatorilor economici,

° ofera suport in elaborarea documentelor strategice — PRAI, PLAS si PAS,
° oferd suport metodologic in setarea ofertei PT,
° reprezentantul regional al CNDIPT (prin intermediul Consortiului Regional) avizeaza planul si cifra de

scolarizare TPT.2

" Pentru anul scolar 2022-2023, calendarul de activitati este explicat in subcapitolul urmator sau varianta sa extinsd poate fi accesata
online - CALENDARUL etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de scolarizare in invatamantul dual si in invatdmdntul profesional
de stat pentru anul scolar 2022 2023

2 Conform Hotdararii Guvernului nr. 855 din 26 noiembrie 1998 privind infiintarea CNDIPT, acesta “asigurd coordonarea stiintifica

si dezvolta metodologiile de proiectare, dezvoltare, implementare si revizuire a calificarilor si curriculumului pentru invatamantul
profesional si tehnic, asigura coordonarea stiintifica si dezvolta metodologii de proiectare a sistemului de evaluare si de certificare a
formarii profesionale specifice invatamantului profesional si tehnic.”
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1.2. Structuri consultative la nivel local: consortiu regional si CLDPS?

Consortiul regional este o structurd parteneriala consultativa, fara personalitate juridica, in sprijinul CNDIPT
si Inspectoratelor Scolare. Consortiul are un rol important in elaborarea si monitorizarea documentelor
strategice de la nivel regional (PRAI) si contribuie la armonizarea politicilor si documentelor cheie de la nivel
regional, judetean si local. Consortiul regional:

° elaboreaza si actualizeaza PRAI, monitorizeaza si evalueaza implementarea acestuia,
° sprijina Inspectoratele Scolare si CLDPS-urile in elaborarea PLAI si monitorizeaza implementarea PLAI.
Consortiile regionale beneficiaza de suport metodologic din partea CNDIPT si avizeaza planul de scolarizare.

(i) Operatori economici, patronate, sindicate si ONG-uri: Cate un reprezentant din partea fiecarui
CLDPS ca reprezentant al operatorilor economici, al organizatiilor sindicate, al fiecarei Camere de Comert si
Industrie.

Consortiile regionale se constituie si functioneaza la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare, in baza acordurilor
voluntare, si au o structura multi-actori care asigura reprezentarea tuturor partenerilor sociali. CNDIPT
avizeaza reprezentantii fiecarui actor si face demersurile necesare pentru semnarea acordului de colaborare
voluntara. Acordul se semneaza pe o perioada minima de 6 ani.

Consortiile regionale includ membri ai:

(ii) Autoritatilor publice: Cate un reprezentant din partea punctului de lucru regional al CNDIPT,
Inspectorate Scolare Judetene din regiunea respectiva, Consiliu Judetean, AJOFM, ADR (Agentia de Dezvoltare
Regionald)

(iii) Institutii de Tnvatamant superior: Cate un reprezentant al fiecdrei institutii de Tnvatamant
superior reprezentative la nivel regional pentru profilul economic si de piata a muncii al regiunii

CLDPS este o structura parteneriala consultativa, fara personalitate juridica, care functioneaza in sprijinul In-
spectoratelor Scolare. Similar cu rolul Comitetelor Regionale, CLDPS-urile au obiectivul central de a armoniza
politicile si masurile cu impact asupra IPT, insd acestea actioneaza la nivel judetean si local.

CDLPS are rol cheie in:
° gestionarea parteneriatului social la nivel judetean si local si au atributii extinse in setarea ofertei IPT,

° analizeaza si avizeaza propunerile prezentate de inspectoratele scolare privind proiectele planurilor
de scolarizare pentru IPT, furnizeaza aviz consultativ privind oportunitatea,

° autorizarii unitdtilor de Tnvatdmant pentru un nou nivel de invatamant/specializare/calificare
profesionala si

° avizeaza curriculumul in dezvoltare locala (CDL).

CLDPS are ca obiective si elaborarea celor doua documente strategice de la nivel local pentru fundamentarea
ofertei IPT prin:

° elaborarea, actualizarea si monitorizarea PLAI - document strategic la nivel local si

3 ORDIN nr. 4.456 din 8 iulie 2015 privind aprobarea Cadrului general de organizare si functionare a structurilor parteneriale consul-
tative pentru invatamantul profesional si tehnic
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° monitorizarea implementarii PAS — document strategic la nivelul scolilor.

CLDPS se constituie si functioneaza, la nivelul fiecarui judet, in baza unui acord de colaborare voluntara,
similar cu Consortiile Regionale. CLDPS functioneaza insa in baza regulamentului de organizare si functionare
elaborat si adoptat la nivel intern®.

Consiliille de administratie ale inspectoratelor scolare decid asupra relevantei actorilor locali in privinta 1PT
si transmit Tn scris partenerilor sociali reprezentativi solicitarea de participare in CLDPS si de incheiere a
acordului de colaborare voluntara. Acordul de colaborare voluntara se incheie pe o perioada de minim 6 ani,
iar componenta sa este determinata de inspectoratele scolare. Acestea transmit partenerilor sociali reprezen-
tativi solicitarea de participare in CLDPS si de incheiere a acordului de colaborare voluntara.

Structura multipartita a CLDPS, intre 13 si 25 membri, dispunand de un presedinte, vicepresedinti si secretariat,
include:

(i) Autoritati publice: reprezentanti ai inspectoratului scolar, institutia prefectului, consiliul
judetean, consilii locale/primarii, AJOFM, Directia pentru agriculturd, Inspectoratul teritorial de munca,
agentia judeteana de prestatii sociale;

(ii) Operatori economici: reprezentanti ai asociatiilor patronale si operatori economici reprezen-
tativi pentru domeniile Tn care se organizeaza formare profesionala initiald, Camera de Comert si Industrie;

(iii) Organizatii sindicale reprezentative pentru domeniile in care se organizeaza formare
profesionala initiala si organizatii ale societdtii civile: organizatii neguvernamentale, asociatii profesionale,
asociatii ale parintilor.

1.3. Documente cheie pentru setarea ofertei IPT

Trei documente cheie (PRAI, PLAI, PAS) oferd cadrul necesar fundamentirii ofertei IPT si planului anual
de scolarizare. Procesul de elaborare a acestora se afla la nivelul Consortiului Regional pentru PRAI, CLDPS
pentru PLAI si unitatii de Tnvatdmant pentru PLAI. Daca procesul colaborativ de elaborare a acestora poate
fi considerat satisfacdtor, nu acelasi lucru se poate spune despre componenta de monitorizare si evaluare,
element cheie in implementarea cu succes a obiectivelor, masurilor si proiectelor propuse.

Componenta M&E necesita o (mult) mai buna coordonare intre actori si o diferentiere mai clara intre
responsabilitatile fiecaruia. Numarul ridicat de actiuni ce au multiple institutii responsabile, respectiv se
desfasoara pe niveluri diferite (regional, judetean, local) duce la imposibilitatea asumarii acestor procese
ca instrumente separate. In practici, procesul de monitorizare si evaluare a actiunilor asumate este unul
deficitar, iar in ultimii ani remarcam inclusiv lipsa publicarii acestor evaluari.

PRAI (Planul regional de actiune pentru invatamant ) este un document strategic la nivel regional care
trebuie sa fundamenteze cadrul necesar corelarii ofertei de IPT cu cererea pietei si nevoile de dezvoltare
socio-economica in perspectiva anului 2025. La nivel national au fost elaborate 8 planuri regionale, specifice
fiecarei regiuni de dezvoltare administrativ-teritoriale, care includ:

° analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor demografice, de piatd a
muncii si economice;

“Tn baza cadrului general de organizare si functionare parte a Ordinului nr. 4456 din 8 iulie 2015.
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° analiza capacitatii sistemului invatamantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor identificate
prin diagnoza contextului regional;

° prioritatile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic la nivel regional
definite n urma analizei capacitatii sistemului Tnvatamantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor
identificate prin diagnoza contextului regional;

° contributia Tnvatamantului superior la dezvoltarea regionala.

Sursa Planul Regional de Actiune pentru Tnvdtdmant/ PRAP

PRAI este elaborat si coordonat de Consortiul Regional. Documentul trebuie actualizat anual (ultima
actualizare a avut loc nsa in 2018), iar documentul contine calendarul principalelor obiective, masuri si
proiecte asumate la nivel regional si responsabilii institutionali pentru Tndeplinirea acestora, respectiv un set
important de anexe si date statistice de suport pentru setarea ofertei IPT — privind piata muncii, educatie,
economie, demografie, inclusiv corelarea solicitdrilor operatorilor economici cu oferta IPT de la nivelul fiecirei
regiuni/judet. Membrii Consortiului Regional au ca responsabilitate monitorizarea si evaluarea indeplinirii
masurilor si proiectelor incluse Tn PRAI, Tnsa aceasta componenta este neglijata.

Componenta de monitorizare si evaluare necesita sinergii cu ceilalti actori de la nivel judetean/local, in
special CLDPS, intrucat o parte importanta dintre activititile PRAI de promovare iPT, sondare elevi si operatori
economici, corelarea documentelor strategice, se intampla la nivel sub-regional. in lipsa unui mecanism
de monitorizare care sa urmdreasca implementarea masurilor si proiectelor din PRAI la toate nivelurile —
regional, judetean, local — este neclara capacitatea oricarui actor de a monitoriza eficient actiunile incluse si
asumate. De altfel, aceasta este si o recomandare a PRAI Vest, care subliniaza necesitatea de diferentia mult
mai clar intre activitatile ce trebuie implementate de fiecare actor, respectiv ce actor (Consortiul Regional sau
CLDPS) are obligatia de a monitoriza si evalua indeplinirea acestora.

PLAI (Planului Local de Actiune pentru invitdmant) este un document strategic la nivel local care, similar
cu obiectivele PRAI, are rolul de a imbunétati corelarea dintre oferta iPT si nevoile de dezvoltare socio-eco-
nomice la nivel judetean si de a creste contributia IPT la dezvoltarea regionald sustenabild. PLAI este
elaborat, actualizat si monitorizat periodic in cadrul CLDPS si este aprobat de Consiliul de Administratie al
Inspectoratului Scolar.

PLAI se refera la ansamblul de obiective, masuri si proiecte de la nivel judetean ce poate creste relevanta
invatamantului IPT si o corela cu nevoile fortei de munca. Planul reprezinta un document strategic esential
pentru fundamentarea planului si cifrei de scolarizare 1n fiecare an si include o structura predefinita:

° analiza contextului judetean din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor demografice, piata a
muncii si economice;

° analiza capacitatii sistemului IPT de a rdspunde nevoilor identificate prin analiza contextului judetean
si regional;

° prioritdtile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea IPT la nivel judetean ca rdspuns la nevoile identificate;
° contributia invatamantului superior la dezvoltarea regionala.

PAS (Planul de Actiune al Scolii) este elaborat la nivelul unitatilor de invatamant, corelat cu obiectivele si
masurile asumate la nivel regional si judetean prin PRAI si PLAI. Monitorizarea PAS este sub coordonarea
CLDPS, cu sprijinul Inspectoratului Scolar si unitatii de Tnvatamant. Monitorizarea si evaluarea PAS este una
internd, la nivelul unitatii de invatdamant, insa rezultatele acestui proces intern necesita validarea si avizul
CLDPS.

5 http://infraed.ro/planul-regional-de-actiune-pentru-invatamant-prai/
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Ecosistemul TPT este influentat si de alte documente strategice de la nivelul autorititilor publice locale —
Primarie si Consiliul Judetean, in special asumarea de citre acesti actori a unor obiective de dezvoltare a IPT,
dublate de masuri hard tip investitii in infrastructura sau soft — campanii de promovare sau rol de facilitare
intre diversii actori locali. Strategiile de dezvoltare de la nivel local includ deseori prevederi privind TPT.

Desi atat primdria, cat si consiliul judetean, sunt parte a ecosistemului 1PT, acestia nu au rol formal de
coordonare, desi pot reprezenta un liant cheie intre unitatile de invatamant si operatorii economici.
Capitolele din strategiile de dezvoltare dedicate educatiei trebuie corelate cu cele 3 documente descrise
anterior — PRAI, PLAI si PAS — pentru o mai buna operationalizare a tintelor asumate la nivel local si judetean.

Fundamentare plan si cifra de scolarizare

— documente strategice, date statistice si proces
multi-actori la nivel local -

) | }

CNDIPT CLDPS Consortiu Regional

- suport metodologic - - aviz consultativ - - aviz consultativ -

)

Autoritati locale

—rol de facilitare si promovare —

- investitii in baza IPT -

1.4. Procesul de setare a ofertei IPT

Inspectoratele Scolare Judetene/ Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti joaca un rol cheie in setarea
planului de scolarizare (invatamant liceal si profesional), adicd a numarului de clase distribuite per filiere
si scoli pentru anul scolar viitor. Procesul este unul descentralizat, decizia fiind la nivel judetean, desi planul
trebuie avizat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii. Planul de scolarizare are doua componente majore de
fundamentare: (1) utilizarea de date statistice pentru o mai buna intelegere a contextului national, regional
si local, in special privind criteriile pietei fortei de munca, educatie, economie si demografie, respectiv (2) un
proces multi-actori de consultare, care implica o componentd formala® si una mai degraba informala.

in functie de tipul de invitdimant, fundamentarea planului de scolarizare si propunerile privind cifra de
scolarizare includ:

& Ministerului Educatiei si Cercetdrii publicd anual un ordin prin care sunt prevazute etapele si actiunile pentru stabilirea cifrei de
scolarizare n invatamantul dual si in invatamantul profesional de stat pentru anul scolar.
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Art 9, alineat 3 - Propunerile privind cifra de scolarizare pentru clasele de inceput din ciclul superior al
liceului, invatamant de masa, clasa a Xl-a, cu frecventa, seral, filiera tehnologica, se vor face tinand seama
de numarul estimat al solicitarilor absolventilor de zece clase de liceu din seriile anterioare, absolventilor de
stagii de pregatire practicd, absolventilor invatamantului profesional din seria curenta si seriile anterioare,
absolventilor anului de completare, dupa completarea obligatorie a locurilor libere din clasele existente, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Art 10, alineat 1 - Propunerile privind numarul de locuri pentru invatamantul profesional se realizeaza
cu respectarea prevederilor legislatiei Tn vigoare privind organizarea acestui tip de invatamant si pe baza
unei analize detaliate a nevoilor pietei muncii, a tendintelor de dezvoltare economica din zona, conform
documentelor de planificare, respectiv PRAI si PLAI, pe baza solicitdrilor operatorilor economici sau a
solicitarilor motivate ale inspectoratelor scolare/unitatilor de invatamant.

Art 10, alineat 2 - Propunerile privind numarul de locuri pentru Tnvatamantul dual se realizeaza cu
respectarea prevederilor legislatiei Tn vigoare privind organizarea acestui tip de invatamant, pe baza
solicitarilor operatorilor economici, doar in conditiile existentei contractelor de parteneriat incheiate intre
unitatile de invatamant, operatorii economici si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla
unitatea de Tnvatamant.

Art 10, alineat 3 - Propunerile privind numarul de locuri pentru stagiile de pregatire practica se realizeaza pe
baza optiunilor exprimate in scris de catre absolventii ciclului inferior al liceului, filiera tehnologica.

Sursd Fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invdtdmantul preuniversitar de stat finantat de la bugetul de stat si prin bugetele
locale/judetene, dupd caz | Metodologie’

Oferta de scolarizare coordonata de inspectoratele scolare beneficiaza de suportul metodologic al CNDIPT
si de un proces de consultare si avizare ce include structurile consultative de la nivel de judet — CLDPS si
regiune — Consortiul Regional. Planul necesita si avizul Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectul planului
de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat profesional, liceal (filiera tehnologica) si postliceal
contine in mod obligatoriu avizul CLDPS si coordonatorului regional CNDIPT. Avizul este Tnsa consultativ.

Elaborarea si fundamentarea planului trebuie sa tina cont de:

° calendarul anual de consultare a tuturor actorilor relevanti (CLDPS, Consortiul Regional, operatori
economici, unitati de invatdmant) setat printr-un ordin al Ministerului Educatiei si Cercetarii,

° documentele strategice de la nivel regional si local (PRAI, PLAI, PAS), actualizate anual, si obiectivele,
masurile si proiectele asumate,

° seturile de date statistice oferite de CNDIPT ca anexe la PRAI si PLAI (privind piata muncii, economie,
educatie si demografie).

Acest proces multi-actori, coordonat de inspectoratele scolare, este insa deseori afectat de numeroase
provocari, ceea ce afecteaza corelarea planului de scolarizare cu obiectivele asumate (inclusiv raportul
60-40 in ceea ce tine de filierele PT si teoretice), dar si indeplinirea tintelor initiale (de cele mai multe ori,
clasele IPT fiind cele mai afectate). Numeroasele seturi de date si analize de care dispun inspectoratele scolare
ar necesita un proces mai bine fundamentat (si asumat) de interpretare a datelor si corelare a acestora cu
procesul de consultare, iar analiza de nevoi ar trebui sa conduca spre o setare obiectiva a cifrei de scolarizare.

Daca in cazul invatamantului dual propunerile privind cifrele de scolarizare se realizeaza ,, doar in conditiile
existentei contractelor de parteneriat incheiate intre unitatile de invatamant, operatorii economici si

7 https://lege5.ro/Gratuit/he2tgmjxgyza/fundamentarea-cifrei-de-scolarizare-pentru-invatamantul-preuniversitar-de-stat-finan-

tat-de-la-bugetul-de-stat-si-prin-bugetele-locale-judetene-dupa-caz-metodologie?dp=ggzdombrguzdcmi
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unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea de invatamant”, acestea din urma avand
caracter obligatoriu, Tn cazul Tnvatamantului profesional propunerile se pot face inclusiv pe “baza solicitarilor
operatorilor economici sau a solicitdrilor motivate ale inspectoratelor scolare/unitatilor de invatamant” ceea
ce oferd un criteriu mult mai permisiv pentru elaborarea acestora. in cazul filierei tehnologice, criteriile sunt
incd si mai permisive. Aceasta flexibilitate conduce deseori la decizii slab fundamentate si include un arbitrariu
in decizia finala privind planul de scolarizare.

Calendarul pentru planul de scolarizare pentru invatamantul profesional si dual include: (i) fundamentarea
planului de scolarizare pe baza datelor macro si documentelor strategice, respectiv a existentei solicitarilor de
scolarizare in invatamantul dual si profesional dinspre operatorii economici, (ii) analiza gradului de satisfacere
a solicitarilor operatorilor economici de catre CNDIPT si formularea de propuneri de remediere acolo unde
solicitdrile nu corespund planului initial, (iii) dezbaterea si avizarea planului propus de inspectoratul scolar in
cadrul CLDPS si transmiterea acestuia catre scoli si CNDIPT si (iv) transmiterea versiunilor finale ale planurilor
de scolarizare catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, insotite de documentele suport.

Pe scurt, calendarul si etapele pentru stabilirea unui plan anual de scolarizare includ:

Tip activitate Termen estimativ
(raportat la anul
scolar 2022-2023)

Etapal |Actiuni de promovare a iPT de citre Inspectoratele Scolare, reprezentanti | 29 Octombrie
CLDPS si Camere de Comert in randul operatorilor economici si unitatilor de
invatamant profesional si tehnic.

Inspectoratele Scolare informeaza autoritatile publice locale privind
implicarea acestora in evenimentele de promovare si necesitatea de a9 octombrie
incheia contracte de parteneriat pentru invatamantul dual.

Etapa 2 [ Fundamentarea planului de scolarizare de catre Inspectoratele Scolare pe | 26 Noiembrie
baza datelor macro si documentelor strategice (PRAI, PLAS, PAS), respectiv
a existentei solicitarilor de scolarizare Tn invatamantul dual si profesional
dinspre operatorii economici.

Analiza gradului de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici de catre | 5 pecembrie
CNDIPT si formularea de propuneri de remediere acolo unde solicitarile nu
corespund planului initial.

Etapa 3 |[Inspectoratele scolare definitiveaza situatia cu locurile propuse la |7 Decembrie
fnvatamantul dual si profesional de stat, in urma propunerilor formulate
de CNDIPT.

Etapa4 |[Inspectoratele scolare solicita o sedinta a CLDPS pentru analiza si avizarea | 8-15 Decembrie
planului propus si numarului de locuri pentru invatamantul profesional de
stat si pentru Tnvatamantul dual.

La sedintda pot participa reprezentanti CNDIPT, operatori economici,
autoritatilor publice locale, directorii unitatilor de Tnvatamant care vor
organiza invatamant dual.
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Tip activitate Termen estimativ
(raportat la anul
scolar 2022-2023)

Etapa5 | Inspectoratele Scolare transmit unitatilor de invatamant si unitatilor admin- | 8-15 Decembrie
istrativ-teritoriale pe raza carora se afla unitatile de invatamant respective
proiectul cifrei de scolarizare la Tnvatamantul dual, avizat de CLDPS si
CNDIPT. Avizul acestora este obligatoriu.

Inspectoratele Scolare transmit unitatilor de Tnvatamant proiectul cifrei de
scolarizare la invatamantul profesional de stat, avizat de CLDPS si CNDIPT

Inspectoratele Scolare transmit la CNDIPT proiectul cifrei de scolarizare la
fnvatamantul dual si invatamantul profesional de stat.

Etapa 6 | Inspectoratele Scolare organizeaza o noua sedinta a CLDPS pentru analiza | 13-20 ianuarie
si avizarea proiectului cifrei de scolarizare pentru Tnvatamantul profesional
si tehnic (invatdmant postliceal, Tnvatdamant liceal filiera tehnologica,
invatamant profesional de stat, invatamant dual, stagii de pregatire
practicd).

Etapa7 |Inspectoratele Scolare aproba cifra de scolarizare Tn Consilul de |20 ianuarie
Administratie.

Inspectoratele transmit proiectul cifrei de scolarizare la Ministerul Educatiei ) )
: 21 ianuarie
si la CNDIPT.

CNDIPT transmite catre Ministerul Educatiei situatia centralizatoare a
proiectului cifrei de scolarizare pentru invatamantul profesional de stat si
fnvatamantul dual, precum si nota de informare privind avizarea de catre
CLDPS si CNDIPT a cifrei de scolarizare pentru invatamantul profesional si
tehnic.

28 ianuarie

Sursd CALENDARUL etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de scolarizare in invatdmdéntul dual si in invdtdmdantul profesional de
stat pentru anul scolar 2022-2023

Procesul de setare a planurilor de scolarizare pentru IPT este insd uneori afectat de masuri ce nu sunt
fundamentate exhaustiv pe baza datelor aferente documentelor strategice sau procesului multi-actori,
tinand cont de lipsa elementului de monitorizare si evaluare in cazul primului, respectiv lipsei parghiilor
CLDPS de a influenta planul de scolarizare.

Ponderea IPT asumata la nivel national este de 60% (comparativ cu 40% filierd teoreticd), insd in practics,
numarul claselor teoretice depaseste procentul de 40% si, mai mult, aproape unanim acestea au un grad de
ocupare mult mai ridicat.

La nivelul judetului Caras Severin in anul scolar 2021-2022, ponderea locurilor ocupate la nivelul filierei
teoretice (real si umanist) a fost de 90,44%, comparativ cu 73.53% la nivelul invatamantului profesional si
dual, respectiv 58.71% la nivelul filierei tehnologice. in ceea ce tine de numérul de clase propuse, 50.67% au
fost filiera teoretica si vocationald, 29,33% filiera tehnologica si numai 20% invatamant profesional si dual.®

La nivelul judetului Neamt in anul scolar 2021-2022, gradul de realizare al planului de scolarizare a fost de
99,63% la nivelul Tnvatamantului liceal, comparativ cu 94,50% invatamantului profesional si dual. In ceea ce
tine de numarul de clase propuse, 47 % au fost filiera teoretica si vocationald, 34% filiera tehnologica si numai

8 Raport privind starea invdtdmantului, Judetul Caras Severin, 2021-2022
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19% invitdmant profesional si dual. Tn ceea ce priveste distributia elevilor din invitdmantului profesional,
94% au optat pentru invatamant profesional de stat, 4% pentru invatamant profesional dual si 2% pentru
stagii de pregatire practica.

Planurile propuse de inspectoratele scolare nu tin de fiecare data cont de raportul 60-40 si nici nu au
obligatia legala de ainclude recomandarile ce reies din dezbaterile din interiorul CLDPS. Cum avizele acestora
sunt consultative, iar procesul este unul coordonat aproape integral de inspectoratele scolare, intre etapele
intermediare de dezbatere si avizare a planurilor si varianta lor finald pot interveni modificari ce se reflecta
uneori prin cresterea numarului de clase de filiera teoretica (real si umanist) care nu tin cont de numarul real
de absolventi sau cererile operatorilor economici. La nivelul multor judete, se remarca o mentinere a unui
numdr ridicat de clase teoretice si sciderea celor 1PT, in conditiile in care numarul de elevi este in continua
scidere. Acest lucru, cuplat cu o promovare modest3 a IPT si a unei reticente in randul elevilor de a opta
pentru aceste clase conduce la un grad de ocupare scizut al claselor iPT.

Procesul de consultare dintre inspectoratele scolare si structurile consultative de la nivel local (CLDPS) si
regional (Consortiile Regionale) este si el unul mai degraba formal. Cele din urma3, lipsite de personalitate
juridica, au o capacitate limitata de a influenta planurile de scolarizare, desi, teoretic, rolul lor este unul cheie
in procesul de consultare si avizare, respectiv in monitorizarea si evaluarea planurilor de promovare a IPT
cuprinse in documentele strategice PRAI si PLAI.

Capitolul 2 - Situatia IPT la nivel local -
municipiul Piatra Neamt

2.1. Parasirea timpurie a sistemului de invatamant si scaderea populatiei scolare -
prima mare provocare

Parasirea timpurie a sistemului de invatamant reprezinta in continuare o problema sistemica cu care ne
confruntam la nivel national, cu o rata de abandon scolar de 15% in 2021, Romania se plaseaza inca departe
de tinta Uniunii Europene de a reduce ratele abandonului scolar timpuriu sub 9% la nivelul tuturor statelor
membre pana in 2030.

La nivelul judetului Neamt, rata abandonului scolar in Tnvatamantul profesional a crescut considerabil de la 4,1
% pentru 2014-2015, la o ratd de aproximativ 12,44% pentru 2018-2019. Aceste cifre claseaza judetul Neamt
drept judetul cu a doua cea mai mare rata a abandonului scolar in Tnvatamantul profesional din regiunea
Nord-Vest a tarii pentru anul 2018-2019.

Mai mult, conform proiectiei INS a populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060°, in judetul Neamt,
populatia de varsta scolara este in descrestere. Pentru grupa de varstd 11-14 ani, care reprezinta segmentul
de elevi care urmeaza potential a se inscrie Tn cadrul invatamantului liceal dar si profesional si tehnic, se
estimeaza o scadere a populatiei de varsta scolara cu mai mult de 23% pana in 2030, comparativ cu perioada
2014-2015. Tn ceea ce priveste grupa de varstd 15-18 ani, o scidere si mai ingrijordtoare este estimati la
aproximativ 24,68 % pentru acelasi interval de timp, aceasta cifra fiind cu mult peste media estimata la nivel
national de aproximativ 13,82%.

8 Starea invadtamantului, Judetul Neamt, 2021-2022
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Populatia scolarizata din judetul Neamt inregistreaza o scadere constanta incepand cu anul 2002, anul
scolar 2021-2022 inregistrand cu 40% mai putini elevi decat au fost la nivelul anului scolar 2002-2003.

n anul scolar 2021-2022, doar 1016 de elevi au fost inregistrati in clasa a IX-a la fnvitdmantul profesional
in cadrul judetul Neamt, acestia reprezentand cu aproximativ 70% mai putini elevi decat numarul acestora
nscrisi in perioada 2003-2004.

Exceptand contextul demografic, un alt factor important care a contribuit la destabilizarea evolutia populatiei
scolare la nivelul invatamantului profesional si tehnic, a fost desfiintarea acestui sistem de invatamant in anul
2009 si reintroducerea acestuia dupa anul 2012. Toate aceste modificari au condus la pierderea credibilitatii
acestui tip de Tnvatamant in randul populatiei scolare si orientarea acestora cu prioritate catre nvatamantul
liceal.

Comparand insa cu Tnvatamantul tehnologic liceal si numarul elevilor inscrisi la clasa a IX-a, si in acest caz se
poate inregistra o scadere de aproximativ 53% in perioada 2003-2022. Cele mai mari valori au fost inregistrate
insa intervalul 2009-2012, perioada care a coincis cu desfiintarea sistemului de invatamant profesional si
tehnic.

Spre deosebire de anul scolar 2019-2020, care a reprezentat anul cu cea mai mare crestere a numarului
de clase a IX-a in cadrul invatamantului profesional in judetul Neamt, anul 2021-2022 s-a confruntat cu o
scadere a numarului de elevi inrolati.

O consecinta a acestei scaderi poate fi reprezentata si de aceasta data de numarul redus de absolventi ai
clasei a Vlil-a.

Raportandu-ne strict la evolutia numarului de elevi din nvatamantul profesional de-a lungul anilor, desi un
trend ascendent a putut fi observat in perioada 2015-2022, anul scolar curent, 2022-2023, a adus o scadere
considerabila, cu aproximativ 12% mai putini elevi inrolati la toate clasele decat in anul precedent. Paradoxal,
desi aceste cifre ne indica un declin in anul scolar 2022-2023 al numarului de elevi inrolati Tn acest tip de
fnvdtamant, comparand cu anul 2021-2023, datele IS) Neamt ne indica faptul ca numarul de clase la acest tip
de Tnvatamant nu s-a diminuat in corelatie directa cu numarul de elevi. O explicatie poate fi desigur, faptul
ca locurile alocate initial, asa cum au fost preconizate, nu au fost ocupate in totalitate de catre elevi, existand
nsa riscul ca si numarul de clase sa se diminueze in urmatorul an scolar.

2.2. Oferta scolara pentru IPT - dual si provociri generate de atractivitatea scizuti
a acestui tip de invatamant

Daci ne raportdm la ponderea absolventilor de gimnaziu care opteazd pentru PT, datele IS) Neamt ne indica
un declin generalizat si brut, generat la randul lui de populatia scolara gimnaziala diminuata dar si de atracti-
vitatea scdzuta a acestui tip de invatamant. Astfel, daca pentru anul scolar 2003-2004 ponderea elevilor care
au optat pentru IPT a fost de 68,38 %, pentru anul curent, 2022-2023, cifrele ne indica o pondere de 57,07 %.
Desi o usoara crestere a fost inregistrata pentru anul curent, raportandu-ne strict la cifrele din ultimii trei ani,
atingerea tintei de 60%, asa cum a fost prognozat initial, reprezinta in continuare o provocare cu care scolile
din judetul Neamt se confruntd. Mai mult, atractivitatea scizutd a IPT-ului in judet este generatd pe de-o
parte de stereotipurile negative din randul parintilor si a elevilor legate de acest tip de invatamant, pe de alta
parte de promovarea insuficienta a oportunitatilor profesionale in randul elevilor de gimnaziu.

,,Multi nu vor sd aleagd scoli profesionale, trebuie s se schimbe mentalitatea in directia asta, nu este o
rusine sd fii sudor. Se schimbd foarte greu aceastd mentalitate. Nu trebuie Idsatd actiunea asta in baza
liceelor, deja e tdrziu, copiii trebuie educati de mici.”(director colegiu cu clase de IPT)

,,Mentalitatea greu de schimbat a generatiei - atdt a pdrintilor care aleg sa nu-si dea copiii la scoli profesionale,
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cdt si a elevilor - factorul politic care deseori genereazd mai multe probleme mediului economic, infrastruc-
turd proastd care conduce la migratia firmelor din judet cdtre vest - deci mai putine locuri de muncd/agenti
economici.” (reprezentant patronat Neamt)

,,Elevii fug acum de invatdmantul profesional. Am elevi care termind clasa a Xl-a la profesionald si fac cererea
pentru a se inscrie in a XI-a-Xll-a la liceu. Este foarte greu sa atragi acum elevi la profesionald, desi au anumite
facilitdti, acea bursd de 200 de lei, cét si o bursd aditionald dacd sunt la dual.”(director colegiu cu clase de IPT)

,,Perceptia comunitdtii, in special a pdrintilor. Copiii de 14 ani nu au altd imagine a meseriei, a succesului
si a statutului decdt cea oferitd de pdrinti si comunitate. Dacd pdrintii nu sunt informati, chiar daca sunt
bine intentionati, nu pot in mod obiectiv sd le ofere niste sfaturi bune. Este o foarte mare discrepantd intre
ce-si doresc angajatorii si ce-si doresc copiii. Aceste calificdri, mai ales din domeniul mecanic, electric, in care
exceleazd industria prelucrdtoare — sudoare, aschiere, etc., sunt meserii care sunt vdzute ca fiind mai grele
si de aceea nu multi au curajul de a face asta. Preferd sd se ducd in domeniul serviciilor — ospdtar, bucdtar,
chelner.” (reprezentant ISJ)

in ceea ce priveste evolutia populatiei scolare la nivelul Municipiului Piatra Neamt pentru perioada
2010-2019°, observam de aceastd datd o crestere substantiald Tnregistrata in randul elevilor inscrisi la
invatamant profesional de la 674 de eleviin 2010 1a 1013 1n 2019. Se constata o crestere constanta a numarului
de elevi inscrisi la invatamant profesional incepand cu anul 2011, spre deosebire de invatamantul liceal, unde
numarul acestora a scazut incepand cu anul 2012.

Elevi inscrisi in invatamantul | 8739 | 8914 | 9606 | 7993 | 8036 | 7210 | 6833 | 6705 | 6609 6336
liceal

Elevi inscrisi in invatamantul |674 |[156 (238 (268 [434 |573 |755 (784 |798 (1013
profesional

Tabel 1. Evolutia populatiei scolare la nivelul invdtdmdntului liceal vs invdtdmdntul profesional, Municipiul Piatra - Neamt, 2010-2019

Conform PLAI, ponderea elevilor inscrisi in clasa a IX-a IPT, invatdmant de zi, a scdzut din 2015-2016 de la 62%
la 57% in 2022-2023.

Tabel:

Total 5387 | 4984 (4758 |[4699 |4825 |4501 |3802 (4281
Liceu-filiera teoretica + vocationala 2042 (2052 |[1982 |1991 |2106 |[2024 |1729 |1838
iPT (liceu-filierd tehnologics + 3345 |2932 (2776 (2708 |2719 |2477 |2073 |2443
invatamant profesional)

Liceu-filiera tehnologica 2408 | 1912 (1839 (1858 |1168 |1122 |1035 |1305
Tmvitamant profesional 937 (1020 [937 850 1551 | 1355 | 1038 |1138

n anul scolar 2022-2023, 6 unititi de invitdmant profesional si tehnic functioneaza la nivelul Municipiului
Piatra- Neamt, dintre care doar doua ofera in prezent si clase de dual: (1) Colegiul Tehnic Gheorghe Cartianu

9 Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Piatra Neamt pentru perioada 2021-2027
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si Colegiul Tehnic Forestier.

2.3 Corelare deficitara a ofertei scolare la nivel de judet

n ceea ce priveste oferta scolara din totalul de 44 de clase aferente anului scolar 2021-2022 pentru clasa a
IX-a Tnvatamant profesional si dual la nivel de judet, 13 dintre acestea au fost organizate pentru domeniul de
formare profesionala - mecanica, fiind urmate de: turism si alimentatie - 8 clase, industrie textila si pielarie - 5
clase, comert - 3,5 clase, fabricarea produselor de lemn - 3 clase, iar agricultura - 2 clase.

Pentru anul scolar 2022-2023, 8,5 clase de dual au fost organizate la nivelul judetului, astfel: 2,5 clase a IX-a,
2,5 clase a X-a si 3,5 clase a Xl-a.

Atractivitatea fata de invatamantul dual ramane insa la un nivel scazut, scolile intervievate mentionand faptul
ca acest tip de invatamant nu a luat avant Tn zona intrucat nu exista agenti economici puternici, care sa
se implice Tn astfel de programe. Totodata, conform PRAI, gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor
economici in 2016-2017 la nivelul judetului Neamt a fost de doar 57,4%, spre deosebire de peste 94% la
nivelul judetului Botosani. Mai mult, agentii economici care au organizat astfel de programe, s-au declarat
nemultumiti de rezultatele obtinute, de multe ori tinerii optand sa nu se angajeze la acestia dupa terminarea
practicii.

Cu toate acestea, conform aceluiasi plan regional, regiunea Nord-Est se situeaza pe primul locin tara, in ceea
ce priveste cel mai mare numar de parteneriate Tncheiate cu operatori economici, insumand peste 20% din
totalul de parteneriate efectuate la nivel national. Cele mai multe parteneriate au fost incheiate pe domeniul
mecanica, fiind urmate de domeniul turism, constructii, comert, agricultura.

Luand in considerare aceste date la nivel de regiune, perceptia liceelor tehnice intervievate in Piatra Neamt
este cd elevii sunt mai atrasi de domeniul serviciilor - bucatar, ospatar, domeniul hotelier, Tn timp ce exista in
realitate mai mare nevoie de mecanici, sudori si electricieni.

,,Nu exista electricieni dar se cauta foarte mult la nivel local. Am demarat o actiune de autorizare si ulterior
acreditare, asta pentru ca exista cadre de specialitate si au cu cine sa faca aceasta specializare. Agentii
economici au nevoie foarte mare de electricieni.” (director colegiu cu clase de 1PT)

,,Elevii isi doresc sa opteze pentru sudori, iar liceul ofera asta, au reusit sa specializeze niste copii pe sudura.
Acum cativa ani, nu isi doreau, dar liceul le-a demonstrat ca este o meserie foarte banoasa.”(director colegiu
cu clase de IPT)

,,Oferta cea mai mare pe PN e pe necalificati: manipulanti, asamblare, silvicultura. Apoi pe meserii avem
permanent deficit: domeniul mecanic — lacatus, agent de vanzari, sofer, vanzator, agent securitate. Fierar
betonist, sudori, zidari, ospatari, electricieni, dulgheri, instalatori - iar cerere foarte mare. Nu gdsesc nici
lectori de curs. Majoritatea sunt la pensie.” (reprezentant AJOFM)

,,Calificari care se cer in judetul Neamt: electricieni, instalatori, croitorese, constructori calficati. Se cer aceste
calificari insa nu exista forta de munca.”(reprezentant patronat Neamt)

La nivelul judetului Neamt cea mai mare pondere a personalului angajat in cadrul companiilor functioneaza in
industrie (36%), urmand sectoarele aferente serviciilor si comertului, cu 23 %, respectiv 20 %. Aproximativ 4%
din personalul angajat activeaza in agricultura. Totodata, activitatile economice cu specificitate locala, care
sunt stabile sau inregistreaza cresteri si solicita resursa umana, sunt urmatoarele: industria textila de filaturi
si confectii textile, industria mobilei, industria chimica, servicii si comert. Totodata, peste 53% din locurile de
munca vacante sunt generate de intreprinderile mici, in timp ce doar peste 26% sunt generate de intreprinder-
ile mari. Din numarul total de locuri de munca disponibile la nivelul judetului, o majoritate covarsitoare sunt
oferite absolventilor de invatamant liceal si postliceal, ceea ce determina pe de-o parte migratia fortei de
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munca cu pregatire superioare cdtre alte zone ale tarii, dar si o deprofesionalizare a acestora, fiind nevoiti sa
accepte si locuri de munca sub nivelul de pregatire.

Astfel, chiar daca ponderea elevilor cuprinsi in Tnvatamantul profesional si tehnic se apropie de tinta stabilita,
conform PLAI 2022, dezideratul ar fi ca ponderea IPT sa creascd, iar unitatile scolare sa introduca noi calificari
profesionale, solicitate de operatorii economici.

Aceastd analiza a fost documentata si realizata in cadrul proiectului Parteneriat pentru Dezvoltare locala in
domeniul ocupdrii tinerilor din invatdmantul Profesional si Tehnic din municipiile Piatra Neamt si Resita prin
formare, consultare si dialog este finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA),
componenta 1 - CP14/2021- pentru regiunile mai putin dezvoltate - Consolidarea capacitatii ONG-urilor
si partenerilor sociali de a se implica Tn formularea si promovarea dezvoltarii la nivel local, axa prioritara -
Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente.

Cod proiect: cod MySMIS2014 + 151009/SIPOCA 1027
Editorul materialului: Centrul Roman de Politici Europene www.crpe.ro
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Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a
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