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Sumar executiv

Studiile internationale arata ca integrarea unei forme de invatare in economia reala (invatarea la
locul de munca - ILM) in parcursul educational al tinerilor are numeroase beneficii pentru tranzitia
acestora de la scoald la munca. Din pacate aceasta metoda educationala s-a dovedit de-a lungul
ultimilor ani insuficient adresata Tn Romania, atat din perspectiva politicilor publice, cat mai ales a
implementarii.

Raportul de fata isi propune sa descrie in linii mari modul in care invatarea la locul de munca a fost
integrata in sistemele de educatie si formare profesionala pe plan international, cu ce rezultate,
expliciteaza diversele modele iLMintarile europene siapoise apleacd asupra cadruluide reglementare
si politici publice Tn acest domeniu din Romania. Studiul prezinta cele mai relevante statistici vizavi
de ILM si apoi descrie demersurile consortiului Crestem prin Educatie Agricold de a oferi experiente
de lucru in ferma reala elevilor din liceele agricole prin pilotarea succesiva si definirea unui model
de practica de specialitate la agentul economic. in final, studiul defineste o serie de recomandari de
politici publice pentru a imbunatati ILM in invatdmantul profesional si tehnic din Romania.

LM Tmbunatiteste angajabilitatea absolventilor de fnvdtdimant profesional si tehnic, creste
propensiunea catre antreprenoriat si abilitatile in acest sens, 1i ajuta pe tineri sa dezvolte asteptari
realiste vizavi de un viitor loc de munca, stimuleaza entuziasmul si motivatia pentru munca, dezvolta
in elevi atat competente digitale si tehnice atat de necesare celei de-a patra revolutii industriale, cat
si abilitati si deprinderi de natura soft - sociale, de comunicare, lucru in echipa etc. Prin asigurarea
unui cadru pentru socializare, ILM furnizeaza una dintre dimensiunile esentiale ale Tnvatarii — cea
emotionala.

Astfel, de mai bine de 15 ani, invitarea la locul de muncé este o prioritate la nivel european. ins3
in timp ce 61% dintre tinerii din TPT din UE aveau acces la experiente de invitare la locul de muncs,
in Romania doar 10% dintre acestia se bucurau de aceasta oportunitate. Chiar daca mai mult de
jumatate dintre elevii de clasa a noua din Romania invatau in 2019 intr-un liceu tehnologic sau scoala
profesionald, finantarea IPT la noi este mult sub media UE atat ca valoare, cat si per elev (de 10 ori
mai mica).

Subfinantarea 1PT este, in mod evident, echivalentd cu subfinantarea practicii (in scoald sau in
afara ei), la care se adauga slaba implicare a mediului economic si a partenerilor sociali in corelarea
educatiei si formarii cu cererea de competente de pe piata muncii, precum si salturile n digitalizare
si noile tehnologii. Toate acestea formeaza un cerc vicios din care rezulta o pregatire practica de
slaba calitate a elevilor, la perpetuarea subvalorizirii IPT in general si in final la o piatd a muncii care
suferd de deficit de personal calificat.

lar Tn agriculturd acest deficit s-a acutizat in ultimii ani, conform declaratiilor fermierilor. in anul
scolar 2021-2022, 6624 elevi studiaza agricultura la liceu, in scddere fatd de anul trecut. Tn ultimii
5 ani, numarul elevilor care au optat pentru invatdmantul liceal agricol a scizut cu 28.7%. in anul
scolar 2020-2021, 153 unitati scolare cu invatamant profesional si dual agricol au incheiat 507
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parteneriate de practica cu agentii economici. Dintre acestea, 17 unitati scolare nu aveau incheiat
niciun parteneriat, iar 51, adica peste o treime din ele, incheiasera un singur parteneriat cu o firma.
Prin urmare, invatarea la locul de munca in educatia agricola urmeaza tendintele nationale, descrise
in prima parte a studiului: elevii au acces limitat la experientele practice de invatare la locul de
munca, chiar si cei din invatamantul profesional.

Tnca din 2016 oragnizatiile din consortiul Crestem prin Educatie Agricold s-au aplecat asupra temei
tnvatarii practice in liceele agricole, fiind o prioritate constantd a acestui program. in 2016 fundatia
World Vision organiza o prima pilotare a unui model de practica in ferma reala pentru 19 elevi de
la Colegiul Agricol ,Dimitrie Cantemir” din Husi (jud. Vaslui). Aceasta prima experienta a pilotarii
unui model de practica in ferma reala a determinat consortiul CEA sa aprofundeze tema invatarii
la locul de munca, prin studii si anchete, colectare de bune practici, dar si prin vizite de studiu
internationale. Tn 2018 si 2019 consortiul CEA a organizat dou§ vizite de studiu pentru profesori de
specialitate din licee agricole, organizatiile consortiului, dar si stakeholderi institutionali relevanti
in Ungaria si Franta pentru a documenta bune practici in organizarea ILM in cele dou$ tari. Tn urma
celor doua experiente au fost colectate o serie de idei pentru imbunatatirea Tnvatarii la locul de
munca la nivelul liceelor agricole. Acestea au vizat: procesul de identificare si construire de relatii cu
agentii economici, selectia elevilor, dotarea laboratoarelor, monitorizarea indeplinirii sarcinilor de
practica, realizarea unor elemente de curricula de practica.

Apoi, in 2020-2021 modelul de practica rezultat in urma acestor experiente a fost pilotat de catre
Fundatia Civitas pentru Societatea Civila si World Vision Romania in doua licee: Colegiul Tehnologic
Traian Savulescu Targu Mures si Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor. in total, 33 elevi au beneficiat
de stagii de practica la angajatori, iar in proces au fost implicate 15 ferme. Experienta la firul ierbii
in organizarea stagiilor de practica la angajator a contribuit in mare masura la fundamentarea unui
model de practica la angajator in domeniul agricol, care contine pasii pe care liceele ar trebui sa-i
faca si lucrurile pe care ar trebui sa le aiba in vedere atunci cand organizeaza practica elevilor in afara
scolii.

Tn final, raportul concluzioneazi ci LM ar trebui si fie o componentd esentiald a educatiei
profesionale si tehnice din Romania, iar politicile publice ar trebui sa sprijine implementarea sa
efectiva si calitativd in diversele sectoare economice pentru care IPT pregiteste profesionisti. In
acest sens, studiul formuleazd recomanddri specifice, care vizeazd diversele dimensiuni ale ILM:
organizare, finantare, legislatie, ecosistemul institutional de suport, si nu in ultimul rand modalitatile
de a stimula implicarea sectorul economic atat in strategiile de educatie si formare profesionala, cat
si Tn implementarea propriu-zisa a invatarii la locul de munca.

Contextul international si impactul invatarii la
locul de munca asupra parcursului profesional al
tinerilor

De-a lungul ultimilor ani, interesul pentru conceptul de invatare la locul de muncd (ILM) a fost
marcat printr-o serie de politici lansate la nivel international, european, dar si national, menite sa
prioritizeze prin diferite abordari integrarea ILM in sistemul educational de formare profesionald.
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Aceasta abordare a survenit ca efect natural al schimbarilor observate la nivelul structurii fortei
de munca din ultimele decenii, facandu-se din ce in ce mai rapid trecerea la o economie bazata pe
cunoastere.

LM a fost vazuta ca o prioritate la nivel european incd de la lansarea din 2010 a Comunicatului de
la Bruges privind intensificarea cooperarii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale.
Ulterior, Alianta europeana pentru ucenicii (EafA) a fost lansata Th 2013 (si relansata ulterior inh 2020)
cu scopul de a promova masuri pentru cresterea ocuparii tinerilor, prin introducerea unor scheme
de ucenicie sau prin consolidarea celor deja existente in tarile europene. Declaratia de la Osnabruck
din 20202 a avut rolul de restabilire a unor actiuni pentru 2021-2025 in ceea ce priveste domeniul
educatiei si formarii profesionale, reiterandu-se si de aceasta data faptul ca invatarea la locul de
munca contribuie la imbunatatirea angajabilitatii.

Comisia Europeana a identificat educatia si formarea profesionala ca un domeniu de interes pentru
cooperare in cadrul initiativei Spatiului European al Educatiei pentru perioada 2021-2030. Prin
intermediul Consiliului UE, statele membre si-au stabilit obiectivul ca pana in 2025, cel putin 60%
dintre absolventii educatiei profesionale sa beneficieze de invatare la locul de munca in timpul
educatiei si formarii lor profesionale.

Aceasta afirmatie a fost sustinuta prin nenumaratele cercetari din domeniu care au relevat faptul ca
tranzitia tinerilor de la scoala la angajare este adesea sprijinita si iImbunatatita prin integrarea unei
forme de invatare in economia reala in parcursul educational al acestora.

Rata angajarii pentru absolventii cu o experienta de invatare la locul de munca este mai mare decat
pentru absolventii care nu au beneficiat de ILM. Rata medie de angajare la nivelul UE pentru elevii
care au trecut printr-un stagiu de ucenicie este de 85%, iar pentru cei care au trecut printr-un stagiu
de practica la angajator este de 76%*. Asadar, importanta acordata LM pe agenda europeand este
justificata, cel putin din punctul de vedere al angajabilitatii absolventilor.

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene* din 2020 privind educatia si formarea profesionala a
accentuat din nou rolul uceniciei in prevenirea somajului in randul tinerilor prin pregatirea acestora
pentru a face fata oportunitatilor si provocarilor actuale ale pietei muncii, luandu-se in considerare
inclusiv acest trend de tranzitie catre noi ecosisteme digitale si ecologice.

Brennan sublinia inca din 2009 faptul ca exista o asteptare tot mai mare ca viitorii angajati sa detina
un nivel cat mai inalt de abilitati tehnice pentru a fi astfel pregatiti pentru a lucra cu tehnologie
avansata, cu precadere in domenii care se confrunta cu un ritm crescut de schimbari tehnologices.
Conform diferitelor cercetari din domeniu, unul dintre punctele forte ale ILM este faptul cd aceasta
conduce la dobandirea unor competente tehnice, care se dovedesc foarte relevante in cadrul unui
viitor loc de munca, avand de asemenea si un impact mult mai mare, in comparatie cu programele
de practica care se desfdasoara in scoli.

! Comunicatul de la Bruges disponibil la http://www.refernet.ro/docs/legislatie/internationala/Comunicatul%20de%201a%20

Bruges%202010.pdf

2 Declaratia Osnabrtick disponibila la https://www.cedefop.europa.eu/files/osnabrueck_declaration_eu2020.pdf

Cedefop 2021, The role of work-based learning in VET and tertiary education, raport disponibil la http://data.europa.eu/
doi/10.2801/799490

4 Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea profesionala disponibila la https://www.europarl.europa.eu/doceo/
document/TA-9-2020-0373_RO.pdf

5 International Labour Office (2018), Does work-based learning facilitate transitions to decent work?, raport disponibil la
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/wcms_635797.pdf

3
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https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2020-0373_RO.pdf
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Un studiuc efectuat Tn randul a peste 10 fermieri din nordul Germaniei si-a propus sa investigheze
modul in care digitalizarea a schimbat munca fermierilor, sa identifice cunostintele de care fermierii
au avut nevoie in fermele digitalizate si modul in care acestia le-au dobandit. Majoritatea fermierilor
intervievati au admis faptul ca anumite cunostinte si abilitati, considerate necesare pentru a utiliza
sisteme digitale in fermele lor, nu au fost acoperite sau au fost acoperite doar marginal in educatia
lor initiald (vocationald). Tn schimb, modurile predominante de a dobandi acest corp de cunostinte
au fost instruirea la fata locului oferita de producatorul tehnologiei agricole digitale, precum si
activitatile de invatare experientiala si alte activitati informale. Dupa formarea initiala la fata locului,
invatarea s-a bazat in mare parte pe experienta.

Tntr-un studiu american aferent unei initiative de sprijinire a firmelor virtuale pentru studenti,
79% dintre respondenti au raportat ca participarea lor intr-o firma virtuala i-a ajutat sa dezvolte
asteptari realiste privind angajarea si locul de munca. Mai mult, o serie de sondaje multinationale
privind tranzitia de la scoald la munca, realizate de catre Organizatia Internationala a Muncii (OIM),
au constatat, in medie, intre tari, o tranzitie mult mai scurta la angajare pentru acei studenti care
aveau programe combinate de munca si studii, in comparatie cu cei a caror pregatire se derulase in
intregime in cadrul institutiilor (1,9 luni comparativ cu 20,1 luni)z.

Totodata, pentru a se facilita aceasta tranzitie de la educatie la angajare, tinerii trebuie sa dezvolte
de-a lungul anilor de studiu anumite competente necesare pentru un viitor loc de munca, iar acestea
nu sunt doar de natura tehnica, ci si soft (sociale, de comunicare, lucru in echipa etc). Experienta
altor tari europene, asa cum a reiesit din cercetarile Fundatiei Europene de Formare, a demonstrat
faptul ca acestea din urma sunt invatate mai eficient la locul de munca decat in scoalas.

S-a constatat si faptul ca activitdtile aferente acestei metode de invatare conduc la stimularea
entuziasmului si a motivatiei in randul elevilor, precum si ca acestia deseori invata mai bine atunci
cand au oportunitatea de a indeplini sarcini reale, mai degraba decat atunci cand sunt nevoiti sa
indeplineasca sarcini abstracte sau teoretice.

LM implic3 elevii in activitatea de zi cu zi a entitétii economice, ii expune la situatii si provocéri din
viata reald, ceea ce i pregiteste pe acestia pentru a le gestiona in viitorul profesional. Mai mult, ILM
ofera un cadru pentru socializare si furnizeaza una dintre dimensiunile esentiale ale invatarii — cea
emotionala.

Programele de invatare la locul de munca incurajeaza, de asemenea, si antreprenoriatul. Un studiu
lansat in Finlanda® cu scopul de a evalua ceea ce tinerii au Tnvatat de-a lungul perioadei de formare
la locul de munca ca parte a studiilor a relevat faptul ca formarea la locul de munca i-a invatat pe
acestia aspecte ce tin de antreprenoriat si a contribuit, printre altele, la dezvoltarea unor abilitati
precum proactivitatea, abilitatea de rezolvare a problemelor si capacitatea de a utiliza diverse surse
de informatii.

6 Digitalisation in Agriculture:Knowledge and Learning Requirements of German Dairy Farmers, Michael Goller, Carina Caruso,
Christian Harteis (2021), articol disponibil la https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1312528.pdf
7 When the Virtual Becomes Real:Student Learning in the Virtual Enterprises Program, Katherine L. Hughes and Joanne Wang

Golann (2007), articol disponibil la https://www.tc.columbia.edu/centers/iee/PAPERS/HughesGolannVE2007.pdf
8 Ibidem 5

9 European Training Foundation, Work-based learning: benefits and obstacles, articol disponibil la: https://www.etf.europa.
eu/sites/default/files/m/576199725ED683BBC1257BESO05DCF99 Work-based%20learning_Literature%20review.pdf
10 Workplaces as Learning Environments: Assessments by Young People after Transition from School to Work, Johanna

Lasonen, articol disponibil la https://www.bwpat.de/7eu/lasonen_fi_bwpat7.pdf
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Modele deinvatare la locul de muncain sistemele
de educatie si formare profesionala din Europa

La nivel national, abordarile strategice privind ILM sunt foarte variate si au cuprins, de-a lungul
timpului, o serie de definitii, practici si modele, care insa difera substantial de la o tara europeana
la alta. Avem pe de-o parte tari europene cu o traditie lunga, precum Gemania, in care accentul
a fost pus de-a lungul anilor pe Tnvatamantul dual si pe importanta parteneriatelor intre sistemul
educational si operatorii economici, dar si tari in care invatarea la locul de munca reprezinta un
procent inca foarte mic din procesul de invatare sau nu este inca pe deplin integrata in sistemul
educational.

Astfel, la nivel european pot fi distinse trei abordari diferite de TLM in sistemul de educatie si formare
profesionald, conform raportului Comisiei Europene::

Programe de ILM integrate in scoli

n acest sistem, elevii sunt formati prin intermediul laboratoarelor/atelierelor/fermelor din incinta
scolilor si care isi propun, in mare parte, fie prin simulari sau chiar prin crearea unor medii de lucru
reale, sprijinirea elevilor pentru a-si fundamenta competentele tehnice corelate cu informatiile
teoretice primite in decursul orelor, dar si abilitati de a lucra Tn echipe multidisciplinare si de a
coopera sau interactiona cu companii sau clienti reali.

Stimularea spiritului antreprenorial al elevilor reprezinta, de asemenea, un obiectiv. Acest model
pozitioneaza scoala ca avand principala responsabilitate pentru a crea aceste medii de lucru, care
fie sunt reale (precum ateliere scolare, laboratoare, ferme, bucatarii), fie simuleaza procesul de
gestionare al unei afaceri reale (firme virtuale). Adesea, astfel de programe de practica reprezinta o
componenta obligatorie a curriculei de invatare si detin un procent considerabil, care insa difera de
la o tara la alta;

LM ca parte a unui sistem de fnvatimant dual

Aceasta abordare este implementata cu succes de foarte multi ani in tari precum Germania si
Danemarca, in care actul educational are loc in egald masurd in companii, precum si in scoli. in cadrul
acestor programe, elevii aloca un timp semnificativ procesului de formare n cadrul unei companii.
n paralel, sau pentru anumite perioade, acestia dobandesc cunostinte generale si adesea abilititi
practice si competente cheie complementare in scolile PT sau alte institute de educatie/formare.

LM facilitata de scoli

Tn aceste cazuri, perioadele de fomare la locul de muncd sunt de reguld organizate de citre scoli
cu scopul de a le pemite tinerilor familiarizarea cu piata muncii sub forma unor stagii sau a unor
internship-uri si sunt incorporate ca element obligatoriu sau optional in cadrul programelor IPT.

u European Commission, Work-Based Learning in Europe, raport disponibil la https://dual-t.com/contenidos/common/work-
based-learning-in-europe.pdf
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Acestea conduc la obtinerea de calificari si pot avea o durata diferitd, insa reprezinta in majoritatea
cazurilor sub 50% din timpul de studiu.

Toate cele trei modele descrise au fost testate de diverse tari europene si au fost preluate de-a
lungul timpului, fie integral si unitar, fie intr-o forma care inglobeaza anumite componente din
fiecare model in parte.

Sistemul tehnic profesional din Franta este un exemplu Tn acest sens, fiind organizat atat sub forma
unui sistem de invatamant de tip traditional (in cadrul scolilor de stat), cat si sub forma invatamantului
de tip dual.

Similar, sistemului finlandez nu i se poate asocia un singur model de invatare, ci mai degraba un
model hibrid care cupleaza invitarea in scoald cu cea de la locul de munci. Tn Slovenia, ILM reprezint3
o parte integranta a tuturor tipurilor de programe de educatie si formare profesionald, studentii
beneficiind de instruire in centre de training si companii. Cu toate acestea, calitatea invatarii oferita
in cadrul companiilor ramane o vulnerabilitate majora pentru aceasta tara.

Tn cadrul cursurilor de ucenicie din Portugalia, ILM este esential3, elevii alocAnd aproximativ 40% din
programul deinvatare pentruformareala locul de munca. Aceasta este organizata fie prin intermediul
unei agentii nationale - Institutul pentru Ocuparea Fortei de Munca si Formare Profesionala, fie
prin diverse centre de formare sau centre private cu scop lucrativ. Concomitent, in ceea ce priveste
cursurile profesionale, doar aproximativ 19-27% din timpul studentilor este petrecut in formarea
la locul de munca, acestea fiind organizate de catre scoli publice sau private aflate in subordinea
Ministerului Educatiei, care detin si responsabilitatea de a face parteneriate cu operatorii economici.

fnvatarea la locul de munca in 1PT-ul romanesc

Tnvatarea la locul de muncé, ca metoda educationald, s-a dovedit de-a lungul ultimilor ani insuficient
adresata in Romania, atat din perspectiva politicilor publice, cat mai ales a implementarii.

Tn 2019 ponderea tinerilor din Romania care au optat pentru un liceu tehnologic era de 56%, iar
dintre acestia doar 10% aveau acces la experiente de invatare la locul de munca, versus 61% in tarile
UE=,

Contrastul descris de ultimele doua statistici este semnificativ: in timp ce in UE viitorii meseriasi sunt
intr-o proportie importanta educati practic in profesia pe care si-au ales-o, in Romania fix elevii care
au cea mai mare nevoie de experienta in lumea reala — viitorii meseriasi - si care depasesc numarul
celor care au optat pentru invatamantul teoretic, nu au parte de aceasta.

12 Date preluate: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/key-indicators-on-vet
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Acest contrast intre realitate si ceea ce valorizam prin politici publice in Romania este subliniat si prin
alocarea bugetara:

- Romania aloca cei mai putini bani din UE pentru TPT (ISCED 3, ISCED 4);
- Romania aloca cei mai putini bani per elev care studiazs in 1PT, de peste 10 ori mai putin

decat media europeana alocata per elev (unitati PPS)=.

Invatarea la locul de munca in IPT Ro versus UE

din elevii romani opteaza dintre elevii romani au acces Romania alocd cei mai putini
pentru un liceu tehnologic la experiente de invatare la bani per elev care studiaza in
sau o scoald profesionald locul de munca IPT

versus 61% in tarile UE de peste 10 ori mai putin

decat media europeana

en/tools/key-

itpsy fwceds

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/key- and ter ,
indicators-on-vet t 2801/799450

Obstacole in iLM

——
timp
bani
logistica
materiale edu

Ce spun scolile? Ce spun angajatorii?

Obstacole intampinate de angajatori in
organizarea invatarii la locul de munca:

P

timp
bani

resurse informationale
nivel scdzut incredere
si motivatie

Obstacole intampinate de unittile de
nvatdmant Tn organizarea invatarii la locul

de munca:
* lipsa timpului i a resurselor financiare

* lipsa resurselor informationale
* nivelul scizut de incredere si
motivatie.

* lipsa timpului si a resurselor financiare
e aspectele logistice
* lipsa materialelor educationale

Abstra te-of-the-art analysis on the knowledge and skills gaps on the topic of industry 4.0 and the requirements for work-based learning in

Romania”, Liviu Moldovan

in Romania, finantarea slab& la modul absolut, dar si per elev a IPT nu poate s3 echivaleze decat cu
o slaba calitate a invatarii practice, care este si ea, evident, flagrant subfinantata. La toate acestea se
adauga slaba implicare a mediului economic si a partenerilor sociali in corelarea educatiei si formarii
cu cererea de competente, precum si procesul rapid de dezvoltare a tehnologiilor, care genereaza
nevoia de noi competente. Toate acestea, agregate, conduc la un cerc vicios prin care se intretine
subvalorizarea 1PT si la o piatd a muncii care suferd de deficit de personal calificat.

Calitatea practicii in

Roménia
Slaba corelare a
competentelor elevilor cu Finantarea slaba a IPT
cerintele pietei muncii
Un proces accelerat de Slaba implicare a mediului
dezvoltare a tehnologiilor economic si social

3 Ibidem 12
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Aceste cifre ne reitereaza faptul ca Romania este slab pozitionata fata de celelalte state europene
cand vine vorba de accesul elevilor la experiente relevante de invatare la locul de munca bine
conectate la piata muncii, asa cum ne-a fost semnalat si Tn cadrul ultimului raport de tara privind
Romania, lansat de catre Comisia Europeana in 2020 ca parte a Semestrului European* dar si in
cadrul raportului adresat TPT-ului ca parte a proiectului ,,Romania Educata”=.

Reglementarea ILM in IPT romanesc

Practica de specialitate

Tn Romania, experienta practicd de invitare este reglementat in legislatie prin Legea nr. 258 din 19
iulie 2007 privind practica elevilor si studentilors, fiind definita ca activitatea desfasurata de elevi
si studenti, Tn conformitate cu planul de Tnvatamant, care are drept scop verificarea aplicabilitatii
cunostintelor teoretice Tnsusite de acestia in cadrul programului de instruire. Tn cadrul acestei
legi, modalitatea de organizare si desfasurare a practicii este definita, in conformitate cu planul de
invatamant, precum si obligatiile si drepturile partilor.

n ceea ce priveste invitdmantul profesional si tehnic, organizarea practicii la nivel secundar superior
se distinge astfelv:

e Practica in cadrul invatamantului liceal cu durata de patru ani - pregatirea practica este furnizata
total sau partial, la nivelul scolii (in ateliere scolare, laboratoare, ferme). Dupa absolvirea
fnvatamantului obligatoriu (primii doi ani de liceu), elevii pot opta sa se inscrie intr-un stagiu de
pregatire practica;

e Stagiu de pregatire practica — adresat elevilor care au finalizat primii doi ani de liceu si care pot
opta pentru o calificare profesionala prin intermediul a 720 de ore de formare la locul de munca.
Aceste programe sunt coordonate de scolile din TPT si sunt furnizate in principal de angajatori;

e Practica in cadrul invatamantului profesional cu durata de trei ani - este furnizata de catre ,scoli
profesionale” Tn cooperare cu angajatori, care asigura pregatire practica obligatorie pentru elevi,
ca parte a formarii profesionale la locul de munca. Pregatirea practica este oferita si in scoli;

e Practica oferita in cadrul filierei vocationale, invatamant liceal cu durata de patru ani care ofera
absolventilor o calificare profesionala. Aceste programe sunt furnizate de colegii si au medie de
pregatire practica de circa 15%.

14 Raportul de tard din 2020 privind Romania disponibil la https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020-european_
semester_country-re-port-romania_ro.pdf

15 Raportul Romania Educata disponibil la http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2021/07/Raport-Romania-
Educata-14-iulie-2021.pdf

16 Legea nr. 258 din 19 iulie 2007 privind practica elevilor si studentilor disponibila la https://legislatie.just.ro/Public/
DetaliiDocument/83810

7 Raport CEDEFOP (2009) disponibil la https://www.cedefop.europa.eu/files/8128 ro.pdf
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In ceea ce priveste stimulentele financiare oferite scolilor pentru oganizarea practicii in afara
invatamantului de tip dual, desi regasim in legislatie prevederi legale, realitatea din teren
demonstreaza insa faptul ca lipsesc cu desavarsire si normele de implementare a acestora.

Un exemplu in acest sens este articolul 23 din Legea nr. 258 din 19 iulie 2007 privind practica elevilor
si studentilor, care prevede faptul ca organizatorii de practica, unitati si institutii de invatamant,
beneficiaza de o subventie financiara suplimentara, echivalenta cu 5% din alocatia anuala pentru
fiecare elev sau student. Sumele sunt utilizate exclusiv pentru organizarea si desfasurarea practicii.
Conform articolului 24 al aceleiasi legi, unitatile si institutiile de invatamant aloca partenerului de
practica suma aferenta activitatii de practica pentru fiecare elev sau student, pe baza de contract.
Desi exista aceste prevederi legale, o buna parte din liceele intervievate in legatura cu utilizarea
acestor stimulente, au declarat ca nu au accesat astfel de fonduri.

Tnvatamantul dual

Tncepand cu anul 2018, invitdmantul dual a fost introdus in Romania, fiind o form& de organizare a
fnvatamantului profesional, prin aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 81/2016 privind
modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu scopul de a se asigura o ruta
alternativa de educatie si formare profesionala organizata pe baza de parteneriat. Asemanator
modelului din Germania, invatamantul dual in Romania este organizat la solicitarea operatorilor
economici interesati sau a structurilor asociative, in calitate de potentiali angajatori si parteneri de
practica, urmand ca pregatirea practica a elevilor sa fie raspunderea principala a acestora.

Acest sistem de practica a fost introdus din perspectiva avantajelor, observate atat in randul elevilor
cat si a agentilor economici, Tnsa rata de succes a acestuia este determinata de o buna si stransa
cooperare intre patru actori principali, precum operatorul economic, elevul, unitatea scolara si
unitatea administrativ-teritoriala. Din punct de vedere al avantajelor financiare, elevii inscrisi Tn
cadrul Tnvatamantului dual beneficiaza de o sustinere financiara lunara de 200 de lei acordata de
la bugetul de stat prin intermediul Programului national de protectie sociald ,, Bursa profesionala”.
Aditional, elevii pot beneficia si de sustinere financiara, stimulente si alte forme de sprijin acordate
de operatorul economic la care acestia isi desfasoara practica.

Tn ceea ce priveste preluarea acestei forme de organizare de citre scoli, elevi si agenti economici,
conform datelor din 2019, procentul elevilor in cadrul invatamantului dual era de 1,5% din
populatia totald din invitdmantul profesional si tehnic. Tn perioada 2017-2020, o evolutie pozitiva
s-a observat insa la nivelul numarului total de elevi inscrisi in clasa a IX-a invatamantului dual, astfel,
in perioada 2019-2020 inregistrandu-se aproximativ de 3 ori mai multi elevi inscrisi la aceasta forma
de invatamant decat in perioada 2017-2018x. Totodata, ponderea realizarii planului de scolarizare
pentru 2019-2020 a fost de 80,82%. Cu toate acestea, invatamantul dual intampina si dificultati, cu
precadere in ceea ce priveste domeniul agriculturii, asa cum a reiesit din cercetarea CRPE din 2021,
fiind mai dificil de aplicat in acest domeniu spre deosebire de alte specializari prin prisma capacitatii
reduse a agentilor economici (in acest caz: a fermelor si firmelor agro-industriale din Romania) de a
organiza stagii de practica.

18 Ibidem 17

19 Autoritatea Nationala pentru formare profesionala initiald in sistem dual, Analiza privind evolutia la nivel national (2012-
2019), disponibild la http://anfpisdr.gov.ro/w/wp-content/uploads/2019/11/NATIONAL_INV-DUAL-2012-2019-ver-04.11.2019.pdf

20 Raport CRPE disponibil la https://www.crpe.ro/wp-content/uploads/2021/02/Cume-revitalizam-invatamantul-profesional-

si-tehnic_CRPE.pdf
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Ucenicia in IPT

Formarea profesionala prin ucenicie la locul de munca a fost gandita, conform Legii nr. 279/2005
privind ucenicia la locul de muncaz, pentru a oferi persoanelor interesate, cu varsta de peste 16 ani,
posibilitatea de a obtine o calificare in sistemul de formare profesionala a adultilor, care sa conduca
la ocuparea unui loc de muncé si continuarea invatarii. Incd din 2015, conform Centrului European
pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale, programe de ,ucenicie continua la locul de munca”, cu
durata de unu pana la trei ani au fost gestionate in Romania, in cadrul carora invatarea la locul de
munca a reprezentat cel putin 70% si a fost furnizata indeosebi de companii si furnizori autorizati
de formare profesionald. Modificarea Legii nr. 279/2005 in 2017 a introdus si avantaje semnificative
ce au putut fi observate pentru potentiali angajatori, conform modificarilor, acestia beneficiind de
un salariu cel putin egal cu salariul de baza minim brut pe tara in vigoare, spre deosebire de forma
anterioara a legii care prevedea faptul ca, pentru fiecare contract de ucenicie incheiat, angajatorul
primea o suma reprezentand 60% din totalul sumei sociale de referinta (500 RON in perioada
respectiva).

fnvatarea la locul de munca in 1PT agricol roma-
nesc: cadrul general

fn timp ce antreprenorii romani din sectorul agricol avertizeazd asupra deficitului sever de forta
de munca, populatia elevilor care studiazd agricultura este cu fiecare an mai redusa. Tn anul scolar
2021-2022, 6624 elevi studiaza agriculturd la liceu, in scidere fatd de anul trecut. Tn ultimii 5 ani,
numarul elevilor care au optat pentru invatamantul liceal agricol a scazut cu 28.7%.

Si in invatamantul profesional agricol numarul elevilor a fost in scadere in anul scolar 2021 -2022,
cu 4723 elevi inscrisi in invatamantul profesional si dual agricol si 3201 elevi care au optat pentru
calificarea ,,mecanic agricol”=.

Tn anul scolar 2020-2021, 153 unitati scolare cu invatdmant profesional si dual agricol au incheiat 507
parteneriate de practica cu agentii economici. Dintre acestea, 17 unitati scolare nu aveau incheiat
niciun parteneriat, iar 51, adica peste o treime din ele, incheiasera un singur parteneriat cu o firma.

Daca am calcula cati elevi revin la un operator economic, avem calificari agricole precum cea de
apicultor-sericicultor, agricultor culturi de camp sau horticultor, in care unei ferme i-ar corespunde
peste 20 de elevi, in conditiile in care 98% din ferme romanesti au sub 10 hectare*. Un numar prea
mare de elevi face imposibil pentru un fermier sa se asigure ca acestia desfasoara activitati mai
degraba decat observa, ceea ce afecteaza calitatea experientei.

zn Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 81/2016 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011
disponibila la https://lege5.ro/gratuit/gm3tgmrzge/dispozitii-generale-lege-279-2005?dp=gy2tgnjrgy4do
2 Ibidem 17

= Date primite de la Centrul National pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) in urma cererii
formulate de cdtre CRPE in temeiul legii 544/2001
2 Flanders Investment&Trade market survey, Agriculture in Romania (2017), raport disponibil la: https://www.

12


https://lege5.ro/gratuit/gm3tgmrzge/dispozitii-generale-lege-279-2005?dp=gy2tgnjrgy4do
https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/market_studies/2017_Agriculture_Romania.pdf

CENTRUL ROMAN
DE POLITICI EUROPENE

% CRPE

DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

PRACTICA DE SPECIALITATE SI
INVATAMANTUL DUAL AGRICOL

Agricultor culturi de camp

Agricultor sericicultor

Femier montan

Horticultor

Lucrator in agricultura ecologica 412 119
Lucrator in agroturism 1073 113
Mecanic agricol 3263 1/15
Zootehnist 436 1/19
Total 8161 1718

in 2020, doar 311 elevi in 2020-2021, 153 unitati scolare cu | Evelutiainvatamantului agricol in sistem dual:
studiaza agriculturain invatamant profesional (si dual) 200

sistem dual (specializari agricol au incheiat 507 parteneriate

agricole si mecanica). cu agentii economici.

.I7 unitati scolare nu au incheiat
niciun parteneriat (11%)

.I au incheiat un singur
5 parteneriat (33%

24

10 ik 8 8

o | |
Lucrator  Horticultor Agricultor - C
in culturide  agrico

agroturism camp

Toote datele prezentate sunt obtinute de la CNDIPT

Astfel, invatarea la locul de munca in educatia agricola urmeaza tendintele nationale, descrise in
prima parte a studiului: elevii au acces limitat la experientele practice de invatare la locul de munca,
chiar si cei din Tnvatamantul profesional.

fnvatarea la locul de munca in agricultura: per-
spectiva liceelor

Din ancheta lansata in randul liceelor agricole privind Planul National Strategic 2021-2027, realizata
in 2020 de Centrul Roman de Politici Europene (CRPE) pe un esantion de 49 de licee agricole®, aflam
ca 37% dintre acestea evalueaza oportunitatile de practica de specialitate derulata de elevi la agentii
economici ca fiind insuficiente sau aproape inexistente, cu mai putin de jumatate din necesarul de
practica acoperit.

Totusi, directorii liceelor agricole inteleg importanta invatarii la locul de munca pentru educatia
elevilor. intre beneficiile practicii la agentii economici identificate de conducerea liceelor, cele mai
frecvent mentionate au fost:

flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/market_studies/2017_Agriculture_Romania.pdf
= Ibidem 20
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e relatia de parteneriat cu agentii economici poate aduce beneficii elevilor si scolii;
e elevii au o performanta mai buna in domeniul de calificare prin deprinderea abilitatilor practice;
e elevii se integreaza mai usor pe piata muncii dupa absolvire.

Punctele slabe identificate de conducerea liceelor participante la ancheta in organizarea stagiilor de
practica de specialitate la agentii economici au tinut preponderent de aspecte financiare si logistice,
precum lipsa resurselor necesare pentru formarea practica a elevilor la agentii economici, sprijinul
insuficient acordat agentilor economici pentru organizarea practicii sau costurile transportului
elevilor la practica.

fnvatarea la locul de munca in agricultura: per-
ceptia elevilor

Din dorinta de a oferi o imagine mai completa asupra invatarii la locul de munca in scoala agricola
romaneasca, CRPE a sondat si perceptia elevilor, nu doar pe cea a directorilor liceelor agricole.
Astfel, Tn 2021 a fost publicat un studiu privind motivatiile, experientele si intentiile elevilor din ani
terminali ai liceelor si scolilor profesionale cu profil preponderent agricol. Cu un esantion de 882 elevi
proveniti din sase unitati de Tnvatamant distribuite Tn mai multe regiuni ale tarii, studiul a sondat atat
prin metode cantitative cat si prin metode calitative o serie de aspecte ale invatarii, printre care
experienta elevilor cu stagiile de pregatire practica de specialitate la angajatori si interactiunea lor
cu mediul de afaceri.

Din studiu a reiesit faptul ca 82% dintre respondenti au participat la stagii de pregatire practica, in
timp ce 16% nu au participat, cu toate ca acestea sunt obligatorii in promovarea in urmatorul an
scolar. Dintre cei care au participat, 42% au facut practica doar in cadrul scolii, si 57% au ajuns si la
agenti economici: 23% preponderent la scoala si uneori la agenti economici, 22% preponderent la
agenti economici si uneori la scoala, 12% exclusiv la agenti. Dintre elevii care au facut practica si la
angajatori, 18% i-au gasit singuri fara sprijin din partea scolii, iar alti 34% i-au gasit singuri, dar cu
ajutor din partea scolii.

Exista diferente semnificative intre calificarile elevilor chestionati in ceea ce priveste locul de
desfasurare a stagiilor de practica. Peste 60% dintre elevii de la profil mecanic agricol au facut
practica preponderent sau exclusiv la agenti economici, Tn timp ce in cazul celor de la calificari
precum tehnician in agricultura sau agroturism ponderea respectiva este de doar 19%.

Pe parcursul studiilor, aproape 4 din 10 elevi din liceele cu profil preponderent agricol au participat
la stagii de ucenicie la agenti economici din domeniu, proportia variind de la aproximativ 1 din 4 in
cazul elevilor de la calificarea ,tehnician in agricultura”, pana la 3 din 4 elevi in cazul mecanicilor
agricoli.
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Despre importanta practicii in educatia agricola, dar si despre utilitatea invatarii la locul de munca|
asa cum sunt ele percepute de elevi aflam si atunci cand analizam opiniile elevilor despre ce ar
schimba la ,,cum se face scoala”:

,Sd fie mai multd practicd si sd ne invete pe utilaje.” (Bdiat, clasa a-XI-a, mecanic agricol, Lovrin)

,In primul rénd la liceul nostru as fi vrut sé bag manualele pe meserii, noi facem module si nu avem
manuale absolut deloc, de prin anii 2000 nu s-au mai fdcut, nu existd aceste manuale.” (Bdiat, clasa
|a-XII—a, tehnician agronom, Caracal)

,As fi dorit sG avem mai multe ore de laboratoare, sa ni se explice mai multe lucruri si mai multd|
laparaturd pe care sa o folosim.” (Fatd, clasa a-Xll-a, tehnician agronom, Caracal)

,Mai multe laboratoare, prin scris nu se invatd precum se invatd practic, fatd in fatd cu acel obiect,
|retii mult mai repede si mult mai bine.” (Fatd, clasa a-Xll-a, tehnician agronom, Caracal)

,As fivrut mai mult in laborator, nu am avut posibilitatea, as fi preferat sd experimentdm in laborator
Imai mult. Sa lucrez cu animalele mai mult.” (Fatd, clasa a-Xll-a, tehnician veterinar, Ciumbrud)

,As schimba sd intre mai multd practicd — s meargd elevii la animale la ferme.” (Bdiat, clasa a-XlI-a,
tehnician veterinar, Ciumbrud)

,Multi care termind se duc la ferme si lucreazd pe tractoare sau ce inseamnd utilaje. Ei invatd cu|
timpul, altii nu au cdnd sd invete si cum” (Bdiat, clasa a-Xll-a, agriculturd ecologicd, Podu lloaiei)

Elevii au apreciat importanta pregatirii practice in educatia agricol3, iar cresterea ponderii acesteia
ar fi una din prioritatile lor. Tn plus, ei simt nevoia s3 poatd aplica ce au invitat pe utilaje moderne,
sa lucreze mai mult, si sa interactioneze cu ferme.

fnvatarea la locul de munci in educatia agricol3
romaneasca: experienta programului CEA

Tnvatarea la locul de munca a reprezentat o prioritate pentru programul ,Crestem prin educatie
agricold” (CEA) inca de la inceputul acestuia.

2016: prima experienta de pilotare a unui model de practica in ferma reala

Tn 2016 fundatia World Vision organiza o prim pilotare a unui model de practicd in ferma real3
pentru 19 elevi de la Colegiul Agricol ,,Dimitrie Cantemir” din Husi (jud. Vaslui). Elevii erau membri
ai clubului de apicultura organizat de liceu. Ei au desfasurat, alaturi de profesorul lor insotitor, un
stagiu de doua saptamaniintr-o stupina din zona, detinuta de doi frati care au dezvoltat o afacere de
familie, fratii Bodescu. La finalul experientei, fiecare elev a primit un echipament complet si patru
stupi — cei de care s-au ocupat pe parcursul stagiului. Elevii au beneficiat de pregatire teoretica la
clubul de apicultura din cadru liceului, iar in august 2016, ei au fost cazati timp de doua saptamani
la ferma. Mesele le-au fost asigurate prin intermediul unei firme de catering. Toti elevii au primit
un ghid teoretic realizat de un expert in domeniu, care a fost util si pentru planificarea activitatilor
in stupina. De asemenea, ei au fost instruiti si Tn domenii conexe, precum agribusiness, fonduri
europene sau deontologie profesionala.
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Elevii aveau un program de lucru: fiecare zi cuprindea doua ore de activitate teoretica, lectii practice,
evaluarea cunostintelor si pregatirea pentru ziua urmatoare. De asemenea, participantii aveau si un
caiet de practica, care continea teme zilnice si chestionare de feedback. Stagiul a fost monitorizat
si documentat prin intermediul listelor de prezentd, chestionarelor de evaluare, rapoartelor,
programului zilnic.

Aceasta prima experienta a pilotarii unui model de practica in ferma reala a determinat consortiul
CEA sa aprofundeze tema Tnvatarii la locul de munca, prin studii si anchete, prin colectarea de bune
practici, dar si prin vizite de studiu internationale.

2018-2019: Vizitele de studiu in Ungaria si Franta

Astfel, 1n 2018 si 2019 consortiul CEA a organizat doua vizite de studiu pentru profesori de specialitate
din licee agricole, organizatiile consortiului, dar si stakeholderi institutionali relevanti in Ungaria si
Franta pentru a documenta bune practici in organizarea ILM in cele dou3 tari.
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In urma celor doua experiente au fost colectate o serie de idei pentru imbunatatirea invatarii la locul
de munca la nivelul liceelor agricole. Acestea au vizat: procesul de identificare si construire de relatii
cu agentii economici, selectia elevilor, dotarea laboratoarelor, monitorizarea indeplinirii sarcinilor de
practica, realizarea unor elemente de curricula de practica.

2020-2021: Pilotarea unui model imbunatatit de practica in ferma reala

Modelul de practica rezultat in urma acestor experiente a fost pilotat de catre Fundatia Civitas pentru
Societatea Civila si World Vision Romania in doua licee: Colegiul Tehnologic Traian Savulescu Targu
Mures si Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor. In total, 33 elevi au beneficiat de stagii de practic la
angajatori, iar in proces au fost implicate 15 ferme.

Experienta la firul ierbii in organizarea stagiilor de practica la angajator a contribuit in mare masura
la fundamentarea viziunii promovate de CEA cu privire la Tnvatarea la locul de munca. Pentru a
valorifica aceasta experienta, consortiul a lucrat la construirea unui model de practica la angajator
in domeniul agricol, respectiv la setarea prioritatilor pentru Tmbunatatirea practicilor liceelor in
materie de organizarea practicii la agent economic de la acel moment.

Acest model include un set de activitati si precizari care au fost incluse intr-un ghid pentru granturi
de organizare a practicii destinate liceelor, lansat in ianuarie 2022 de catre consortiul CEA.

Astfel, printre activitatile eligibile pentru organizarea practicii se numara acum?:

o Identificarea potentialilor parteneri de practica (ex. intalniri cu directia agricola, asociatii de
fermieri, absolventii liceului etc);
o Cunoasterea potentialilor parteneri de practica (ex. discutii telefonice si, ideal, vizite ale

profesorilor la punctele de lucru pentru a intelege ce competente poate exersa elevul la acest
operator economic si in ce conditii s-ar desfasura stagiul, etc.);

o Constructia si gestionarea unei baze de date cu informatii despre operatorii economici din
proximitatea liceului;

o Selectia partenerilor de practica pentru organizarea stagiilor de pregatire practica in anul
scolar curent;

J Stabilirea/Definirea competentelor profesionale, activitatilor, duratei, programului de lucru
si conditiilor de primire a practicantului in stagiu de pregatire practica;

o Definirea metodelor siinstrumentelor de evaluare a elevilor respectiv operatorului economic;
o Instruirea tutorilor de practica (delegati de operatorii economici);

o Pregatirea elevilor si/sau informarea parintilor privind participarea la stagiul de pregatire
practica;

o Aprecierea si recunoasterea colaborarii cu partenerii de practica (Ex. Evenimente, scrisori de
multumire, comunicate de presa etc.);

o Elaborarea unei proceduri privind gestionarea urgentelor in organizarea stagiului;

o Monitorizarea stagiilor de pregatire practic3;

o Evaluarea elevilor si eliberarea certificatului de pregatire practica;

o Evaluarea tutorilor de practica si informarea operatorilor economici privind rezultatele

practicii si feedback-ul elevilor;

% Informatii preluate din prezentarile partenerilor consortiului CEA (World Vision si Civitas) sustinute in cadrul intalnirilor de
proiect
z Ghidul solicitantuluj: https://civitas,ro/granturi-licee-agricole/practica/
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Concluzii si recomandari

Astfel, concluziile studiilor internationale si europene cu privire la ILM prezentate in prima parte a
acestui raport sunt validate de experienta consortiului CEA in organizarea practicii de specialitate la
agent economic pentru studentii liceelor agricole din program:

LM ar trebui s3 fie o component3 esentiald a educatiei profesionale si tehnice din Romania, iar
politicile publice ar trebui sa sprijine implementarea sa efectiva si calitativa in diversele sectoare
economice pentru care IPT pregateste profesionisti;

LM conecteazd invitarea la clasd cu cea experientiald, ofera elevilor oportunititi de a deprinde si
exersa abilitatile si competente in scenarii din lumea real3, le furnizeaza cadrul in care sa isi dezvolte
atat competentele tehnice si digitale necesare celei de-a patra revolutii industriale, cat si abilitati
soft indispensabile pentru piata muncii si 1i motiveaza pe acestia in alegerea unor cai profesionale
potrivite fiecdruia in parte. Dar poate mai important decat orice: ILM contribuie la imbuné&tatirea
angajabilitatii si stimuleaza antreprenoriatul, deci contribuie la incluziunea pe piata muncii si in
societate a indivizilor.

Conform studiilor cantitative si calitative pe tema LM in liceele agricole citate in cea de-a doua parte
araportului, importanta acestei forme de invatare este recunoscuta, iar lipsa ei nu trece neobservata.
Chiar daca scolile ofera intr-o anumita masura conditii pentru asigurarea pregatirii practice in incinta
acestora (prin ferme didactice, laboratoare etc) este adesea dificil pentru ele sa tina pasul cu piata
muncii si sa ofere elevilor o experienta completa de invatare care sa fie echivalenta cu invatarea
la locul de munca prin parteneriate cu firme reale. Ambele dimensiuni ale fnvatarii practice sunt
indispensabile unei pregatiri profesionale de calitate si trebuie vazute ca fiind complementare, nu
intersanjabile.

Referitor la practica de specialitate — forma de ILM pe care am lucrat in cadrul implementérii
programului CEA in licee agricole —, aceasta ar trebui sa se alinieze cu competentele din standardele
educationale, sa fie axata mai mult pe executie decat pe observatie, sa fie accesibila din punct de
vedere financiar si logistic si sa fie insotita de indrumare si monitorizare de calitate, atat in cadrul
scolii cat si in cadrul fermei.

Sumarizand, din experienta consortiului CEA cu organizarea practicii de specialitate in ferma real3,
reies o serie de concluzii punctuale si recomandari:

Scolile trebuie sa dezvolte o viziune unitara asupra practicii la nivelul intregii institutii, aliniata
cu curricula de dezvoltare locala si cu standardele ocupationale, cu planuri de actiune, calendare,
proceduri siinstrumente. Astfel, este necesara dezvoltarea de materiale suport pentru organizarea,
monitorizarea si evaluarea stagiilor de practica la agent economic: caiete de practica, ghiduri
metodologice etc.

Practica de specialitate are nevoie de o finantare corespunzatoare, dedicata. Costurile implicate de
deplasarea si activitatea elevilor la agentul economic — transport, uneori cazare, mese, echipamente
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de protectie, asigurari pentru accidente/daune produse agentului economic — ar trebui sa fie (macar
partial) acoperite din bugetul scolilor.

De asemenea, finantarea ar trebui sa includa si costurile la nivelul profesorilor coordonatori de
practica — de transport in vederea evaluarii firmelor pentru a se stabili parteneriatele de practica,
dar si pentru monitorizarea si evaluarea stagiilor de practica.

Astfel, recomandam aplicarea legislatiei existente cu privire la organizarea stagiilor de practica
si realizarea de norme de implementare pentru articolul 23 din Legea nr. 258 din 19 iulie 2007
privind practica elevilor si studentilor, descrisa mai sus, care prevede faptul ca organizatorii de
practica, unitati si institutii de invatamant, beneficiaza de o subventie financiara suplimentara,
echivalenta cu 5% din alocatia anuala pentru fiecare elev sau student.

Scolile din IPT trebuie sustinute de autorititi in dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, au
nevoie de ajutor pentru a-si crea un portofoliu larg si divers de practici. in acest sens, recomanddm
realizarea de parteneriate strategice cu institutiile centrale si locale relevante: ex. parteneri sociali
— patronate, asociatii ale angajatorilor, organizatii ale fermierilor, Directiile Agricole Judetene etc.

Mai mult, din punct de vedere organizatoric scolile ar beneficia de pe urma numirii unui reprezentant
al institutiei In relatia cu operatorii economici, care sa coordoneze tutorii de practica din cadrul
acestora si sa asigure prezenta in scoald a fermierilor parteneri sau a scolii in ferme cu fiecare
ocazie, inclusiv consultarea lor in legatura cu planificarile operate de scoli sau cu ocazia anumitor
evenimente.

Este necesara formarea tuturor actorilor implicati in implementarea mecanismelor de asigurare
a calitatii in invitarea la locul de munci si de certificare a rezultatelor invatarii din 1PT (tutori de
practica, profesorii coordonatori de practica, evaluatorii de competente, inspectori scolari pentru
TPT etc.). De asemenea, este necesard finantarea costurilor asociate organizirii examenelor de
certificare a calificirilor profesionale obtinute prin TPT.

Agentii economici au nevoie de sprijin — educational si financiar - pentru formarea pe teme de
metodica si didactica specialitatii a unor specialisti de practica din cadrul firmei, dar si de implicarea
activa in structurile de decizie de la nivelul scolii si de la nivel local care conduc la fundamentarea
ofertei de formare profesionala in corelatie cu cerintele pietei muncii.

Este necesara o actualizare a documentelor de planificare strategici a IPT la nivel regional, judetean
silocal (Planul de actiune regionald pentru IPT - PRAI, Planul de actiune local pentru TPT-PLAI, Planul
de actiune scolar — PAS), iar aceasta trebuie sa se faca in stransa colaborare cu agentii economici.
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cadrul Scolii Doctorale Economice si Internationale a Academiei de Studii Economice
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Maria este implicata in proiectele Centrului Roman de Politici Europene din domeniile
invatamant profesional si tehnic si dezvoltare rurali. in prezent finalizeaza doctoratul
fn comunicare politicd la Universitatea din Bucuresti. Domeniul care o pasioneaza
este educatia. Acesta este motivul pentru care preda la Universitatea din Bucuresti,
lucreaza ca expert junior n politici de educatie la CRPE, organizeaza ateliere de comu-
nicare si implicare civicd pentru adolescenti si este voluntar in proiecte de educatie
pentru copii din grupuri dezavantajate.

Alexandra Popa

Director Executiv

Alexandra coordoneaza incepand cu 2012 proiectele CRPE in domeniile dezvoltare
rurald, incluziunea grupurilor vulnerabile si invatdmant profesional si tehnic (iPT).
Este absolventa a programului de Master in Relatii Internationale si Studii Europene
n cadrul Institutului European de inalte Studii Internationale din Nisa, filiera trilingva.
A obtinut diploma de licenta a Facultatii de Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori
din cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti, precum si cea in Comunicare si
Relatii Publice, a Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative. Alexandra are o
experienta de peste 12 ani in sectorul ONG — atat ca voluntar, cat si ca manager de
proiecte.
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