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Introducere

Una dintre principalele provocari cu care se confrunta fermele de familie mici si mijlocii in intreaga
lume o reprezinta accesul la pietele de desfacere, iar in Romania aceasta problema este una strin-
genta. Comertul cu alimente se realizeaza din ce Tn ce mai mult in marile lanturi de retail, in timp ce
producatorii si fermierii mici apeleaza in principal la pietele traditionale sau in unele cazuri chiar la
vanzarea directa a produselor catre intermediari, obtinand preturi de multe ori derizorii.

O solutie la aceste probleme o reprezinta food hub-urile (,,agregatoare de productie locald”, ,,noduri
alimentare” ca posibile echivalente in romanad). Acestea au aparut in Statele Unite ale Americii la
inceputul anilor 1970 si sunt organizatii care gestioneaza in mod activ agregarea, distributia si comer-
cializarea produselor alimentare de la producatorii locali si regionali si le ofera in plus o intreaga
gama de servicii cu scopul imbunatatirii eficientei, rentabilitatii si sustenabilitatii acestora.

n cadrul acestui raport am realizat o analizi predominant calitativd a implementérii proiectului pilot
de dezvoltare a food hub-urilor in Romania in perioada 2017-2021, pornind de la abordarile acestui
model in SUA, respectiv Europa.

Prin intermediul desk research, am realizat, intr-o prima faza, o prezentare a ceea ce desemneaza
conceptul de food hub in lume azi, caracteristicile sale si filozofia sa de functionare in functie de
tipologiile majore in care se incadreaza, precum si a catorva modele de succes dezvoltate in SUA
si Europa. Am continuat apoi cu prezentarea proiectului pilot Food Hubs, finantat de Romanian -
American Foundation, in care au fost dezvoltate cinci entitati comerciale cu valente sociale de tip
food hub pe model american. Am analizat evolutia acestora in termeni de venituri (datele disponi-
bile la nivelul lunii iulie 2021), numar producatori cu care acestea colaboreaza, numarul cumparato-
rilor, modele de vanzare, impactul pandemiei etc.

Datele si citatele incluse in raport provin din informatiile furnizate in cadrul celor noua interviuri
pe care echipa CRPE le-a realizat cu managerii de program din partea ONG-urilor care au dezvoltat
entitatile, cu managerii food hub-urilor si cu fermieri/producatori care livreaza prin intermediul food
hub-urilor. Acestia au fost selectati astfel incat sa acopere intreg spectrul relational: de la cei foarte
activi si care livreaza cantitati importante prin food hub, la cei mai putin activi. Am dorit sa intelegem
situatia din teren si modul in care aceste entitati functioneaza — de la modul in care au evoluat,
relatia cu producatorii, relatia cu consumatorii, strategii de promovare, impactul pandemiei, precum
si planuri de viitor, perspective de dezvoltare si sprijinire a micilor producatori.

Ultima parte a acestui raport este destinata concluziilor si recomandarilor de politici publice cu
privire la relevanta acestui model de constituire a lanturilor scurte alimentare in Romania, la nevoia
implementarii sale pe scara extinsa si la modul in care ar putea fi sprijinit prin fonduri eruopene
dedicate in cadrul viitorului Plan National Strategic post-2021.
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1. Food hub-urile in literatura de spe-
cialitate: definitii, clasificari, functii

-

Una dintre principalele provocari cu care se confrunta fermele de familie mici si mijlocii in intreaga
lume o reprezintd accesul la pietele de desfacere, in special in ceea ce priveste puterea de negociere
in lantul alimentar. Acestea concureaza cu marile exploatatii nu numai in ceea ce priveste eficienta
si productivitatea, ci si inovatia si antreprenoriatul. Pietele agroalimentare de pretutindeni sunt
dominate de marii jucatori, care isi controleaza lanturile de aprovizionare prin integrare pe verticala,
ceea ce conduce la externalitati negative, cu impact direct asupra dezvoltarii durabile a fermelor
mici.

Incapacitatea acestora de a realiza economii de scara si pozitia inegala in negocierile din lantul valoric
le sporesc barierele Tn calea accesului pe piata, genereaza scaderea cotelor de profit si fi impiedica sa
investeasca in productia de produse competitive.

in acelasi timp, cresterea cererii de produse alimentare locale in Occident din ultimele decenii,
cuplata cu un proces de revalorizare a fermelor mici din perspectiva ecologica, culturald si economica,
a generat aparitia unor noi modele de conectare intre cererea si oferta de produse agro-alimentare
pe plan local, precum si de dezvoltare economica a agricultorilor mici si mijlocii si de integrare a
acestora in sistemele alimentare regionale.

Conceptul de food hub (,,agregator de productie locald”, ,nod alimentar” ca posibile echivalente in
romana) a aparut in Statele Unite ale Americii la inceputul anilor 1970 si a fost definit ca , 0 afacere
sau organizatie care gestioneaza Tn mod activ agregarea, distributia si comercializarea produselor
alimentare identificate in primul rand la producatorii locali si regionali cu scopul de a le consolida
acestora capacitatea de a satisface cererea de tip angro, cu amanuntul si institutionala”.

in timp, in special in lumea anglo-saxona, sectorul food hub-urilor a crescut cantitativ, dar si ca
nivel de complexitate a misiunilor. Astfel, in acest moment, literatura de specialitate: clasifica food
hub-urile in functie de doua abordari distincte ale scopurilor acestor entitati: cea axata pe accesarea
unor noi piete de desfacere de catre fermele mici si mijlocii in conditiile unei infrastructuri fizice si
informationale deficitare — o abordare eminamente economica, si cea larga, care vizeaza dezvoltarea
sustenabila a sistemelor agro-industriale si a comunitatilor.

Prima abordare si cea de baza se concentreaza pe stabilirea unui nou model organizational care,
printr-o agregare regionalda a productiei contribuie la atingerea economiilor de scara de catre
fermele mici si mijlocii. Food hub-ul gestioneaza in mod eficient lantul de aprovizionare si asigura
volumul, frecventa si standardele de calitate necesare pentru a accesa noi consumatori si a stabili
noi parteneriate.

! Concept paper "A Community-Based Agro-Food Hub Model for Sustainable Farming”, Manikas loannis, Malindretos George si Moschuris
Socrates, 15 februarie 2019.
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Fig. I. Aborddrile food hub-urilor, conform literaturii de specialitate

FOOD
HUB-URI

Tn cea de-a doua abordare, la un nivel superior de sofisticare, accentul se mutd pe comunitate:
food hub-ul capata motivatii si ethos sociale si ecologice in primul rand si vizeaza accesul membrilor
comunitatilor la hrana locala proaspata si de calitate, securitate alimentard, educatie, economie
sociald, iTmbunatatirea practicilor de productie si consum ecologice etc.

Sintetizand, functiile de baza ale food hub-urilor pot fi clasificate dupa cum urmeaza:
(1) Comunicare in vederea desfacerii productiei - colectarea, procesarea si partajarea
informatiilor prin intermediul unor platforme de date concepute astfel incat sa conduca la tranzactii
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de succes intre toti membrii participanti ai lantului de aprovizionare, si anume fermieri, transporta-
tori si clienti;

(2) Functiile logistice - depozitare si transport, care permit fermierilor sa-siscada costurile
logistice, in special in cazul lantului de aprovizionare cu frig. Food hub-urile pot folosi propria flota
sau serviciile transportatorilor externi. in ambele cazuri, sarcina criticd este consolidarea destinatiei
comenzilor pentru a scidea costurile prin economii de scara. In plus, centrele agroalimentare pot
utiliza, de asemenea, un mecanism de licitatie, incurajand concurenta intre transportatori pentru
a oferi preturi scizute pentru fermieri. in plus fatd de depozitare, food hub-urile oferd servicii cu
valoare adaugata extrem de importante pentru desfacerea productiei micilor fermieri: calibrare,
ambalare, etichetare, spalare, uscare, imbuteliere, procesare, gestionarea deseurilor etc.

(3) Managementul tranzactiilor comerciale intre fermieri si clienti. in food hub-urile
mai sofisticate (Piata de flori Aalsmeer in Olanda), astfel de operatii sunt sustinute de un mecanism
de licitatie, in care pretul incepe de sus si coboara treptat. Mecanismele de licitatii electronice s-au
raspandit mult in ultimii ani, ntrucat ofera atat cumparatorilor, cat si furnizorilor vizibilitatea ofertei
in timp real si permit un raspuns instantaneu.

(4) Consultanta de marketing, inovatie, agroecologie, noi tehnologii. Food hub-urile pot
actiona si ca ,brokeri de inovare”, aducand si ,traducand” pentru fermieri noi practici si tehnologii de
productie, irigare, prelucrare, ambalare, ajutandu-i in acelasi timp sa vina in intampinarea cerintelor
in continua schimbare a consumatorilor prin utilizarea de instrumente de cercetare a pietei, im-
plementarea noilor standarde ecologice etc. Food hub-urile reprezinta si vehiculul de conectare a
fermierilor cu actorii din ecosistemul de inovare — universitati, centre de cercetare, clustere, operatori
economici etc, cu care dezvolta un dialog dinamic bidirectional in scopul implementarii inovatiilor.

O alta dimensiune importanta de clasificare a food hub-urilor la nivel international o reprezinta per-
sonalitatea juridica a acestora, care influenteaza in mod semnificativ modalitatea in care acestea
functioneaza, din punct de vedere al gestionarii investitiilor de capital, a gradului de raspundere pe
care 1l detin, dar si a modalitatii de gestionare a riscurilor intampinate.

Astfel, din perspectiva personalitatii juridice, food hub-urile pot fi organizatii non-profit, centre
alimentare private sau cooperative.
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2. Food hub-urile in SUA si Europa

La nivelul comunitatilor in care activeaza, food hub-urile americane au reusit de-a lungul timpului
sa aiba un impact impresionant atat din punct de vedere social, cat si economic, fiind considerate
promotoare ale unor modele de afaceri inovatoare si durabile, care contribuie la crearea de noi
locuri de munca: conform Departamentului Agriculturii din Statele Unite (USDA) din 2014, fiecare
food hub genera in medie aproximativ 20 de locuri de munca: in sectorul alimentar agricol.

n prezent, in SUA activeaza aproximativ 240 de food hub-uri, conform USDA:, de peste patru ori mai
multe decat in 2000-.

in anul 2005, conform datelor colectate de citre USDA de la Biroul de Statisticd a Muncii, rata de
supravietuire a food hub-urilor era de aproximativ 88%, comparativ cu o rata de doar 53% pentru
toate categoriile de companii nou infiintates. Mai mult, de-a lungul crizei economice din ultimul
deceniu, numarul food hub-urilor nou infiintate a continuat sa creasca, datele USDA sugerand faptul
ca acestea, ca model economic, pot fi mai reziliente, comparativ cu alte categorii de companii, la o
serie de conditii economice negative pe care le-ar putea intampina.

n contrast cu SUA, in Europa, dezvoltarea sistemelor alimentare teritoriale si a lanturilor scurte de
aprovizionare si distributie pare a fi intr-un stadiu mai incipient. Aceste solutii care pot contribui la
stoparea declinului fermelor mici familiale Tn tarile Uniunii Europene au fost sustinute prin instru-
mentele Politicii Agricole Comune si a Politicii de Coeziune in ultimul deceniu, dar implementarea
lor la nivel national a fost pana acum timida, dat fiind ca acestea au fost incluse pe ,meniul” optional
de masuri.

in 2017, Parlamentul European si-a exprimat ingrijorarea cu privire la viabilitatea fermelor datorit3
scaderii veniturilor fermelor, cresterii costurilor de intrare pe diversele piete si a dependentei din ce
in ce mai mari a fermierilor de un numar redus de furnizori si intermediari. S-a estimat ca agricultura
din UE retine ca pondere doar 21% din valoarea lanturilor alimentare - in scadere de la 31% in 1995
- si Tn contrast puternic cu procentul de 51% retinut de catre comertul alimentar cu amanuntul si
serviciile alimentares. lar fermierii mici sunt cei mai vulnerabili la aceste tendinte. Marii retaileri
prefera aprovizionarea tip ,ghiseu unic” de la firme en gross si de prelucrare, care la randul lor
preferd sa cumpere de la un numar limitat de ferme mari pentru a garanta volume, preturi si o
gama larga de alimente. Fermele mici dispar sau sunt ,inghitite” de ferme mari, forta de munca in
agricultura scade abrupt (intre 2005 si 2017 populatia care se ocupa cu agricultura in UE a scazut cu

2 Declaratie disponibila la: https://www.ams.usda.gov/press-release/usda-highlights-importance-food-hubs-rural-economies-announc-
es-partnership-develop
3 https://www.ams.usda.gov/local-food-directories/foodhubs

4 Raport USDA — Regional Food Hub resource guide, https://www.ams.usda.gov/sites/default/files/media/Regional%20Food%20Hub%20
Resource%20Guide.pdf

5 Raport USDA — Running a food hub, https://www.rd.usda.gov/files/publications/SR77_FoodHubs_Vol4_0.pdf

6 http://www.ipes-food.org/_img/upload/files/CFP_FullReport.pdf
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25% si este de asteptat sa scada cu inca 28% intre 2017 si 20307), agricultorii sunt imbatraniti.

Astfel, implementarea conceptului de food hub Tn Europa (cu diversele sale terminologii —,,agro-food
hubs”, ,projets alimentaires territoriales” etc) vine mai mult ca raspuns la aceste probleme structurale
ale agriculturii si se va regasi cel mai probabil pe o pozitie mai insemnata in cadrul actualei reforme
a Politicii Agricole Comune post-2021. Exemple de food hub-uri europene:

o Foodhub.hus isi propune reconectarea micilor fermieri direct cu business-uri (restaurante,
piete ale fermierilor, lanturi de supermarketuri) care suntin cautare deingrediente locale proaspete de
o calitate superioara. La momentul actual, comunitatea Foodhub.eu este formata din 31 de fermieri.
Asemanator modelului american, misiunea food hub-ului din Ungaria este de a rezolva ineficientele
intalnite in distributia locala a alimentelor prin oferirea de instrumente, sprijin si cunostinte relevante
micilor producatori, dar si oferirea de alternative sanatoase, de calitate si de incredere consuma-
torului. Pe langa serviciile de spriin oferite producatorilor pentru transport, prelucrare, ambalare
si etichetare, activitati de marketing si vanzare, food hub-ul se remarca, de asemenea, si printr-o
serie de alte activitati aditionale, precum: (1) Cash&Carry — livrarea de produse proaspete restauran-
telor in fiecare zi de joi a saptamanii. Pentru vanzarea produselor direct la consumatori, o platforma
online este utilizatad iar livrarea se face direct cu un camion al food hub-ului; (2) Sprijinirea sistemului
educational printr-o stransa colaborare cu scoli din regiune si ferme in cadrul unor programe edu-
cationale precum ,Cresteti si recoltati proprii cartofi”; (3) Implicarea activa in reducerea deseurilor
alimentare prin donarea resturilor de mancare catre Banca Alimentara din Ungaria; (4) Crearea unui
spatiu de lucru — Urban Food Coworking&Café adresat producatorilor locali si bloggerilor culinari.

J Open Food Hubs reprezinta o initiativa lansata de catre o comunitate de fermieri si producatori
locali din Irlanda, care si-au unit fortele pentru a-si vinde produsele utilizand o platforma special
conceputa de catre Open Food Network= pentru vanzarea de alimente. Aceasta platforma a fost
creata drept raspuns la nevoile fermierilor si a altor producatori de a accesa piete locale, dar si de a
oferi consumatorilor din zonele rurale optiuni alimentare sanatoase produse la nivel local cat si alte
bunuri artizanale regionale. Acest food hub se remarca prin urmatoarele componente inovatoare:
(1) Componenta digitala — fermierii locali pot accesa o piata digitala prin intermediul platformei
online, dar si beneficia de mentorat online si training in utilizarea diferitelor instrumente digitale; (2)
Componenta sociala — acest model de food hub este gandit ca o solutie creata de catre comunitate
pentru comunitate, contribuie de asemenea la solidaritatea sociald si la potentialul de replicabili-
tate catre alte sate, regiuni. De asemenea, aceasta abordare sustine crearea unor comunitati mai
durabile, actionand impotriva saraciei alimentare si a lipsei de alimente sanatoase (3) Componenta
economica — oferirea unei piete online micilor producatori pentru distributia de produse alimentare
locale si artizanale si consolidarea economiei locale.

7 Ibidem.

8 http://foodhub.hu/

° https://www.smartrural21.eu/smart-solution/open-food-hub/

0 Open Food Network — platforma software care permite fermierilor sd vanda produse online, la un pret convenabil pentru acestia. Aproxi-

mativ 1000 de producatori locali si cooperative din peste 20 de tdri folosesc aceasta platformd pentru a-si vinde produsele.
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3. Problematica accesulu
fermierilor mici si mijloci

]
in Romania

Anual, Romania importa produse agro-alimentare in valoare de peste 1 miliard de euro, conform
MADR. Tnregistrdm deficite comerciale la toatd gama de Tnaltd valoare ad3dugatd: carne, lapte si
produse lactate, legume si fructe, preparate pe baza de cereale. A devenit anecdotica capacitatea
potentiald a Romaniei de a hrani multe zeci de milioane de oameni, vehiculata in spatiul public, insa
realitatea este ca nu o facem din multiple motive. lar valorificarea pe piata in forma proaspata sau
procesata a productiei fermelor mici este una dintre principalele cauze pentru aceasta stare de fapt.

Micii producatori si relatia directa dintre acestia si consumatori, precum si necesitatea consolidarii
segmentului de ferme mijlocii, sunt subiecte care au urcat treptat pe agenda decidentilor. Analiza
SWOT realizata in contextul pregatirii viitorului Plan National Strategic pentru perioada 2021-2027+
ne arata ca, desi se remarca o consolidare a structurii exploatatiilor din Romania, in continuare 72%
dintre acestea au mai putin de 2ha si doar putin peste 1 milion de ferme sunt considerate comerciale
sau pasibile de a deveni profitabile, fiind eligible la plati pe suprafata.

Lipsa pietei de desfacere reprezinta una dintre principalele probleme cu care se confrunta aceste
ferme/gospodarii familiale care produc mai mult decat consuma. in Romania comertul de alimente
se realizeaza din ce In ce mai mult in marile lanturi de retail, Tn timp ce producatorii si fermierii mici
apeleaza in principal la pietele traditionale sau, in unele cazuri, chiar la vanzarea directa a produselor
catre intermediari, obtinand preturi de multe ori derizorii. Conform raportului USAID lansat in 2018,
patru jucatori majori de lanturi de supermaket-uri controlau la momentul respectiv aproximativ 60%
din piata alimentara romaneasca, in timp ce doar 15% din produsele vandute in supermarket-uri
erau de origine exclusiv locala.

Domeniul produselor proaspete reprezinta cu precadere una dintre vulnerabilitatile majore ale
sistemului agricol din Romania, avand in vedere dimensiunile mici ale fermelor de legume si fructe si
deseori imposibilitatea acestora de a accesa un sistem de colectare si depozitare eficient. Aceste vul-
nerabilitati s-au reflectat in timp printr-un nivel ridicat de autoconsum, cu precadere in zonele rurale,
fapt care a condus la atingerea unui prag modest de doar 20% din totalul productiei de produse care
a ajuns in pietele taranesti, conform strategiei=. Anual, tone de legume si fructe romanesti sunt
aruncate la gunoi, fermierii invocand deseori motivul ca acestia nu detin capacitatea de a le vinde in
sezon, nu exista facilitati de stocare sau procesare, iar atunci cand reusesc sa le vanda, pretul este
mult prea mic.

1 Analiza Swot Planul National Strategic 2021-2027, disponbild la: https://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/PAC_dupa_2020/2020/
DRAFT-Analiza-SWOT-Plan-National-Strategic-2021-2027.pdf

2 https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Retail%20Food%20Sector%20_Bucharest_Roma-
hia_7-30-2018.pdf

3 Ibidem.
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Lipsa depozitelor si a unei infrastructuri de colectare a legumelor reprezinta o problema cu care
Romania se confrunta inca de dinaintea pandemiei, Asociatia Fermierilor Romani (AFR) semnaland
inca din 2020+ faptul ca acestea sunt insuficiente (nu mai mult de 30-40 in toatd tara) si acopera
maxim 10% din productia de legume a Romaniei. lar (re)facerea infrastructurii de depozitare doar
din perspectiva spatiilor, fara a se asigura si dimensiunea logistica, cuplata cu infrastructura umana
si relationald a acestora ar fi incompleta si ineficienta.

Desi constituirea lanturilor scurte de desfacere a productiei prin intermediul cooperarii diversilor
actori (care implica existenta a maxim un intermediar intre agricultor si consumator) a fost sprijinita
pentru prima data prin fonduri europene in PNDR 2014-2020, cifrele indica gradul insuficient de
cuprindere a fermierilor in astfel de scheme, raportat la numarul lor total si la potential: prin aceste
masuri au fost sprijinite 71 de proiecte, care au angrenat doar 186 de fermieri, alaturi de unitati
scolare, sanitare, de agrement si alimentatie publica, ONG-uri si consilii locale.

Tn acest context, criza COVID-19 a ,,schimbat jocul”. Tot mai multe persoane au inceput s3 fie mai
atente la nutritie, sa aprecieze mai mult produsele locale si sa fie constiente de beneficiile acestora.
De exemplu, 26% dintre romanii participanti la un sondaj in mai 2020 au declarat ca mananca mai
sanatos. Online si pe retelele sociale s-au inmultit exponential platformele de agregare a produselor
alimentare care au livrat cu preponderenta in zona marilor orase. Cu toate acestea, majoritatea initi-
ativelor au vizat doar vanzarea produselor, fara a imbunatati parametrii esentiali ai ecosistemelor
alimentare locale, fara de care acestea nu se pot dezvolta: fiscalizarea afacerilor, educarea micilor
antreprenori in agricultura, expunerea acestora la inovatie si noi practici ecologice, obtinerea de
certificari si asigurarea trasabilitatii produselor, educarea consumatorului pentru consum local si
construirea de relatii intre acestia si producatori. Fara aceste evolutii s-a dovedit ca micii fermieri nu
pot capitaliza pe termen lung circumstantele exceptionale de crestere generate de starea de urgenta
din pandemie, intrucat comportamenul consumatorului s-a reasezat in parametrii anteriori, in care
marile retele de retail si pietele fizice reprezinta canalele principale de achizitie de produse agro-al-
imentarex.

" Declaratie disponibild la: https://cursdeguvernare.ro/de-ce-importam-alimente-fracturile-lanturilor-de-aprovizionare-dintre-fer-
mieri-si-procesatori-mai-vizibile-in-criza-covid-19.html
5 Fundatia FFF, Food Hub Universe Research, Overview Report.

10
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4. Programul pilot Food Hubs in
Romania

n contextul descris mai sus, in Romania, in anul 2017, Romanian-American Foundation a demarat
programul Food Hubs, cu scopul de a sprijini competitivitatea si perspectivele de dezvoltare ale
fermierilor mici si mijlocii printr-o abordare complementara asocierii prin cooperative. Programul a
cuprins doua runde de finantare (2017-2019 si 2020-2022) care au insumat pana in acest moment
peste 1,6 milioane USD si patru fundatii care au fost sustinute pentru a constitui si opera cinci
food hub-uri in cinci zone ale tarii: Campulung Moldovenesc, Cluj-Napoca, Brasov, lasi si Odorheiul
Secuiesc. Acestea au fost:

o Nod Verde — sprijinit de Fundatia Civitas, la Cluj-Napoca

o Cumsecade/Helyénvalé — sprijinit de Fundatia Civitas, la Odorheiu Secuiesc

o Nord Natural - sprijinit de Fundatia Open Fields la Campulung Moldovenesc

o Roade si Merinde - sprijinit de Centrul de Mediere si Securitate Comunitara din lasi

o Merindar—sprijinit de World Vision Romania la Crit (parte din programin perioada 2017-2020)

UNGARIA

SUCEAVA AREA

(]
CLUJ AREA

ORDOHEIU g
SECUIESC

AREA

BRASOV AREA*

Sursd: Romanian-American Foundation

Food hub-urile sprijina producatorii in promovarea si vanzarea produselor lor — atat proaspete, cat
si procesate si au fiecare un model de business propriu, dar circumscris unor parametri comuni, de

16 https://www.foodhubs.ro/
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program. Astfel, programul pilot a conturat un model de interventie, bazat pe urmatoarele principii
si coordonate:

° Food hub-urile sustin dezvoltarea comunitatilor locale prin selectarea colaboratorilor din
randul producatorilor agricoli din proximitate (aflati la o distanta cuprinsa intre 70 si 150 km);

° Sunt singurul intermediar intre consumatori si producatorii locali, clasificandu-se ca lanturi
scurte de aprovizionare;

° Activitatea lor este fiscalizata (inclusiv a fermierilor cu care colaboreaza) si sunt obtinute
toate avizele necesare pentru functionare;

° Sunt organizate sub forma unor SRL-uri cu vocatie sociald in care ONG-urile / fundatiile care
le sprijind sunt unicii actionari ai acestora;

° Profitul rezultat din activitatea food hub-urilor va fi reinvestit atat in dezvoltarea busi-

ness-ului, cat si in activitati sociale pe care ONG-urile le vor desfasura pentru fermieri, asemanator

cu structurile de economie social3;
° Food hub-urile reprezinta in acelasi timp centre de resurse pentru fermieri, carora li se ofera

......

4.1 Implementarea programului

Toate entitatile aflate in program Tnh acest moment dispun de un centru logistic (inchiriat), de unde
realizeaza operatiunile de sortare, ambalare si livrare a productiei livrate de catre fermierii si pro-
ducatorii locali catre consumatori pe plan regional, dar si national. De asemenea, toate cele patru
food hub-uri vand prin intermediul unor magazine online care promoveaza producatorii individuali
oferind informatii specifice, detaliate despre activitatea acestora, specificul produselor etc.

ﬂf?}&/ %‘"N"e" n;'}?l';gl

V ERDE delicatese romanesti

- 411 produse listate - 2200 produse listate

o ‘0 = )
'E . . @ . - . © . .
o colecteazd peorazd § -colecteazd peo 3 - colecteaza pe o £ -colecteaza pe o razd
> de 150 km fata de \S raza de 75 km fatd de @ raza de 70-150 km E de 70-150 km fata de
'8 Cluj-Napoca > Odorheiul Secuiesc = fata de Campulung S lasi
2 -cumpard de la 62 :CE - cumpadra de la 112 T Moldovenesc ‘G “cumpard de la 113
entitati - producatori <~ producatori 2 - cumpara de la 30 @ fermieri mici
individuali si % - 3 angajati producatori 'g -5 angajati
cooperative agricole 8 - magazin fizic in - 3 angajati no: -magazin fizic si
- 3 angajati 3 Odorhei si magazin magazin online magazin online
magazin online g online - 570 produse listate -830 produse listate
o
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Nod Verde

Nod Verde isi desfasoara activitatea in zona Clujului,
este prima structurd de acest tip din regiune si vinde
atat produse proaspete, cat si procesate, ale fermierilor
locali: fructe si legume, lactate, miere, produse
procesate din carne, panificatie, plante aromatice,
uleiuri, vinuri etc.

Tn cei trei ani de functionare de pana acum, food hub-ul
si-a diversificat gama de produse si a crescut treptat
numarul de producatori agricoli de la care colecteaza
si catre care vinde. Modelul de vanzari se bazeaza pe
livrari la domiciliu, inclusiv la nivel national mai recent.
n Cluj are un sistem cu valoare minima la comenzile
locale si ofera livrarea gratuita, oferind periodic coduri de reducere clientilor fideli. Colaboreaza cu
HoReCa si ofera o serie de facilitati pentru companiile din industrie, pentru a le fideliza Tn aprovizion-
area cu produse locale.

Periodic, food hub-ul participa - dar mai ales Tnainte de pandemie - la evenimente de tip targuri,
brunch-uri unde pot organiza degustari, se poate lua legatura directa cu clientii si crea astfel o punte
de legatura cu acestia.

De asemenea, Nod Verde le ofera producatorilor servicii de consultantd pe partea de productie,
sprijinindu-i astfel in procesul de specializare si evolutie a business-ului.

Cumsecade / Helyénvalé

,Cumsecade”:= este singurul dintre cele cinci
food hub-uri care are un magazin fizic in
Odorheiul Secuiescinca din 2018, iar mairecent
si un magazin online specializat pe produsele
locale: fructe si legume (doar in magazinul
fizic), panificatie, lactate, produse din carne,
produse artizanale, ceaiuri si condimente etc.

Food hub-ul promoveaza produsele traditio-
nale din regiune, atat in randul consumatorilor
de zi cu zi, cat si in randul turistilor interesati

o a
de specificul zonei.

De asemenea, food hub-ul continua sa se dezvolte pe partea online, oferind tot mai multe optiuni
cumparatorilor care doresc sa incerce mai multe propuse, din diferite categorii — de exemplu, pe
website existd o varietate de cosuri cu alimente, adaptate in functie de perioada anului si evenimente

7 https://nodverde.ro/
18 https://helyenvalo.ro/ro/
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aferente (,,Pachet pentru ziua copilului”, ,Cos picnic” etc).

Tot in ideea promovarii produselor locale si a interactiunii cu consumatorii, food hub-ul participa si
la diferite vizite de studiu, targuri si expozitii cu o parte din produsele sale.

Nord Natural

® - rd ™ Nord Natural* reuneste micii
L agricultori si  procesatori locali
na ural oes g din Bucovina si 1i conecteaza cu

Qeligatess ramanestl L ALSEE consumatori de obicei urbani de
« produse traditionale din toata tara
- de la lactate, mezeluri, peste,

patiserie, miere, siropuri, sucuri, uleiuri, paste, vinuri.

Prin intermediul magazinului online, food hub-ul aduce periodic elemente de noutate si isi largeste
gama de produse (ex. produse bio si pachete cadou) si producatori cu care colaboreaza. De altfel,
urmareste constant sa se adapteze la nevoile consumatorilor (pune la dispozitie reduceri, promotii,
un card cadou, recomandari de produse etc), precum si sa creeze o punte de legatura intre acestia si
produse prin participarea la activitati dedicate (targuri si evenimente).

Roade si Merinde

Roade si Merinde» aduce impreuna fermieri
mici din lasi si din vecinatate atat in cadrul unui
magazin fizic, cat si online cu produse locale,
traditionale proaspete sau procesate (legume
si fructe, lactate, carne, oua, ceaiuri, seminte,
produse procesate, produse apicole etc.).

De asemenea, food hub-ul promoveaza si o
gama de fructe si legume locale - de ex. unele
fructe de padure si ciuperci sunt recoltate din
zona montanad sau padure a judetelor Neamt si

Suceava.

La fel ca celelalte food hub-uri din program, Roade si Merinde ofera producatorilor consiliere n
functie de nevoi, in special pe marketing si pentru a obtine autorizari de functionare, sanitar-veter-
inare etc.

Food hub-ul incurajeaza producatorii cu care colaboreaza sa participe la intalniri de profil (targuri,
degustari, ateliere), sa faca campanii pentru promovarea produselor traditionale, cu profil local, sa se
faca cunoscutiin randul industriilor interesate sa utilizeze mai mult produse de acest tip (restaurante,
scoli, gradinite etc). Tnainte de pandemie, erau organizate mai des evenimente de degustare, la care

9 https://www.nordnatural.ro/
20 https://roadesimerinde.ro/home
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participa comunitatea local3, la care se addugau vizite la fermele locale pentru cei interesati sa
cunoasca direct procesul de obtinere a legumelor/fructelor sau de modul in care trdiesc animalele
la ferma=. Toate aceste activitati contribuie la constituirea unei comunitati de consumatori coerenti,
angrenati in cunoasterea si constientizarea nevoii de consum al produselor simple, locale si specifice
zonei din care provin.

Merindar

Povestea Merindar> este particulara fata de
celelalte patru food hub-uri, fiind singurul care
are n centrul activitatii mierea. Merindar Tsi
are radacinile in cadrul unei ferme demonstra-
tive (AgroVision) si a unui centru de pregatire
si consultanta pentru fermieri din Crit (judetul
Brasov), dezvoltat in urma cu 14 ani de
organizatia World Vision. Food hub-ul a fost
sprijinit prin program in perioada 2017-2020.

4.2 Rezultatele programului

Food hub-urile s-au dezvoltat treptat in primii ani de existenta — le-au crescut veniturile, numarul
de producatori cu care colaboreaza si implicit numarul de cumparatori, atat prin intermediul
magazinelor online, cat si a celor fizice, unde este cazul. in plus, food hub-urile si-au ldrgit aria de
produse comercializate, au inchiriat spatii de depozitare mai mari, si-au extins activitatea, au creat
noi strategii de promovare si vanzare, cu focus pe mediul online (website, social media, campanii cu
coduri de reducere, fidelizare clienti etc).

Situatie food hub-uri/Perioada 2018 2019 2020% lanuarie-iulie
2021
Venit (USD) 238.905 327.545 576.630 279.331
Numar producatori 213 282 344 342
Numadr cumparatori persoane fizice 5992 7551 17.720 12.515
Numar cumparatori persoane juridice 73 378 249 192

Fig. Il. Activitatea food hub-urilor — date financiare 2018-2021

2 Mai multe informatii la: https://www.forum-synergies.eu/docs/fs_moi_food_hub_ro-1_.pdf
2 https://www.merindar.ro/
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a) Venituri

Veniturile food hub-urilor au crescut anual, cel mai mare salt fiind inregistrat tocmai in pandemie
576.630 USD in 2020, comparativ cu anul 2018, cand food hub-urile au inregistrat venituri in valoare
de 238.905 USD.
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400

200

2018 2019 2020 ian-iulie 2021
Fig. lll. Venituri inregistrate de food hub-uriin perioada 2018 — iulie 2021 (USD)

n cadrul programului, rezultatele pana in 2020 arat3 c cifra de afaceri cumulats pe toate cele patru
food hub-uri a fost de 650.000 USD. Cea mai prospera perioada a food hub-urilor pana in prezent a
fost perioada de varf a pandemiei (aprilie-august 2020), cand a existat o crestere de 150%.

n plus, datele preliminarii arata ci existd crestere din perspectiva veniturilor cumulate la nivelul
celor patru food hub-uri si in prima jumatate a anului 2021, comparativ cu aceeasi perioada a anului
2020. Tinta asumata la nivelul retelei este realizarea unei cifre de afaceri cumulate de 1,2 mil. de USD
si atingerea pragului de rentabilitate financiara la nivelul fiecarei entitati.

b) Producatori

Food hub-urile din program selecteaza foarte atent producatorii cu care colaboreaza si, pe parcurs,
le ofera sprijin si consultanta in functie de necesitati — fie ca este nevoie pe partea de promovare
a produselor, de etichetare, de evaluare a calitatii produselor, de crearea de noi modalitati de
prezentare a produselor etc.

De asemenea, food hub-urile pun accent pe diversitatea producatorilor si a produselor comercial-
izate de catre acestia si incearca sa se adapteze nevoilor de consum — de ex. prin food hub-uri se
incearca comercializarea de produse de acelasi tip/din aceeasi categorie de la un numar limitat de
producatori pentru a nu crea concurenta intre acestia, ci pentru a-i sprijini sa se dezvolte cat mai
mult.

Din perspectiva numarului de producatori cu care food hub-urile colaboreaza, acesta a crescut
progresiv, de la an la an, inregistrandu-se o crestere de 60% - de la 213 producatori in 2018 la 342
in iulie 2021 - date cumulate la nivelul tuturor food hub-urilor.

= N.a. Analiza realizatd pentru anul 2020 cuprinde urmatoarele particularitati: 1) din perspectiva veniturilor si a numarului de producatori,
datele sunt cumulate la nivelul celor 5 food hub-uri din program (Nod Verde, Nord Natural, Cumsecade/Helyénvald, Roade si Merinde si Merindar);
2) din perspectiva cumpdratorilor — persoane fizice si juridice, analiza cuprinde date cumulate la nivelul a trei food hub-uri din program (Nod Verde,
Nord Natural si Roade si Merinde).

2 N.a. Analiza realizatd pentru anul anul 2021 (ianuarie-iulie) cuprinde datele cumulate la nivelul a patru food hub-uri din program: Nod
Verde, Nord Natural, Cumsecade/Helyénvalé si Roade si Merdinde, in contextul in care finantarea Merindar a avut loc pana in anul 2020.
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Fig. IV. Numdr producdtori cu care food hub-urile au colaborat (2018 - iulie 2021)

c) Cumparatori

in perioada 2018-2020, food hub-urile s-au adaptat nevoilor consumatorilor si au inceput sa le
ofere facilitati de tipul reducerilor, fidelizarii clientilor recurenti, cosurilor cu o selectie de produse,
cardurilor cadou etc. Tn aceastd perioad3, si-au crescut prezenta online si s-au bazat pe ideea de
educare a consumatorului in alegerea produselor proaspete, sandtoase care sa le fie livrate de pe
plan local. Perioada de varf a fost odata cu declansarea pandemiei Covid-19 in 2020 si a restrictiilor
aferente.

Clientii food hub-urilor se impart in doua mari categorii — cea a persoanelor fizice care cumpara
atat din magazinele fizice, cat si prin intermediul website-ului si cea a persoanelor juridice — entitati
HoReCa cu care food hub-urile au stabilit colaborari.

Din categoria persoanelor fizice, se poate remarca faptul ca numarul acestora aproape s-a dublat
in 2020 (o crestere de aproape 60% in august 2020 comparativ cu anul 2018) si continua pe un trend
ascendent — de la 5992 persoane in 2018 la un boom de 17.720 la finalul anului 2020>.

Odata cu pandemia, cu toate ca au scazut vanzarile prin intermediul magazinelor fizice (unde este
cazul), in principal din cauza numarului redus de turisti care doreau sa incerce produsele locale
(ex. magazinul din Odorheiul Secuiesc care promoveaza produse traditionale, specifice zonei), au
crescut in randul magazinelor online — in mare parte datorita promovarii intense pe retelele sociale
si fidelizarii clientilor, asa cum am mentionat anterior.

20,000
15,000
10,000
5,000
0
2018 2019 2020 ian-iulie 2021
Fig. V. Evolutia numdrului cumpdrdtorilor persoane fizice 2018-iulie 2021
% Datele cu privire la numarul de cumparatori au fost disponibile pentru 3 din 5 food hub-uri: Nod Verde, Nord Natural si Roade si Merinde.
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n ceea ce priveste clientii persoane juridice, inca de la inceput food hub-urile au vizat constructia
unor relatii pe termen lung cu industria HoReCa.

Daca in 2018 food hub-urile colaborau cu 73 de persoane juridice, anul urmator s-a inregistrat o
crestere de peste 400% (ajungandu-se la un numar de 378 persoane juridice in 2019).

400
300
200

100

2018 2019 2020 ian-iulie 2021

Fig. VI. Evolutia numdrului cumpdrdtorilor persoane juridice 2018-iulie 2021

Apoi pandemia a generat o scadere a numarului de cumparatori persoane juridice, dat fiind trans-
ferului activitatii multor companii online. Cu toate acestea, cifrele din 2020 arata o evolutie neta
comparativ cu 2018: de la 73 persoane juridice in 2018 la 249 in 2020.

Concluzii

Dupa cum o arata cifrele de maisus, primii ani de implementare a programului-pilot RAF de constituire
si dezvoltare a food hub-urilor au demonstrat faptul ca acest model de agregare si desfacere a
productiei locale, cuplat cu servicii de consiliere pentru fermieri este unul viabil, cu perspective de
crestere si scalare la nivel national Tn urmatorii ani in contextul unui sprijin corespunzator.

,Peste tot, food hub-ul este un model de succes si motivul pentru care cred asta este cd existd cerere.
Nu numai cd existd dorintd, dar existd un trend. Dacd vor continua, va exista masa criticd de clienti
care sd le doreascd si sd le acceseze”. (Ovidiu Spinu — manager Nord Natural)

Consideram ca modelul food hub este esential pentru viitorul fermelor de familie si al fermelor
mici si mijlocii din Romania pentru ca acesta completeaza si complementeaza formele asociative
cu scop economic in agriculturd, in spetd modelul cooperativei agricole. n timp ce pentru micii
producatori costul de oportunitate (timpul) al vanzarii pe canalele clasice - ex. vanzarea in piata
agro-alimentara este prea mare, chiar si atunci cand ei au acces la acestea, multi dintre acestia nu
realizeaza de unii singuri productii suficient de mari pentru a se asocia in cooperative sau pentru a
vinde direct la retaileri.

Forma de organizare cooperativa este importantd, dar nu suficienta pentru fermierii din Romania.
Aceasta se preteaza mai mult, in cazul fermierilor mici si medii, pentru fermele monocultura. Pentru
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cele care produc o gama mai larga de produse cu inalta valoare adaugata — legume,fructe, dar si
produse de origine animala - lapte, oud,inclusiv alimente procesate, modelul food hub este mai
potrivit Tntrucat poate acoperi mai bine nevoile cosului alimentar in cazul consumatorului final. Tn
plus, apartenenta la o cooperativa si proprietatea colectiva asupra vehiculului institutional de vanzare
a productiei implica o serie de responsabilitati, investitii de capital si constructie organizationala pe
care nu toti fermierii de talie mai redusa sunt dispusi s3 le realizeze. In timp ce o cooperativa agricold
reuneste 5-10-15 fermieri de regula, food hub-urile pot deservi, dupa cum am aratat, fermieri de
ordinul zecilor sau chiar sutelor dintr-o regiune data, avand un impact comunitar semnificativ. Food
hub-urile din programul RAF au agregat peste 4000= de produse a peste 340 de fermieri in 2020 si
in perioada ianuarie-iulie 2021.

Tn plus, scalarea modelului food hub pilotat in cadrul acestui program este justificats si din alte con-
siderente importante pentru fermierii mici si mijlocii din Romania:

o Ofera un pret corect agricultorilor cu care colaboreaza, ceea ce inseamna cel putin la nivelul
pietei en detail, superior celei en gros. Pretul este stabilit intre food hub si fermier, astfel incat sa
atinga acel nivel de echilibru la care este satisfacator atat pentru agricultor, cat si pentru entitatea
vanzatoare, a carui profit este Tn orice caz mai mic decat al altor agregatoare de pe piatd, care nu au
si misiunea socialda. Marja medie de adaos comercial a food hub-urilor este de 20-30%, simtitor sub
nivelul unor intermediari strict orientati spre profit.

»Noi, pe site, adaugdm acelui produs o marjd care ne permite sd acoperim cheltuielile si apoi
comunicdm producdtorului sd ne zicd dacd este prea mare sau prea micd, noiincercdm sd ne adaptdm
la pretul lui”. (Ddnut Lacurezeanu, manager Nod Verde)

J Sunt afaceri sociale (in definitia larga a termenului), ale caror scop principal este sprijinirea
fermierului mic si mijlociu de la care preiau productia si o canalizeaza spre piata. ONG-urile facilita-
toare detin 99%-100% din firmele care opereaza food hub-urile, iar profitul, atunci cand va exista, se
va reinvesti catre dezvoltarea entitatilor, dar si in activitati sociale derulate de ONG strict Tn beneficiul
fermierilor. Pana acum food hub-urile din programul prezentat aici au ajutat 313 producatori sa fsi
vanda produsele intr-un mod fiscalizat, ceea ce creste veniturile comunitatilor locale din care acestia
fac parte.

J Educa fermierii pentru a indeplini cerintele consumatorului modern si ale pietei intr-o
continua sofisticare.

Tncepand cu aceastd toamn3, food hub-urile isi vor extinde aria de servicii utile pentru fermieri,
atat pe zona de productie - oferirea de consultanta pe teme de agronomie, dar si de marketing -
organizarea de degustari, evenimente tip brunch/ziua portilor deschise la ferma si alte contexte de
interactiune directa intre producatori si consumatori, cu scopul de a se construi relatii, incredere si
intelegere de ambele parti.

Food hub-urile deja ofera fermierilor colaboratori servicii esentiale pentru a ajunge cu productia la
consumatorul urban exigent cu normele fitosanitare si de siguranta chimica. De exemplu verifica
daca au avizele necesare, cu ce si cum stropesc, cu ce si cum fertilizeaza culturile, asigurandu-se ca
vand mancare buna si curata, chiar si in cazul celei necertificate bio.

B Cele 5 food hub-uri listau spre vanzare in octombrie 2021 cumulat 4011 produse in magazinele lor online
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Prin aceasta componenta, fermierii invata treptat dimensiunea certificarii a sigurantei si a calitatii
produselor fara de care pe viitor cu greu vor mai putea patrunde pe o piata premium.

Mai mult, reteaua este in proces de consolidare a unui ghid de principii, guvernanta si reguli de buna
practica atat pentru fermierii care livreaza prin food hub-uri, cat si pentru entitati in sine, menite sa
asigure rafinarea modelului si sa le ghideze activitatea in viitor.

Ideile enuntate includ recomandari pentru respectarea schemelor de tratament pentru produsele
vegetale, pentru respectarea lantului de frig pentru produsele comercializate prin intermediul food
hub-ului, respectarea zonei de provenienta a produselor, folosirea corecta a sintagmei ,,produs local”,
crearea de instrumente prin care food hub-urile sa poata respecta principiul trasabilitatii produselor
alimentare, recomandari pentru contributia activa la combaterea risipei alimentare, dar si pentru
imbunatatirea si facilitarea relatia food hub-ului cu autoritatile competente in domeniul agro-ali-
mentar.

Astfel, food hub-urile au un rol ,civilizator” pentru fermier, de educatie si sprijin absolut esential, pe
care nu-l indeplineste in acest moment niciun alt actor institutional sau privat in Romania.

,Producdtorii nu sunt incd deschisi la produse inovatoare si de aceea avem nevoie de intdlniri cu
toate tipurile de producdtori ca sd vadd cdt de bine ar fi sd avem astfel de produse, sd fim in pas cu
moda, cu ce e nou”. (Judith Molnar — manager Cumsecade)

»Am inceput sd facem testdri din banii nostri, sG testdm produsele pentru reziduri seci pentru cd
clientii in general sunt familiile cu copii, sunt in principal mamele tinere care cautd produse curate.
Asta din perspectiva noastrd a fost o provocare foarte mare”. (Anna Sargov, manager program)

J Educa consumatorii cu privire la importanta unui consum local, etic. Le explica acestora de
ce este normal ca unele produse certificate bio, de exemplu, sa aiba pete sau imperfectiuni, ceea ce
nu le afecteaza continutul nutritional. De asemenea, food hub-urile au derulat activitati in scoli cu
elevii, pe tema nutritiei sanatoase si a risipei alimentare si au organizat vizite la ferme si degustari de
produse.

»Eu stiu cd viitorul este produsul local (...) trebuie sd intelegem ca viitorul tinde cdtre produse locale,
transport zero, deseuri zero. Noi trebuie sG mentinem acest lant scurt de distributie pentru cd este
pentru viitor. Dacd oamenii o sd inteleagd cd produsele locale sunt cele mai bune, nu o sd fie un semn
de intrebare cu ce consumdm”. (Judith Molnar — manager Cumsecade)

J Mai mult, food hub-urile contribuie la educatia ecologica a fermierilor si ,inverzesc”
agricultura. Prin serviciile si know how-ul oferite micilor producatori, food hub-urile contribuie si la
consolidarea capacitatii acestora de a reduce risipa si consumul de energie in procesul de distributie
dar si de a-si cultiva produsele in mod durabil, ludndu-se in considerare protejarea mediului.

,Nu aveam unde sd védnd ecologic organizat inainte de Nod Verde. Trebuie sd faci totul cu magazin
direct. Cu magazinele mari trebuie un producdtor mare”. (Rik Werner - producdtor Nod Verde)

»Inovatia trebuie sd vind de la noi, de la producdtori, comercianti. Pandemia m-a facut sd gdndesc
out of the box, era clasic inainte cd mergeam la tdrg, degustam, dar trebuie gdsite niste solutii sd
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ne putem reinventa. Trebuie sd ne ajutdm si noi intre noi. Food hub-ul ne poate incuraja sa facem
activitdti, dar sd vind propuneri de la food hub sd facem pachete, activitdti inovative si noi sd fim
receptivi, sd punem in aplicare imediat”. (producdtor Nord Natural - ,,Dulceatd de Familie”)

Recomandari

Dupa cum am demonstrat, food hub-urile pe modelul pilotat in programul RAF, explicitat in prima
parte a acestui raport,sunt mai mult decat niste intermediari care cumpara pe baza unor principii etice
de la fermieri. Aceste entitati nu reprezinta simple agregatoare de produse agroalimentare locale,
nici simple depozite logistice, ci vin ,la pachet” cu o serie de servicii, vitale pentru fermierii mici si
mijlocii, pe care acestia nu le obtin n alta parte in momentul de fata. Acestea educa fermierii, creaza
punti cu consumatorii si vizeaza, intr-o etapa viitoare, dezvoltarea socio-economica sustenabild a
comunitatilor rurale in care activeaza.

Este vital ca fermierii mici si mijlocii sa aiba acces la serivicii integrate depozitare-marketing-trans-
port-consiliere si informare-facilitarea relatiei cu consumatorul-sustinerea inovarii, dupa cum a
demonstrat-o, programul pilot descris in acest raport combina obiectivele economice, de creare de
valoare adaugata pentru fermierii mici si mijlocii, cu cele sociale, care vizeaza dezvoltarea sustenabila,
prin acces la cunoastere si inovatie, a comunitatilor rurale.

Mai mult, consideram ca aceste food hub-uri au un rol important si in educarea consumatorului
si reprezinta un mod echitabil, fiscalizat si sigur (din punct de vedere al sigurantei alimentare si
trasabilitatii productiei) prin care acestia au acces la produse realizate de fermierii din Romania.

lar intrucat marjele de profit ale food hub-urilor sunt mici pentru ca ele ofera un pret echitabil
fermierului si in plus i oferd o intrega paleta de servicii pro bono, acestea trebuie sustinute prin
politici publice.

Astfel, consideram ca viitorul Plan National Strategic (PNS) post-2021, in sinergie cu Programele
Operationale din Fonduri Structurale ar trebui sa prioritizeze constituirea si consolidarea sistemelor
alimentare teritoriale si sustinerea lanturilor scurte de aprovizionare si desfacere printr-o finantare
mult superioara celei din PNDR 2014-2020, iar in acest cadru sa sprijine infiintarea de food hub-uri
pe modelul descris Tn acest raport.

Recomandam includerea in viitorul PNS a unui set de interventii care sa sustind infiintarea si
dezvoltarea in primii 3 ani a minim 15 centre de agregare de tip food hub, cu urmatoarele categorii
de cheltuieli eligibile minimale:

-formarea managerilor de food hub;

-investitii In constructia de depozite si/sau sustinerea cheltuielilor cu inchirierea de spatii;
-dezvoltarea si mentenenta unor platforme online de vanzare;

-sustinerea salariilor personalului de baza al food hub-urilor (manager, expert logistic etc);
-sustinerea cheltuielilor de transport si logistica ce tin de agregarea si vanzarea productiei;
-cheltuieli cu serviciile de educatie si consiliere pentru fermieri.
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